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Como a gestao de riscos

ajudara a Apex-Brasil a alcancar
seus objetivos com seguranca e inovacao?
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Q
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tanto a vida das pessoas quanto o dia-a-dia
das organizacoes sao cheios de riscos...




guais riscos voce conhece?...

)

I compartilhe sua
experiéncia

no chat
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...riscos na vida pessoal?

compartilhe sua
experiéncia

no chat




...riscos no trabalho?

compartilhe sua
experiéncia

no chat




entrega
ao
cliente

@}confmmidade

COMo 0S riscos impactam o
alcance dos objetivos?
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Impactam a entrega ao cliente




rompimento da barragem de Brumadinho

MP identifica "risco inaceitavel"

tragédia com 270 mortos e 11 desaparecidos
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EXPRESSO

Brumadinho, 1 ano: as causas da tragedia e arealidade dos atingidos

Estévio Bertoni 24 de jan de 2020 (atualizado 05/02/2020 as 14h36)

Elementos que contribuiram para o rompimento da barragem da Vale aparecem em auditoria externa e denuncia do
Ministerio Publico de Minas Gerais. Tragedia deixou 270 mortos, sendo que 11 corpos ainda nao foram encontrados

Rompimento da barragem de Brumadinho, 25/01/2019

veja

RADAR COLUNISTAS ECONOMIA POLITICA MUNDO CIENCIA ETECNOLOGIA PLACAR ENTRETENIMENTO

Brasil

.- MP avalia que Vale e Tiiv Siid sabiam de ‘risco
e inaceitavel’ em Brumadinho

Conforme a acusagdo, ambas as empresas tinham conhecimento da situagao critica da barragem que se
rompeu, mas nao compartilharam as informagoes

Por Agéncia Brasil - Atuaiizado em 21 jan 2020, 23h08 - Publicado em 21 jan 2020, 23n04




iImpactam a perda de vidas
e imagem ou reputacao




gueda de viaduto em Brasilia

relatorio do TCDF apontava necessidade de reparos desde 2012

Queda de viaduto em Brasilia. Relatorio do TCDF apontava necessidade de reparos desde 2012.




iImpactam a conformidade




riscos relacionados a COVID-19

nao atingimento dos resultados em 2020

causas consequéncias

eventos cancelados justificativas
fundamentadas

recessao n3o
atingimento repactuacao metas

gueda investimento resultados
2020 buscar solucoes
baixa circulacao alternativas para
bens mercadorias clientes
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riscos relacionados a contratacao direta

contratacao com preco nao vantajoso ou acima do valor de mercado

causas consequéncias

Pouca oferta fornecedores

riIsco

Falhas na avaliacao
preco de referéencia Contratagéo
com preco ndo Ineficiéncia na
. vantajoso ou oge ~
Falhas planejamento acima do valor utilizacao dos recursos
aquisicao de mercado da Apex-Brasil

Excesso restricoes
termo de referéncia .‘

ApexBrasil



Impactam a execucao da estratégia



‘. promover a exportacao,
a internacionalizacao e

atrair investimentos para o Brasil
sao atividades que envolvem riscos



0S riscos tambem podem ser
fontes de oportunidades...

a Agencia se habilita a aproveitar oportunic

aumentos graduais na sua capacidade ¢

ades e opbtém
e entregar

o melhor valor a clientes e partes interessadas



guais riscos voce conhece?...
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...na vida pessoal? ...0U no trabalho?

compartilhe sua

experiéncia

no chat




a gestao de riscos da
Apex-Brasil € uma
longa jornada
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video ENAP
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a importancia da base na construcao

Referencial basico d&
GESTAO DE RISCOS

AGENCIA BRASILEIRA DE PROMOCAC

ApexBrasil DE EXPORTACOES E INVESTIMENTOS

patrocinio DIREX referenciais equipe metodologia
MM — — M
diagnostico benchmarking revisao politica projeto piloto
de riscos

«cial Metodologico
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0 modelo de gestao de riscos
conecta pontos de governanca

)




estratégia

VAV
V modelo de

sistema normativo gestio riscos \ ISO 9001 qualidade

ApexBrasil
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Gestlio da Qualificagho Empresarial | \ ‘ . ‘ ! lA DE__G 1 A ' 1
Gestéo de Inteligéncia de Mercados . METUNMIA DE GESTAO DE R I s c os
PROC ESSOS ' GerencnadeGavemanq

Geréncia de Governanga e Compliance

Coordenagdo de Processos e Gestdo de Riscos

Cadeia de valor metodologia politica de riscos metodologia




a nova politica de riscos contéem...

l

principios, diretrizes e responsabilidades,
com abrangéncia no Brasil e nos EA 3

¢
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...e define um dos pontos chave:
0 apetite a riscos da Apex-Brasil

CLASSIFICACAO

RM - Risco Medio 10- 31,99

Mivel de Risco

acima do aceitavel
pela DIREX

nivel de risco que a DIREX esta disposta

a assumir para atingir os objetivos y

|
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0S proximos passos?

transformar
Processos

elevar a maturidade
em governanca

R
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riISCOS



elevar a maturidade

2020

Gestao de

Processos e Riscos

atorio Semestral

relatorio semestral

M

relatorio extraordinario

Prelacionados a CO
Po atingimento dos resultados em 20

consequéncid

Jjustificativas
fundamentadas

repactuagdo metas
buscar solugées

alternativas par
clientes

em governanca

/ VALIDAR OS
' PROCESSOS

rocesso /
.2 Gestdo do
envolvimento
humano e
sanizacional

‘ 3.1.2.1 Realizar recrutamento, selec?
L desligamento

‘ 3.1.2.2 Gerir carreiras, cargos e
e

3.1.2.3 Promover a salde e

detalhamento
cadeia de valor

priorizacao de processos

Orgdos de controle (TCU/CGU)
e auditorias

Contribuicdo para a Estratégia

Impacto direto no cliente
externo

Percepcdo de fragilidade do
processo

agentes de
transformacao

y

sistema normativo

consultoria interna

1SO 9001

VA"
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COmo cada pessoa importa
na gestao de riscos?




gerentes e coordenadores

(proprietarios do risco)

Identificar, avaliar
e monitorar
r1ISCOS

elaborar, implementar
e monitorar planos de
acdo que tratem riscos

analisar e monitorar s
efetividade dos controles internos



empregados

conhecer
a politica e a
metodologia de riscos

comunicar ao gestor
imediato 0S riscos
identificados

agentes de
transformacao

liderar GT para
identificar e
tratar riscos

multiplicar
a metodologia de riscos



gerencia de gestao estratégica
coordenacao de processos, riscos e normas

planejar e
operacionalizar 3
gestao de riscos

apoiar
tecnicamente
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capacitar e prestar
consultoria interna

propor melhorias
continuas para a
gestao de riscos

elaborar
relatorios semestrais
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risqque o risco ApexBrasil
do SeU processo
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Saiba mais sobre

a gestao de riscos

e jJunte-se a0 movimento
para tornar NnoOSssos

processos mais seguros e inovadores



SA0 as pessoas que
inovam e transformam
a organizacao

W
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Coordenacao de Processos, Riscos e Normas
Geréencia de Gestao Estratéegica

PATRICIA GONCALVES DOS SANTOS
Gerente de Gestdo Estratégica

GLAUCE PEREIRAFALCO
Coordenadora de Processos, Riscos e Normas

AMNA PAULA RAMOS

GUSTAVO RAMOS DA SILVA

LAERCIO BENEDITO DE SOUSA JUNIOR
Analistas

Endereco: Setor de Autarquias Norte
Quadra 05, Lote C, Torre B, 122 ao 182 andar
Centro Empresarial CNC

Brasilia - DF, Brasil/ 70.040-250
Telefone:+55 61 2027-0202

www.apexbrasil.com.br

apexbrasil@apexbrasil.com.br | ‘:.
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