Oficina de Competitividade
“PLANO DE NEGOCIOS INTERNACIONAIS”
26/07/2017 — Rio de Janeiro/RJ

08:30 as 09:00 Recepcdo, agenda e objetivo.

09:00 as 10:30 Por que fazer um plano de negdcio para
internacionalizacdo? (Importancia e utilidade)

Como se faz um plano de negdcio? (Método)

Clientes potenciais: Oportunidades, mercados
internacionais e concorréncia.

10:30 as 10:45 Coffee break
10:45 as 12:30 Estruturagéo e organizagédo da empresa.

Andlise financeira, plano de a¢fes, organizacédo da
operagao e Marketing.

12:30 as 13:30 Almocgo

13:30 as 15:30 Gestéao de riscos e comunicacédo do plano de negocios.
Dinamica (oficina) Modelo de negdcio - CANVAS

15:30 as 15:45 Coffee break

15:45 as 16:45 Fechamento da dinamica (oficina) Modelo de negdcio -
CANVAS

Palestrante - Antonio Carlos Tonini

Doutor (2012) e Mestre (2006) em Engenharia da Producéo pela Escola Politécnica
da USP. Graduado em Economia pela FEA-USP (1976).

Experiéncia na gestdo e mudancas de ambientes de tecnologia da informacéao,
elaboracao de planejamento alinhado & governanca corporativa, direcionamento dos
recursos para criacdo de valor e mobilizacdo das competéncias tecnoldgicas,
elaboracdo de organizacdo de areas de qualidade de sistemas de informacéo e
testes de software.



Consultor pela Fundacdo Vanzolini em projetos de negoécios em TI, selecdo de
sistemas corporativos, modelos de qualidade de processos de software (CMMI e
MPS-BR), elaboracédo de PDTI, andlise de infraestrutura computacional e sistémica,
auditoria de sistemas de informacdo, capacitacgdo em Andlise de Negdcios,
elaboracao de projetos de BPMN, auditoria juridica de processos de informatizacéo
e desenvolvimento de aplicativos computacionais. Trabalhos em consultoria para
implantacdo de plano de acdo de inovacao tecnoldgica. Gestdo de projetos com
recursos FINEP.

Docente em cursos de graduacdo (Administracdo, Engenharia da Producédo e
Sistemas de informacdo) na Escola Superior de Engenharia e Gestdo (ESEG) do
grupo Etapa.

Docente em cursos de pos-graduacao e de especializacdo (Gestdo da Qualidade,
Qualidade de Software, Métricas de TI, Administracdo Industrial e Gerencia de
Projeto para Tl) na Fundacéao Vanzolini, no IBTA e na UNIMEP.

Exerceu fungBes gerenciais nos ultimos 20 anos em empresas hacionais e
internacionais. Trabalhou como Analista de Negécio e de Sistemas.

Vice-presidente do SPIN-SP (Software Process Improvement Network) — Sdo Paulo,
Conselheiro do International Institute of Business Analys — Capitulo Sao Paulo.
Certificagéo em curso como Certified Tester Foundation Level (CTFL).

Certificagdo em curso em Theory of Constraints International Organization
Certification.

Publicou diversos artigos académicos e profissionais, além de co-autor em dois
livros, na area de Gestédo da Tecnologia da informacéo.



