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ESTRATEGIA PARA INTERNACIONALIZACAO - 42 EDICAO 2019

A Apex-Brasil, com apoio da Fundag&o Instituto de Administracdo - FIA, apresenta o curso
Estratégia para Internacionalizacdo, direcionado para o desenvolvimento de competéncias para
analisar, com racionalidade, as principais questdes e dimensfes relacionadas a expansao
internacional de empresas brasileiras para operar em mercados no exterior.

OBJETIVOS GERAIS

Capacitar liderancas executivas de empresas brasileiras para orientar e planejar estrategicamente
a internacionalizacéo de atividades e negocios, com foco no desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e atitudes e na aplicacdo de ferramentas importantes para auxiliar na deciséo e
conducdo do inicio ou expansao de operacdes no exterior.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Compreender o ambiente competitivo global contemporaneo;

» Identificar e compreender as questdes e dimensdes estratégicas que influenciam a expanséao
internacional de operacoes;

» Conhecer as tendéncias na construcao de cenarios para investimentos no exterior;

« Conhecer e aplicar técnicas e ferramentas de apoio ao desenvolvimento da estratégia e do
planejamento da internacionalizagao para operar no exterior;

» Conhecer as principais variaveis e tendéncias em gestao internacional de operacoes;

« Promover o networking entre liderancas executivas das empresas brasileiras.

PUBLICO-ALVO

Liderancas executivas com visao estratégica para lidar com os desafios da internacionalizacao de
operacOes e preparadas para mobilizar e conduzir a empresa na elaboracédo e execucdo de um
Plano de Expansao internacional.

INSCRICOES

* Etapas
Preenchimento Envio da
Formulario de confirmagdo de
inscrigdo pré-selecio® Confirmagdo Final Pagamento
I (10/09) (13/08) I (08/10) .
(15/08 2 03/09) 1 (10/09) 1 (16/09) (18/10)
Andlise Apex-Brasil Recebimento Envio do boleto

do Termo
assinado

*(Observacdo: Junto ao formulario existe um Termo de
x . . .

Adesdo que devera ser assinado pelo responsavel legal

até a data prevista




* Termo de adeséao

A participacdo na capacitacdo esta vinculada a assinatura do Termo de Adesé&o pelo responsavel
legal da empresa e deve ser enviado eletronicamente para Apex-Brasil até o dia 13/09/2019.
Apbs verificagdo pela Apex-Brasil do Termo enviado eletronicamente, a empresa devera enviar o
original pelo correio no endereco indicado em até 3 dias uteis.

O néao recebimento deste Termo no prazo estipulado significara o cancelamento da inscricdo da
empresa e a consequente liberacdo da vaga para outra empresa interessada.

O anexo | contém o Termo de Adesédo que devera ser preenchido e entregue apds a confirmacgéo
da pré-selecdo da empresa, conforme cronograma apresentado.

RESPONSABILIDADE EMPRESA PARTICIPANTE

« Cabe a empresa realizar a inscricdo por meio do Formulario de Inscricdo disponibilizado na
internet até a data indicada pela Apex-Brasil. A Apex-Brasil ndo se responsabiliza por eventuais
falhas de ordem técnica ocorridas no envio da inscri¢ao.

« A empresa que tiver inscricdo deferida pela Apex-Brasil devera preencher, imprimir, assinar e
enviar o Termo de adesdo na capacitacdo na data indicada pela Apex-Brasil. A inscricao
somente sera efetivada apds o recebimento deste Termo.

* ApOs a realizagdo do evento, as empresas participantes deverdo preencher o formulario de
avaliagdo fornecido pela Apex-Brasil.

« O ndo comparecimento na capacitacdo e/ou o ndo preenchimento do formulario podem
inviabilizar futuras participacdes em acdes apoiadas/realizadas pela Apex-Brasil.

Critérios de selecéao

Para concorrer a uma vaga na capacitacdo em Estratégia para Internacionalizacdo — 42 Edicao
2019, a empresa deve preencher a inscricdo na internet até o dia 09 de setembro de 2019.

Em razéo dos objetivos do curso e do limite de vagas disponiveis, a Apex-Brasil selecionara as
empresas conforme 0s seguintes critérios:

« Participacdo do Atendimento Customizado oferecido pela Apex-Brasil no ambito do Programa
de Internacionalizacdo de Empresas

» Possuir operacdes no exterior

« Participacdo em Missfes de Internacionalizacdo de Empresas oferecidas pela Apex-Brasil no
ambito do Programa de Internacionalizacdo de Empresas

- Participacdo em outras solucdes oferecidas pela Apex-Brasil no ambito do Programa de
Internacionalizacdo de Empresas (Workshops, seminarios e webinars)

» Possuir experiéncia Internacional (Receita Internacional, participacdo em ac¢des internacionais
de promocéao de negadcios e participacdo em projetos setoriais da Apex-Brasil)

Adicionalmente os participantes devem atender ao perfil definido acima para o publico-alvo da
capacitacao.

* poderao ser solicitadas informagdes adicionais acerca do perfil da empresa.

* A Apex-Brasil se compromete e se obriga a utilizar as informacdes que Ihe forem reveladas
exclusivamente para os propoésitos da selecdo para a participagdo da capacitacdo, mantendo
sempre estrito sigilo acerca de tais informacodes.

As empresas que forem selecionadas serdo comunicadas formalmente pela Apex-Brasil.




PERIODO DO CURSO/HORARIOS

Datas: 24, 25 e 26 de setembro de 2019
Hora: 8nh30 as 17h30

ENDERECO

Local do Curso: FIA — Unidade Nagbes Unidas - Avenida das Nacdes Unidas, 7.221, Pinheiros,
CEP: 05425-070 - Séo Paulo — SP

CARGA HORARIA

Duracéao: 24h/aula divididos em trés Modulos/Dias

INVESTIMENTO

Valor: R$ 900 por participante ou R$ 1.500 por dois participantes de uma mesma empresa.

MODULOS

A capacitacdo de Estratégia para Internacionalizacdo tem como foco a visdo estratégica para
liderancas executivas empresariais. Desse modo, a capacitacdo esta dividida em trés médulos, a
saber:

Atuacédo Global, Inovacéo e Criacao de Valor e Operacao Global.

O mébdulo de Atuacao Global permitira a lideranca refletir sobre o posicionamento estratégico da
empresa e de sua operacdo perante o mercado do pais-alvo, o que inclui identificar e analisar as
variaveis do macro ambiente.

No modulo Inovacéo e Criacdo de Valor, o participante tera a oportunidade de refletir a proposta
de valor da empresa para atuacao internacional em determinado mercado, assim como analisar e
planejar adaptacdes na cadeia e rede de valor das operacdes pretendidas por meio de suas
capacidades organizacionais.

Por sua vez, o médulo Operacédo Global tem por objetivo estabelecer os parametros que irdo
dimensionar e planejar a implantacédo das formas de atuacao e de organizacao das operacdes nos
mercados dos paises-alvo.

DISCIPLINAS

- Desafios da Internacionalizacdo no mundo 4.0

Discutir os requisitos e as razdes para atuacdo global. Os requisitos dizem respeito ao
desenvolvimento de competéncias e da mentalidade para internacionalizagdo, enquanto as razbes
perpassam os fatores que motivam e justificam a expanséo internacional.

-  Empreendedorismo Global

Ressaltar o carater empreendedor, estratégico e inovativo da atividade internacional das empresas.
S&o assuntos da sesséo: os modos de operacéo internacional, dos tradicionais aos mais recentes

e inovadores, como as operagdes de lean internationalization, e aspectos da tomada de decisé&o

para atuar internacionalmente.




« Posicionamento Competitivo

Avaliar e planejar o posicionamento competitivo da empresa para a atuacao internacional —
importante decisdo para viabilizar a proposta de valor da empresa diante de concorrentes nos
mercados dos paises-alvo.

Maodulo 11: Inovacgéo e Criagdo de Valor

- Priorizacédo de Mercado

Discutir e aplicar ferramentas para analisar mercados de potenciais paises-alvo, em conjunto com
a exploragdo de importantes variaveis do macro ambiente, como aquelas de natureza: econémica,
politica, cultural, social e institucional. Discutir aspectos da pratica da expansao internacional,
particularmente da proposta de valor, cadeia de valor e competéncia global da estratégia para
internacionalizacao.

- Propostade Valor & Competéncia Global

Refletir sobre a elaboracéo da proposta de valor global. Nessa secéo, serdo discutidas, avaliadas
e planejadas as dimensdes importantes para proposi¢ao e captura de valor da empresa por meio
de operacdes no exterior. Identificar e desenvolver competéncias organizacionais essenciais para
a internacionalizacdo, com atencéo ao planejamento do alinhamento dessas competéncias com a
estratégia da expansao internacional.

- Cadeia de Valor Global
Elaborar estratégias de insercéo e de upgrading na cadeia de valor global da empresa, assim como
na sua rede/ sistema de valor em que esta inserida no Brasil e no exterior.

Maodulo 11I: Operacao Global

« Gestdo e Estruturacdo das Unidades Globais

Elaborar a estratégia e implantacédo da operacgdo internacional. O intuito é que o participante tenha
a capacidade de planejar quais atividades devem ser replicadas e quais devem ser adaptadas ou
criadas para mercado do pais-alvo, com objetivo de ajustar o modelo de negdcios e a sua cadeia
de valor para criacdo de vantagens competitivas. Refletir sobre a operacéo internacional, por meio
das decisdes entre centralizacdo versus descentralizacdo, autonomia versus integracdo e
alinhamento versus adaptacéo.

- Coeréncia e Coesao da Estratégia Internacional
Elaborar e apresentar os principais elementos da estratégia de expanséao internacional discutidos
no curso, considerando o caso individual de cada empresa participante.

. Global New Ventures

Discutir novos modelos e formas de operacdes no exterior, com destaque aos modelos de startups
para suas novas atividades.



PROFESSORES

Moacir de Miranda Oliveira Junior

Professor Titular do Departamento de Administragcao da FEA-USP. Professor da FIA. Possui Livre
Docéncia (2009), Doutorado (2000) e Mestrado (1994) em Administracao pela Universidade de Sao
Paulo. Realizou Bolsa Doutorado Sanduiche junto a University of Cambridge - Judge Business
School (1997-1998). Realizou curso de extensao junto a Harvard Business School (2009 e 2010).
E graduado em Administracdo pela Universidade de Pernambuco (1989). Atualmente é Chefe
(2017 - atual) do Departamento de Administracdo da FEA-USP, onde atuou também como Vice-
Chefe do Departamento de Administragéo (2013 - 2017). E o Coordenador (2014 - Atual) do PPGA
- Programa de Po6s-Graduacdo em Administracdo (Mestrado e Doutorado Académico) da FEA -
USP. E Bolsista de Produtividade em Pesquisa do CNPq. E o Editor Chefe da RAI - Revista de
Administracéo e Inovacdo. E Diretor para a América Latina do GLORAD (Center for Global R&D
and Innovation), rede de pesquisadores (2016-atual). E Membro do Editorial Review Board do
International Journal of Emerging Markets (2014-atual). Possui 4 livros publicados como autor ou
organizador e artigos publicados em revistas nacionais e internacionais.

Felipe Mendes Borini

Professor da Universidade de Séo Paulo (FEA/USP) na area de Administracdo Geral. Professor da
FIA. CoEditor in Chief da Innovation & Management Review. Bolsista em Produtividade pelo CNPQ.
Coordenador do Observatério de Empresas Multinacionais. Pesquisador Senior do Glorad. Doutor
em Administracdo pela Universidade de Sdo Paulo (FEA/USP). Mestre em Administracdo pela
Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo (PUC/SP) e graduado em Administracdo de
Empresas pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC/SP). Seu interesse de pesquisa
€ na area de Estratégia e Inovacao atuando principalmente nos seguintes temas: estratégia global
e inovacgao global.

Diego Bonaldo Coelho

Doutor em Administracdo (FEA/USP) e Mestre em Administracdo de Empresas (Mackenzie),
graduou-se em Comércio Exterior (Mackenzie) e em Ciéncias Sociais (FFLCH/USP). E Professor
da FIA e Professor Colaborador do Programa de Pés-graduacéo Stricto Sensu em Gestédo Publica
e Cooperacao Internacional da Universidade Federal da Paraiba (PGPCI/UFPB). E coordenador
do Observatério de Multinacionais. Integra o quadro de pesquisadores do Nucleo de Gestéo e
Politica Tecnologica da USP (PGT/USP) e do Programa de Estudos Asiaticos da FEA/USP
(ProAsia/USP). Atualmente, os seus interesses de pesquisa s&o: internacionalizacdo de empresas
brasileiras; politicas comerciais e de apoio a internacionalizacdo; negocios internacionais; cadeias
globais de valor; diplomacia corporativa; tecnologia e inovagao; e desenvolvimento regional.

Sherban Leonardo Cretoiu

Mestre em Relagdes Internacionais pela Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais (2011).
Bacharel em Administragéo de Empresas: Comércio Exterior pelo Centro Universitario UNA (1983).
Professor da FIA - Fundacao Instituto de Administracéo e Professor da SKEMA Business School
da Franca. Membro do Conselho Empresarial de Relag¢des Internacionais da Associagao Comercial
de Minas. Membro do Conselho Consultivo da Camara de Comeércio india-Brasil.



Batista Salgado Gigliotti

Doutorando em Administragdo de Empresas pela FEA-USP, inicio em 2017. Mestrado em
Administracdo de Empresas pela Fundacéo Getulio Vargas - SP (2009). Pos-graduado no curso de
Executive MBA (OneMBA) pela Fundacdo Getulio Vargas - SP (2006). Pos-graduado no curso
CEAG-Curso de Especializacdo para Graduados pela Fundacdo Getulio Vargas - SP (1987).
Graduado em Engenharia Civil pelo Instituto Maua de Tecnologia (1984).

ESTRATEGIAS DE ENSINO

« Exposicao Dialogada do Instrutor — o objetivo € que as sessfOes expositivas sejam breves
(30min no maximo), com o intuito de fixar o conceito, e/ou ferramenta, e/ou modelo estratégico
da sessao. Os instrutores estdo orientados a buscar sempre o dialogo com os participantes
nestas exposi¢des. Todos 0s conceitos, ferramentas e modelos do curso estéo alicercados em
referenciais tedricos legitimados; porém, o enfoque serd em mostrar a sua aplicacao prética.

* Mini-Cases — estudos de caso que serdo lidos e discutidos na prépria sesséo. Por meio de
casos de diferentes empresas (um por sessao), o objetivo é refletir sobre a aplicacéo prética do
assunto da sessao.

« Problem-Based Learning — exercicios de situacdo-problema que requisitam decisées
estratégicas globais dos participantes. O intuito € trazer os participantes para a tomada de
decisdo baseado no assunto da aula.

« Project-Based Learning - baseado no Modelo de Estratégia Global, o curso € baseado no
modelo Canvas, em que 0s participantes, individualmente, serdo motivados ao final de

diferentes sessfes a construir o seu préprio material com base na realidade de sua empresa.

« Learning Network — 0 objetivo é estimular a troca de experiéncias entre os participantes. Para
tanto, existird uma sesséo especial dedicada para esse proposito.

« Check-lists — para algumas sessofes, o curso oferece check-lists de autodiagnéstico para os
participantes refletirem sobre as suas empresas.

« Dinamicas Simuladas — algumas ferramentas utilizadas durante a capacitacao serao aplicadas
por meio de dinamicas simuladas a respeito de alguma empresa ou setor especifico.

« Roda Viva — o curso tera sessdes com relatos de experiéncias vivenciadas por empresarios
gue ja se aventuraram na estratégia global. Essas sessdes serdo marcadas por um modelo do

tipo roda viva, em que permite a direta interacdo do participante com os participantes.

+ Exposicao Invertida — os participantes serdo convidados a executarem exposi¢coes sobre as
suas reflexdes, baseados no framework do seu Canvas.

* Quizz — o objetivo do quizz ao longo das sessdes € recapitular e reforcar os conceitos-chave.



INFORMACOES UTEIS

Hotéis conveniados a FIA

- ) FUNDAGAO
INSTITUTO DE
ADMINISTRACAO

BUSINESS SCHOOL

LOGO NOME DO HOTEL ENDERECO TELEFONE

ﬁ Quality Faria Lima Rua Diogo Moreira, 247, Pinheiros (11) 2197 7050

ﬁ Quality Oscar Freire Rua da Consolacéo, 3555 (11) 2137-4555

ar Golden Tower Rua Dep. Lacerda Franco, 148, | (11) 30942210

S inheiros

-Gn Go Inn Jaguaré Av. Jaguaré, 1664, Pinheiros, Jaguaré | (11) 3716-2656
ifill
Jaguaré
Observacodes:

Duavidas: marcelab@fia.com.br;

Para usufruir do preco conveniado, o aluno deve informar que fara curso na FIA;

Para que o preco FIA seja valido, a reserva néo pode ser efetuada por intermédio de agéncias;
Aos precos das diarias, incluir 5% de ISS e taxas;

Precos atualizados em 19/08/19. Os valores das diarias FIA sao validos até 31 de dezembro de
2019.

arMwbde

Mapa de Localizacao da FIA e do Metro Pinheiros
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Restaurante
No prédio da FIA esta instalado o restaurante Santo Grano. Valor do almo¢o R$40,60.
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ANEXO | — Termo de Adesao — Curso Estratégia para Internacionalizagao
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TERMO DE ADESAO PARA PARTICIPAGAO NO CURSO ESTRATEGIA PARA INTERNACIONALIZAGAO

Capacitagdo para internacionalizagdo: Estratégia para Internacionalizagdo
Local: FIA — Unidade Nag¢des Unidas - Avenida das NagGes Unidas, 7.221, Pinheiros, CEP: 05425-070 - S3o Paulo — SP
Data: 24, 25 e 26 de setembro de 2019

1. Dados da Instituicao:

Razao Social:

Endereco:

CNPJ: E-mail:
Inscricdo estadual: Fax:
Telefone: Celular:

Dados para Emissao da Nota Fiscal:

Representantes Legais*:

Sr.(a):
Cargo:
RG n2:
CPF n2:

Sr.(a):
Cargo:
RG n2:
CPF n2:

* A instituicdo reconhece que o(s) representante(s) legal(is) acima referido(s) possui(em) plenos poderes de representagdo
para os fins desta contratacdo, assumindo, para todos os fins legais, quaisquer responsabilidades decorrentes da assinatura
deste Formulario, incluindo aceita¢do dos Termos e Condigdes.

Contato Financeiro:
Sr.(a):

Cargo:

Telefone:

E-mail:

Contato Geral:
Cargo:

Sr.(a):
Telefone:
E-mail (1):
E-mail (2):
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2. Participantes

Participante 1:
Sr.(a):

Cargo:
Telefone:
E-mail:

Participante 2:
Cargo:

Sr.(a):
Telefone:
E-mail (1):
E-mail (2):

3. Valor pago (REAIS) por adesdo a capacitagdo

O 1 participante — R$ 900,00
O 2 participantes — R$ 1.500,00

4. Forma de Pagamento: (preenchimento pela Apex-Brasil)

X Boleto Bancario — Parcela Unica.
Vencimento em: 18/10/2019

5. Condigdes de Participagao:

1. Ainscricdo serd efetivada somente apds a assinatura e ciéncia nos termos e condi¢des de participagdo.

2. O preenchimento e envio deste Formulario de Adesdo pelo(s) representante(s) legal(s) da Instituigdo implica a aceitagdo
plena dos TERMOS E CONDICOES GERAIS - SERVICOS APEX-BRASIL, enviado por e-mail e disponivel em
https://portal.apexbrasil.com.br/wp-content/uploads/2019/02/termos-e-condicoes-gerais-servicos-apex-brasil.-
atual.pdf

Local e Data:

Nome
Cargo
REPRESENTANTE LEGAL

Testemunhas
Nome Nome
RG RG

CPF CPF
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