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Apex-Brasil
Misséo

Desenvolver a competitividade das empresas bnas)gromovendo a internacionalizacdo dos
seus negocios e a atragdo de investimentos est@ndeetos (IED).

Visao

O Brasil no mundo: inovador, competitivo e sustentavel.
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INTRODUCAO

A Agéncia de Promocao de Exportacbes do Brasil exAprasil € um Servico Social
Autdnomo, criada pelo Decreto Presidencial n° 4.584 5 de fevereiro de 2003, cuja
instituicdo foi autorizada pela Medida Proviséria h06, de 22 de janeiro de 2003,
posteriormente convertida na Lei n°® 10.668, emelvdio do mesmo ano.

A Lei n° 10.668/2003 definiu, em seu artigo 15, onttato de Gestdo como principal
instrumento de avaliacdo do desempenho operacadininistrativo da Agéncia.

O Contrato de Gestéo foi assinado em 18 de ab208& e tem por objeto o estabelecimento
de objetivos, metas e responsabilidades para atwc@pex-Brasil, assim como os critérios
de avaliacéo e seus respectivos procedimentosaparpervisdo da gestdo da Apex-Brasil pelo
Poder Executivo, por intermédio do Ministério dosBrevolvimento, Indastria e Comercio
Exterior — MDIC. O Contrato de Gestéao define aiadautonomia de atuacdo administrativa e
de gestdo da Apex-Brasil para consecucdo de sgesvob legais e estatutarios como para
contratacdo e administracao de pessoal sob o retfiradT.

A Apex-Brasil tem a missdo de promover as expodgsqie produtos e servigos brasileiros,
contribuir para a internacionalizacdo das empreBessileiras e atrair investimentos

estrangeiros diretos para o Brasil. Instancia admditacdo estratégica, a Apex-Brasil é uma
agéncia vinculada ao Ministério do Desenvolvimemidystria e Comércio Exterior.

Considera-se relevante destacar a estratégia agfatda Apex-Brasil em 2011, assim como os
resultados obtidos, apurados por meio dos indiesdde resultados fixados no Contrato de
Gestdo firmado entre Apex-Brasil e a Unido por rintedio do MDIC, os quais serao
apresentados no decorrer do presente relatorio.
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ORGANOGRAMA FUNCIONAL

Para consecugcdo de seus objetivos 0s instrumemiwsativos organicos da Apex-Brasil
delinearam a seguinte estrutura:

Conselho
Deliberativo

Conselho Fisca

Diretoria de

2 Gestao e
Negocios

Planejamento

Presidéncia

Diretoria de \

Conselho Deliberativo: Orgdo superior de direcdo da Apex-Brasil, possiisaguintes
responsabilidades:

l. aprovar a politica de atuacgéo institucional geexXBrasil em consonancia com o
contrato de gestéo celebrado com o Poder Execuktvacordo com o disposto no
inciso |, art. 9° da Lei n°® 10.668/2003;

Il. deliberar sobre a aprovacédo do planejamentatégfico da Apex-Brasil e suas
subsequentes alteragdes;

lll.  deliberar sobre a aprovacdo dos planos dealih@banuais e os relatérios de
acompanhamento e avaliacéo;

IV. deliberar sobre a aprovacdo da proposta donméo-programa e o plano de
aplicacOes apresentados pela Diretoria Executiva;

V. deliberar sobre a aprovacao do balanco anuakspeectiva prestacao de contas da
Diretoria Executiva,

VI.  deliberar sobre a proposta da Diretoria Exeeuteferente ao plano de gestédo de
pessoal e ao plano de cargos, salérios e benefassisn como sobre o quadro de
pessoal da entidade;

VII.  fixar o valor da remuneracdo dos membros deetoria Executiva, observado o
disposto no art. 10 da Lei n® 10.668/2003;

10
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XI.
XIL.
XL,

XIV.

deliberar sobre a aprovacdo e modificacfestgriores do estatuto social, do
manual de licitagbes e demais normas de carater gygicaveis a Apex-Brasil;

indicar, para nomeacéao pelo Diretor Presideagenomes para ocupar 0s cargos
de diretores;

eleger seu presidente;

deliberar sobre propostas de alienacéo e oéerde bens;
deliberar sobre a aceitacdo de doacdes corargas;
deliberar sobre a extingdo da Apex-Brasil e

promover a interpretacédo do Estatuto e detibeobre 0s casos omissos.

Conselho Fiscal: Orgéo de fiscalizacdo da gestdo administrativearoentaria, contabil e
patrimonial da Apex-Brasil, com as seguintes aiibes:

V.

fiscalizar a gestdo administrativa, orcament&a@ntabil e patrimonial da Apex-
Brasil, compreendendo os atos do Conselho Delieratda Diretoria Executiva,
observado o disposto no contrato de gestao;

deliberar sobre a aprovacao do balanco anaalespectiva prestacéo de contas da
Diretoria Executiva,

examinar e emitir parecer sobre balancetesypse que o Conselho Deliberativo
solicitar;

emitir parecer, quando solicitado, sobre areliEio ou oneracao de bens imoveis.

Diretoria Executiva: Orgéo responsavel pela gestdo da Apex-Brasil, @formidade com a
politica aprovada pelo Conselho Deliberativo, canseguintes atribuicdes:

VI.

VII.

VIII.

cumprir e fazer cumprir o estatuto e as diregida Apex-Brasil, decidindo sobre
0S cas0S 0Missos;

cumprir e fazer cumprir o contrato de gestdelmeado com o Poder Executivo;
elaborar e executar o planejamento estratédgécentidade;

elaborar o plano de trabalho e os relatérioacEmpanhamento e avaliacéo;
elaborar e executar a proposta do or¢gamentorginoa;

elaborar o balango anual,

elaborar o plano de gestdo de pessoal, o ptenoargos, salarios e beneficios e
bem assim o quadro de pessoal da Apex-Brasil;

prestar contas quanto a execucao do conttatgestao;

11
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IX.  promover a articulacdo interinstitucional e tanizar as acdes de execucdo da
politica de promocéo comercial de exportacdes;

X. propor ao Conselho Deliberativo a alienacao@&agio de bens iméveis;
XI.  submeter ao Conselho Deliberativo:

a. os relatérios de acompanhamento dos Planosatialip;

b. aprestacao de contas, com parecer do Conseitel;F

c.  osrelatérios Anuais de Atividade e

d. a proposta do Regulamento de Licitacdes e Gagtias e do Regimento
Interno.

Xll.  decidir sobre as normas internas de funciomagmela Apex-Brasil, consoante o
disposto neste Estatuto e no Regimento Interno;

XIll.  executar os orgamentos de capital e custeio;
XIV. aprovar os planos de trabalho;

XV. acompanhar, avaliar e controlar a execucaopdasos de trabalho, provendo a
orientacdo necessaria a sua eficacia;

XVI. promover a captagcéo de recursos de outrag$opara a ampliagdo das atividades
da Apex-Brasil;

XVII. autorizar viagens de servigo ou de estudexerior.
A Diretoria Executiva € composta por:
Presidéncia:Preside a Diretoria Executiva, com as seguintésuatoes:

l. cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto edabkberacbes do Conselho
Deliberativo;

Il. convocar e presidir as reunides da Diretoriadtsiva,;
[I. decidir sobre os atos de dispensa e moviméutae pessoal,
IV.  cumprir e fazer cumprir os termos e condi¢Gastpados no Contrato de Gestao;

V. submeter & apreciagdo da Diretoria Executivdamd®Anual de Trabalho e suas
eventuais modificacdes;

VI.  apresentar ao Conselho Deliberativo, observaoprazos a serem definidos, a
proposta orcamentéaria, a prestacdo de contas amumlanco e o relatério de
atividades de cada periodo administrativo;

12
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VII.  participar da elaboracéo da proposta orcamenta

VIIl. submeter a apreciagdo do Conselho Delibesafivoposicdes sobre assuntos que
fujam a alcada de competéncia da Diretoria Exeautias que digam respeito ao
objeto da Apex-Brasil;

IX.  representar a Apex-Brasil em juizo ou fora dele

X. assinar, em conjunto com um diretor, convénms)tratos ajustes, cheques e
outros instrumentos dos quais resulte a constdudg direitos e obrigacbes, a
realizacéo de despesa ou a captacéo de receita;

XI.  prover os cargos e funcbes comissionados daitest operacional da Apex-
Brasil;
XIl.  decidir, “ad referendum” da Diretoria Execuivquando o recomende a urgéncia,

sobre matérias da competéncia do plenario e delsgas atribuicbes, se
conveniente para os resultados dos trabalhos de-Biaesil.

Diretoria de Negdciose Diretoria de Gestdo e PlanejamentoResponsaveis pelas seguintes
atribuicoes:

l. planejar, executar, controlar e ajustar as acfessua &rea funcional de
supervisao;

Il. propor ao Presidente da Apex-Brasil a desigoatgigerentes e chefes de sua area
funcional de supervisao;

lll.  submeter a apreciagdo da Diretoria Executiveea Plano Anual de Trabalho e
suas eventuais modificacoes;

IV.  apresentar a Diretoria Executiva 0 RelatériouAhda sua area funcional de
supervisao;

V. participar da elaboracdo da proposta orcamentracompanhar sua execucao
fisico-financeira;

VI.  participar da elaboracdo de normas de gestéao;

VIl. apoiar as atividades de auditoria técnica, tébih e financeira em sua area
funcional de supervisao;

VIIl. assinar, com o Diretor Presidente, ou comrowiretor, os documentos de que
trata o Art. 16, inciso X e

IX.  delegar suas atribuicbes, se conveniente psrgesultados dos trabalhos da sua
area funcional de supervisao.

Consta doAnexo | deste relatério uma ilustracdo da estrutura orgaional da Apex-Brasil,
levantada em 31/12/2011.

13
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ELABORACAO DO RELATORIO DE GESTAO

Em atencao ao disposto na Decisdo Normativa TCLO&2010, informa-se que nao integram
0 presente relatdrio os seguintes itens e quadbosiantes dos Anexos da respectiva DN:

* Item 2 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 108/2018 Informacdes sobre o
planejamento e gestdo orcamentaria e financeitalda
» Quadro A.2.2 — Execucéo Fisica das A¢bes Realizageda UJ
= A Apex-Brasil ndo possui programas constantes dA Ehdo detalha
seus programas em nivel de acbes. Contudo, as reetasultados
alcancados nos programas da Agéncia constam da@Ad1.
» Quadro A.2.3 — Identificacdo das Unidades Orcamentiéas
= A estrutura Organizacional da Apex-Brasil ndo dst@gmentada em
Unidades Orcamentérias
» Quadro A.2.4 - Programacéao de Despesas Correntes;
= A Apex-Brasil ndo possui créditos atribuidos pel@AL
» Quadro A.2.5 - Programacéao de Despesas Capital;
= A Apex-Brasil ndo possui créditos atribuidos pel@AL
» Quadro A.2.6 - Quadro Resumo da Programacao de Desgas;
= A Apex-Brasil ndo possui créditos atribuidos pel@AL
» Quadro A.2.7 - Movimentacdo Orcamentaria por Grupode Despesa.
= Nao se aplica a natureza da Apex-Brasil, tendo ista que a mesma
nao possui estrutura fragmentada em unidades ontaras, como
também néo efetua tais movimentacoes.
» Quadro A.2.9 — Despesas Correntes por Grupo e Eleme de Despesa dos
Créditos Originarios da UJ;
= Nao se aplica a natureza da Apex-Brasil
» Quadro A.2.10 — Despesas de Capital por Grupo e Eento de Despesa dos
Créditos Originarios da UJ;
» N&o se aplica a natureza da Apex-Brasil
» Quadro A.2.11 — Despesas por Modalidade de Contratao dos Créditos
Recebidos por Movimentacao;
= Nao se aplica a natureza da Apex-Brasil
» Quadro A.2.12 — Despesas Correntes por Grupo e Elemto de Despesa dos
Créditos Recebidos por Movimentacéo;
= Nao se aplica a natureza da Apex-Brasil, tendo ista que a mesma
nao possui estrutura fragmentada em unidades on¢arnas, como
também ndo efetua tais movimentacdes
» Quadro A.2.13 — Despesas de Capital por Grupo e Ehento de Despesa dos
Créditos Recebidos por Movimentacgéo;
= Nao se aplica a natureza da Apex-Brasil

* Item 3 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 108/2018 Informacdes sobre o

reconhecimento de passivos por insuficiéncia déitogou recursos
= O item em referéncia ndo se aplica & natureza éa-Bpasil
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* Item 4 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 108/2010G Informacbes sobre a
movimentacao e os saldos de Restos a Pagar dddagnteriores
= O item em referéncia ndo se aplica & natureza éa-Bpasil

* Item 5 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 108/2010 Informagbes sobre a
Recursos Humanos

» Quadro A.5.2 — Situacdes que reduziram a forca derabalho da UJ -
Situacdo apurada em 31/12/2011
= Na&o se aplica a natureza da Apex-Brasil
» Quadro A.5.3 — Detalhamento estrutura de cargos emomissdo e funcdes
gratificadas da UJ - Situacéo apurada em 31/12/2011
= Nao se aplica a natureza da Apex-Brasil
» Quadro A.5.6 - Composi¢cdo do Quadro de Servidoresativos - Situacéo
Apurada em 31/12/2010
» Na&o se aplica a natureza da Apex-Brasil
» Quadro A.5.7 - Composicdo do Quadro de Instituidore de Pensao -
Situagao Apurada em 31/12/2010
= Nao se aplica a natureza da Apex-Brasil
» Quadro A.5.9 — Cargos e atividades inerentes a ca@rias funcionais do
plano de cargos da UJ
= N&o se aplica a natureza da Apex-Brasil
» Quadro A5.10 — Relacdo dos empregados terceirizaslsubstituidos em
decorréncia da realizagdo de concurso publico ou daovimento adicional
autorizados
= N&o se aplica a natureza da Apex-Brasil
» Quadro A.5.11 — Autorizacdes para realizacdo de coursos publicos ou
provimento adicional para substituicdo de terceiriados
= Nao se aplica a natureza da Apex-Brasil

* Item 7 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 108/2016- Declaracéao relativa a
disponibilizacao de informacdes de contratos e &oims no SIASG e SICONV
= O item em referéncia ndo se aplica & natureza éa-Bpasil

e Item 11 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 108/200 — Gestéo de Bens Imoveis
de Uso Especial
» Quadro A.11.1 — Distribuicdo Espacial dos Bens Im@is de Uso Especial de
Propriedade da Uniéao

= A Apex-Brasil ndo possui iméveis da Unido sob ssponsabilidade
» Quadro A.11.3 — Discriminac¢do dos Bens Imoveis deadpriedade da Unido
sob responsabilidade da UJ

= A Apex-Brasil ndo possui iméveis da Unido sob ssponsabilidade
* Item 13 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 108/2010 — Informacdes sobre a

utilizacdo de cartdes de pagamento do governodeder
= O item em referéncia ndo se aplica a natureza éx-Bpasil
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e Item 14 da Parte A do Anexo Il da DN-TCU n° 108/201 — Informacdes sobre
Renuncia Tributaria.
= O item em referéncia ndo se aplica & natureza éa-Bpasil

* Item 1 da Parte B do Anexo Il da DN-TCU n° 108/2016 Declaracédo do contador
responsavel pela UJ.
= O item em referéncia ndo se aplica a natureza éx-Bpasil

* Item 2 da Parte B do Anexo Il da DN-TCU n° 108/2016 Demonstracdes Contabeis
previstas na Lei n° 4.320/64.
= O item em referéncia ndo se aplica a da Apex-Brasit que suas
demonstracdes sdo elaboradas sob a égide da DdiZ6

* Item 4 da Parte B do Anexo Il da DN-TCU n° 108/2016- Informacdes sobre a
composicao acionaria do capital social.
= O item em referéncia ndo se aplica & naturezaigartth Apex-Brasil

Conforme previsdo contida na Lei n° 10.668/2008 ®ecreto Federal n® 4.584/2003, a Apex-
Brasil € pessoa juridica de direito privado sers fircrativos, instituida sob a forma de Servico
Social Autbnomo e, portanto, ndo integra quaisgles esferas da Administracdo Publica
Federal, seja direta ou indireta.

Dessa forma, embora a Apex-Brasil esteja eximidaluiéggatoriedade de apresentacdo dos
itens 3 a 15 da Parte A no Anexo Il da DN-TCU n8/2010, por for¢ca das instrucbes de

“Abrangéncia” contida na Portaria-TCU n° 123/20&1 Agéncia, quando aplicavel a sua

natureza, optou por apresentar os dados sugeraipgeles itens, por entender que sejam de
grande valia para que a sociedade possa ter comrga da transparéncia com que a Diretoria
aplica os recursos administrados pela Agéncia.

Assim, informa-se que foram procedidas algumastadapes em virtude das particularidades e
natureza da Agéncia, ressaltadas junto aos regpgcfuadros.
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1. IDENTIFICACAO DA UJ

Quadro A.1.1 - Identificacdo da UJ - Relatdrio destdo Individual

Poder e Orgéo de vinculacio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagdo: Ministério do Desenvolvimenmtal(stria e Comércio Exterior Cédigo SIORG: 003162

Identificag8o da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Agéncia de Promogao de Eaqiies do Brasil

Denominacdo abreviada: Apex-Brasil

Cédigo SIORG: Néo se aplica Cdédigo LOA: Nao se aplica | Cdédigo SIAFI: Nao se aplica

Situagdo: Ativa

Natureza Juridica: Servigo Social Autbnomo

Principal Atividade: Atividades de Associages iteitbs sociais | Cadigo CNAE: 94.30-8

Telefones/Fax de contato: | (061) 3426-0202 | (061) 3426-0203 | (061) 3426-0250

Endereco eletrbnicqresidéncia@apexbrasil.con.lbu auditoria@apexbrasil.com.br

Pagina da Internet: www.apexbrasil.com.br

Endereco Postal: SBN Quadra 02 — Lote 11, CEP 98002 — Brasilia - DF

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdids

MP n° 106, de 22/1/2003, Publ. D.O.U. em 23/1/2003;
Decreto n° 4.584, de 5/2/2003, Publ. D.O.U em 6282 e
Lei n°® 10.668, de 14/5/2003, Publ. 15/5/2003

Outras normas infralegais relacionadas a gest&tgwa da Unidade Jurisdicionada

Estatuto do Servico Social Autbnomo Agéncia de Pigo de Exportacdes do Brasil — APEX Brasil

Manuais e publicacdes relacionadas as atividademittade Jurisdicionada

N&o se aplica a UJ

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidalleisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdit@o

Cabdigo SIAFI Nome

N&o se aplica a natureza juridica da UJ Nao seaaflhatureza juridica da UJ

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cabdigo SIAFI Nome

Nao se aplica a natureza juridica da UJ N&o seaaflnatureza juridica da UJ

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Caédigo SIAFI dat&es

N&o se aplica a natureza juridica da UJ Nao sesadlnatureza juridica da UJ
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2. PLANEJAMENTO E GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

2.1 Responsabilidades institucionais da Agéncia

Nos termos do Decreto Federal n° 4.584/2003, campeipex-Brasil a execucdo de
politicas de promocédo de exportacbes, em cooperagao o Poder Publico, em
conformidade com as politicas nacionais de desemehto, particularmente as
relativas as areas industrial, comercial, de sesv&tecnoldgica, com enfoque especial
as atividades que favorecam as empresas de pegogac a geracdo de empregos.

Em 2011, a Apex-Brasil realizou sua missdo comsafie de contribuir para ampliar as
exportacdes industriais brasileiras em um ambiethte incertezas no mercado
internacional e de aquecimento da demanda interna.

A Apex-Brasil aperfeicoou o seu trabalho de plamejato e de inteligéncia comercial e

competitiva para buscar novos mercados e oportdegjdortaleceu as parcerias e as
acbes de promocao comercial, implementou inovadplasformas de negocios e

focou na competitividade, incentivando a inovacacsestentabilidade.

Por meio de um processo amplo e participativo, exAprasil elaborou, em 2011, seu
Planejamento Estratégico, que indicou as diretripasa 0 periodo 2011-2015 e
redefiniu a missdo e a visao de futuro.

A partir da visdo “O Brasil no mundo: inovador, quetitivo e sustentavel”, a missdo da
Agéncia é “Desenvolver a competitividade das engmdzasileiras, promovendo a
internacionalizagcdo dos seus negocios e a atragdonvkestimentos estrangeiros
diretos”.

Exportacbes

A Apex-Brasil trabalha para inserir mais export@domo mercado internacional,

diversificar e agregar valor & pauta de exportagéasileira, aumentar o volume

comercializado, consolidar a presenca do pais emaahes tradicionais e abrir novos

mercados para os produtos e servi¢os brasileiros.

A Apex-Brasil apoia empresas de todos os porten &dos o0s estagios de maturidade
exportadora e trabalha principalmente em parcesia entidades representativas de
diversos segmentos produtivos.

A Agéncia realiza acoes diversificadas de promagioercial que visam promover as

exportacdes e valorizar os produtos e servigosléras no exterior, como missdes

prospectivas e comerciais, rodadas de negdéciosp a@pgarticipacdo de empresas
brasileiras em grandes feiras internacionais, agsile compradores estrangeiros e
formadores de opinido para conhecer a estruturdupva brasileira entre outras

plataformas de negocios que também tém por obj&iivalecer a marca Brasil.
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Atracdo de IED

A Apex-Brasil coordena os esforcos de atragdo desiimentos estrangeiros diretos
(IED) para o Brasil com foco em setores estratégipara o desenvolvimento da
competitividade das empresas brasileiras e do pais.

A Agéncia também trabalha na identificacdo de amittdes de negdcios e na
promoc¢do de eventos estratégicos, garantindo amimvestidor estrangeiro durante
todo o processo de investimento no Brasil.

Durante o ano de 2011, a Apex-Brasil realizou 9#@htos, sendo 812 para promocao
comercial, 121 para capacitacao, 26 para promoedovestimentos e 18 relacionados
a articulacéo internacional. Em 2010, foram rediza940 eventos.

Os eventos incluiram a participacdo de empresasldiras em feiras internacionais
setoriais e multissetoriais, missdes prospectivasreerciais, seminarios, rodadas de
negdécios no Brasil e no exterior, degustacao aeelios em redes de supermercados,
além de acOes de capacitacao e visitas de comprgaéstrangeiros e formadores de
opinido para conhecer a estrutura produtiva biesilentre outros.

2.2 Estratégia de atuagao frente as responsabilides institucionais
Estrutura no Brasil e no exterior
Sede em Brasilia

Além de centralizar as atividades administrativa#\dex-Brasil, a sede em Brasilia foi
concebida também para apresentar produtos de ag@gorem um espaco Unico, que
representa a alma e o estilo brasileiros e tomgital a gestdo inovadora da Agéncia.
Todo o material utilizado no projeto de estrutucag@a decoracdo da sede faz parte da
pauta exportadora brasileira, como pisos, mévaitesanato, transformando a Agéncia
em uma area de exposicdo permanente para mogjtalidade dos nossos produtos e
servigos e a forca da Marca Brasil.

No Brasil
Unidades de Atendimento (UA)

As Unidades de Atendimento (UAs) da Apex-Brasildesinstaladas em 13 estados
brasileiros (Amazonas, Bahia, Ceara, Espirito Sdabtoas, Minas Gerais, Mato Grosso
do Sul, Pernambuco, Pard, Parana, Rio Grande d&&utla Catarina e S&o Paulo), nos
escritorios dos Centros Internacionais de Negd€itiNs) das federacdes das industrias.
A parceria com a Confederacdo Nacional da Indugdidl) tem por objetivo aproximar
as empresas de cada estado das oportunidades chdmarternacional.

Nucleos Operacionais do PEIEX
Os 30 Nucleos Operacionais do Projeto ExtensacstriduExportadora (PEIEX) estédo

instalados em 12 estados brasileiros e no Diskéderal (Alagoas, Bahia, Ceara,
Goiés, Minas Gerais, Parand, Pernambuco, Rio dardamio Grande do Sul, Santa
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Catarina, Sao Paulo e Sergipe) e oferecem serndeosapacitagcdo em exportacao para
empresas.

No exterior
Centros de Negocios (CN)

Instalados nos principais mercados globais, osr@erte Negocios (CNs) da Apex-
Brasil sdo plataformas destinadas a auxiliar nacgeso de internacionalizacdo das
empresas brasileiras e atrair investimentos estiarsgpara o Brasil:

América do Norte (Miami - Estados Unidos)

América Latina e Caribe (Havana - Cuba)

Asia (Pequim - China)

Africa (Luanda - Angola)

Oriente Médio (Dubai - Emirados Arabes Unidos)

Europa (Bruxelas* - Bélgica)

Europa (Moscou - Russia)

*Brazilian Business Affairs — Escritério instalafimto ao CN de Bruxelas em parceria
com a Confederacdo Nacional da Industria (CNI) @omnissdo de acompanhar as
tendéncias e decisbes da Unidao Europeia que padstan as exportacdes brasileiras.

Da qualificacdo para exportacdo a insercado ativa nmercado internacional

A Apex-Brasil ofereceu apoio técnico contemplanddot o processo de inser¢cdo das
empresas nos principais mercados internacionaisarioito da capacitacéo, voltada
para promover a cultura exportadora e preparamasesas de micro, pequeno e médio
portes para a exportacdo, os Nucleos Operaciormifrdjeto Extensdo Industrial
Exportadora (PEIEX) foram consolidados, e as agiespromogé&o passaram por
plataformas diversificadas e inovadoras em todasageas da internacionalizagéo.

Internacionalizacdo como fator estratégico para oesenvolvimento

Com acbes de apoio as estratégias de internacdagati, a Apex-Brasil focou na
expansao internacional competitiva e sustentavelemiapresas brasileiras em cadeias
globais de valor, na ampliacdo da participacédoets produtos e servicos no mercado
externo bem como na inser¢do ativa do Brasil ndareeninternacional. As acgdes
contaram com 0 apoio dos sete Centros de Negoeiospéx-Brasil, instalados nos
principais mercados globais.

Inteligéncia para orientar as estratégias de inse&p internacional

Estudos de inteligéncia comercial e competitiv@rdaram as decisdes das empresas
brasileiras e suas estratégias de ingresso no deeiiogernacional, com indicacdes
sobre potenciais mercados, setores, cenarios emmantos globais do comércio exterior
e oportunidades de negocios. Esses estudos tamdderardm as estratégias da Apex-
Brasil para atuar na prospecc¢édo de novos mercadaspodutos e servigcos brasileiros,
além de priorizar os mercados tradicionais.
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Acdes tradicionais e inovadoras plataformas de negids

Foram desenvolvidas aclOes integradas com o0s sepoogkitivos, como missdes
prospectivas e comerciais, rodadas de negocios eqatenciais compradores
estrangeiros, pavilhdes do Brasil nas principaisageinternacionais, promoc¢éo de
negocios em cadeias varejistas e visitas de inguneéa e formadores de opinido a
estrutura produtiva brasileira.

Em conjunto com o MDIC, a Apex-Brasil realizou, @11, seis missbées comerciais
que cobriram 11 mercados da Asia, América do Ndktagérica do Sul e América
Central.

Inovadoras plataformas de negdcios foram deserdasva partir de eventos de grande
visibilidade, para atingir publicos ndo alcancagosacdes tradicionais, com resultados
significativos. Destaque para o Projeto Férmulayledo Projeto Carnaval. O Projeto
Brasil Trade realizou acbes de negocios aproximaswopradores estrangeiros de
trading companieg comerciais exportadoras brasileiras.

Incentivo a diferenciais competitivos e posicionanmto da imagem dos produtos e
servicos brasileiros no exterior

Em 2011, a Apex-Brasil atuou fortemente na indugés negocios sustentaveis,
incentivando empresas brasileiras a incorporaresrsans produtos e servi¢os atributos
como inovacgdo, sustentabilidade e design visandpliamsua competitividade no
mercado internacional. No trabalho com vistas arg#& internacional ativa do Brasil,
foram realizadas ac¢Oes diversificadas para foealegosicionamento e a imagem dos
produtos e servigcos brasileiros no exterior e dasBrcomo importante parceiro
comercial e mercado atrativo para investimentos.

Atracao de investimentos para setores estratégicos

Responsavel pelos esforcos de atracdo de investimmestrangeiros diretos (IED) para
0 pais, a Apex-Brasil trabalhou na identificacdoopertunidades de negdcios e na
promocdo de eventos visando atrair investimentga patores estratégicos para o
desenvolvimento e a competitividade do Brasil. Apdo o investidor estrangeiro
durante todo o processo de investimento no Brasihgéncia teve como foco a
transferéncia de tecnologias inovadoras para asesamp brasileiras que contribuem
para o adensamento das cadeias produtivas e paxp@sacoes.

2.3 Programas de Governo sob a responsabilidade dgéncia

Os respectivos quadros constantes do item 2 da paitdo anexo Il da DN-TCU n°
108/2010 néo se aplicam na integra a naturezagariih Apex-Brasil.

A Apex-Brasil possui dois programas, sendo divididm um finalistico (Promocéo das
Exportacdes e Investimentos) e outro de apoio adtrativo e logistico as atividades
fim. Tendo em vista que o Programa de Apoio Adniais’o e Logistico ndo possui

resultados finalisticos, mas sim de apoio admatists, a mensuracdo de seus
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resultados consubstanciam-se no atendimento deand@shde rotinas administrativas e
organizacionais da Apex-Brasil. Por esta razdo,ptagrama ndo apresenta metas
proprias, mas toma emprestado os mesmos indicadwticionais fixados para a
Apex-Brasil.

Isto posto, produziu-se o seguinte quadro adaptado.

Quadro A.2.1 - Demonstrativo da Execucao por Progrde Governo
Identificacdo do Programa de Governo

Denominacédo:Coordenacao e Manutencdo das Atividades Administiastia Apex-Brasil

Tipo do Programa: Apoio administrativo e logistico.

Objetivo Geral: Proporcionar estrutura fisica, financeira e de gegesadequada e capacitada aog os

objetivos estratégicos da Apex-Brasil.

Gerente: Antbnio Carlos Villalba Codorniz

Informacgdes orcamentarias e financeiras do Programa | EmR$ 1,00
ORCAMENTO VALORES REALIZADOS
38.022.383,15 39.972.874,11

Identificacdo do Programa de Governo
Denominacdo:Promoc¢éo das Exportacdes e Investimentos
Tipo do Programa: Finalistico.
Objetivo Geral: Promover produtos e servicos brasileiros no exteriavestimentos.
Gerente: Ana Paula Lindgren Alves Repezza

Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa | EmR$ 1,00
ORCAMENTO VALORES REALIZADOS
278.695.532,76 234.555.977,50
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Informacdes sobre os resultados alcancados

Ordem Indicador (Unidade medida) lalee preyl_sto no | Indice atlng{do no
exercicio exercicio
1 Valor das ExportacGes R$ 26,0 B R$ 39,6 Bl

Formula de Célculo do indice
Somatério dos valores totais de exportacdo de merees de cada uma das empresas apoiadas|por
projeto finalistico da Apex-Brasil em determinadwipdo
Analise do Resultado Alcancado

Este indicador visa acompanhar a evolucdo das &qims das empresas participantes nos projetos
da Apex-Brasil, nos produtos apoiados pela AgériEge indicador também sinaliza o esforco
finalistico da Agéncia no cumprimento de sua migsdttucional. O indicador apura o valor das
exportacdes de mercadorias das empresas apoialia®\pex-Brasil nos uUltimos 12 meses.| A
exportagdo de servi¢os ndo sera considerada marasadesse indicador até que a rastreabilidade de
suas informacgdes seja viabilizada no Pais.
Considerou-se a soma das exportagdes (US$ FORenmdo comparativo, dos produtos/empresas
que participam dos projetos da Apex-Brasil, apurpdios dados oficiais encaminhados pela
SECEX e pela SCS, do MDIC.

Ordem Indicador (Unidade medida) lalee pFEYI§t0 no | Indice atlng{do no
exercicio exercicio
2 Setores e segmentos Atendidos Naoha 81 setores

Formula de Célculo do indice
Contagem dos setores/segmentos incluidos na eadeeiprojetos da Apex-Brasil em determinadp
periodo.

Analise do Resultado Alcancado
Este indicador mede o nimero de setores ou segsngateconomia apoiados pela Apex-Brasil com
projetos em execug¢do em 2011. Para célculo dedigador, foram consideradas as denominagdes
de setor utilizadas pela SECEX (Nomenclatura CondamMERCOSUL) e SCS (Nomenclatyra
Brasileira de Servicos — NBS).

Em 2011 foram apoiados 81 setores, sendo 67 setengoducdo e 14 setores de servico.

© O primeiro Termo Aditivo ao Contrado de Gestamédo entre a Apex-Brasil e a Unido (MDIC),
assinado em dezembro de 2010, reformou o planmdieadores de avaliacdo de desempenho,
sendo excluido o indicador relativo a setores ensefps atendidos. Nao obstante, o espiritp de
atender um maior nimero de setores da economisesttb efetivamente atingido tendo em ista

gue a Apex-Brasil trabalhou em 2011 com 81 setdeeslo por base o universo de 95 setores dentre
as 68 NCM e as 27 NBS.

Ordem Indicador (Unidade medida) e preyl§to | el atm}gl.do no
exercicio exercicio
3 Eventos Realizados 726 eventos 977 eventos

Formula de Célculo do indice
Somatério, detalhado por tipo de evento, da quadédie eventos realizados pela Apex-Brasil em
determinado periodo.

Andlise do Resultado Alcancado
Este indicador mede o nimero de eventos de proneméercial no exterior e no Brasil, custeados
com recursos or¢camentarios e realizados pela ApasiBde forma direta ou por parceiros. |Os
eventos incluem a participacdo em feiras no extesigealizacdo de missées comerciais em oltros
paises, a realizacdo de rodadas de negdcios icimasgs no Brasil e no exterior, eventos|de
degustacdo de alimentos em redes de supermercawios, outros tipos de acdo de promaggédo
comercial.
No ano de 2011, a Agéncia realizou 977 eventosrando em 122,70% a meta de 726 eventos
previstos para o ano de 2011. A superacgao da raeda pela mudanga de estratégia de atuagdo da
agéncia substituindo a participagdo em grandessfgdor eventos menores, tais como, Prgjeto
Vendedor, Comprador e Miss6es Comerciais, que sfmraes, porém mais focadas no mercado
Esta estratégia teve inicio em 2009 com a realizde&42 eventos, em 2010 foram 940 eventos.
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Analise critica
Estratégia de Atuacdo em 2011

Em 2011, a Apex-Brasil realizou sua missdo comsafie de contribuir para ampliar as
exportacdes industriais brasileiras em um ambiethte incertezas no mercado
internacional e de aquecimento da demanda interna.

A Apex-Brasil aperfeicoou o seu trabalho de plamejato e de inteligéncia comercial e

competitiva para buscar novos mercados e oportdegjdortaleceu as parcerias e as
acbes de promocao comercial, implementou inovadplasformas de negocios e

focou na competitividade, incentivando a inovacacsestentabilidade.

Por meio de um processo amplo e participativo, exAprasil elaborou, em 2011, seu
Planejamento Estratégico, que indicou as diretrigaga 0 periodo 2011-2015 e
redefiniu a misséo e a visao de futuro.

A partir da visdo “O Brasil no mundo: inovador, quetitivo e sustentavel”, a missao da
Agéncia é “Desenvolver a competitividade das engwdwasileiras, promovendo a
internacionalizacdo dos seus negocios e a atragdonvestimentos estrangeiros

diretos”.
Da qualificacdo para exportacdo a insercado ativa nmercado internacional

A Apex-Brasil ofereceu apoio técnico contemplanddot o processo de inser¢cdo das
empresas nos principais mercados internacionaisaroito da capacitacéo, voltada
para promover a cultura exportadora e preparamasesas de micro, pequeno e médio
portes para a exportacdo, os Nucleos Operaciormifrdjeto Extensdo Industrial
Exportadora (PEIEX) foram consolidados, e as agiespromog&o passaram por
plataformas diversificadas e inovadoras em todasageas da internacionalizagéo.

Internacionalizacdo como fator estratégico para oesenvolvimento

Com acbes de apoio as estratégias de internacdagati, a Apex-Brasil focou na
expansao internacional competitiva e sustentavelemapresas brasileiras em cadeias
globais de valor, na ampliacdo da participacédoeds produtos e servicos no mercado
externo bem como na inser¢do ativa do Brasil ndareeninternacional. As acgdes
contaram com 0 apoio dos sete Centros de Negoeiospéx-Brasil, instalados nos
principais mercados globais.

Inteligéncia para orientar as estratégias de inse&p internacional

Estudos de inteligéncia comercial e competitiv&rdaram as decisdes das empresas
brasileiras e suas estratégias de ingresso no deeiogernacional, com indicacdes
sobre potenciais mercados, setores, cenarios enmantos globais do comércio exterior
e oportunidades de negocios. Esses estudos tamdderardm as estratégias da Apex-
Brasil para atuar na prospecc¢édo de novos mercadaspodutos e servigos brasileiros,
além de priorizar os mercados tradicionais.
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Acdes tradicionais e inovadoras plataformas de negids

Foram desenvolvidas acOes integradas com o0s sepoogkitivos, como missdes
prospectivas e comerciais, rodadas de negocios egatenciais compradores
estrangeiros, pavilhdes do Brasil nas principaisageinternacionais, promoc¢édo de
negocios em cadeias varejistas e visitas de inguneéa e formadores de opinido a
estrutura produtiva brasileira.

Em conjunto com o MDIC, a Apex-Brasil realizou, @11, seis missbes comerciais
que cobriram 11 mercados da Asia, América do Nakteérica do Sul e América
Central.

Inovadoras plataformas de negdcios foram deserdadva partir de eventos de grande
visibilidade, para atingir publicos ndo alcangapgosacdes tradicionais, com resultados
significativos. Destaque para o Projeto Férmulayledo Projeto Carnaval. O Projeto
Brasil Trade realizou acbes de negdécios aproximaswlopradores estrangeiros de
trading companieg comerciais exportadoras brasileiras.

Incentivo a diferenciais competitivos e posicionanmto da imagem dos produtos e
servigos brasileiros no exterior

Em 2011, a Apex-Brasil atuou fortemente na indugés negodcios sustentaveis,
incentivando empresas brasileiras a incorporaresrsans produtos e servi¢os atributos
como inovagdo, sustentabilidade e design visandpliamsua competitividade no
mercado internacional. No trabalho com vistas arg#&o internacional ativa do Brasil,
foram realizadas ag¢Oes diversificadas para foealegosicionamento e a imagem dos
produtos e servicos brasileiros no exterior e dasBrcomo importante parceiro
comercial e mercado atrativo para investimentos.

Atracdo de investimentos para setores estratégicos

Responséavel pelos esforgcos de atracdo de investimestrangeiros diretos (IED) para
0 pais, a Apex-Brasil trabalhou na identificacdoogertunidades de negocios e na
promocgdo de eventos visando atrair investimentoa patores estratégicos para o
desenvolvimento e a competitividade do Brasil. Apdio o investidor estrangeiro
durante todo o processo de investimento no Brasihgéncia teve como foco a
transferéncia de tecnologias inovadoras para agesamp brasileiras que contribuem
para o adensamento das cadeias produtivas e paxp@sacoes.

Resultados da Apex-Brasil em 2011

A segquir, apresentam-se alguns dos principaisteeig baseados nos indicadores que
avaliaram o conjunto das estratégias adotadas éh @@ue constam do Contrato de
Gestao firmado entre a Apex-Brasil e o MDIC.

Participacéo nas exportacdes brasileiras

Em 2011, a participacdo das empresas apoiadas Apa-Brasil no total das

exportacdes brasileiras foi de 15,46%. A particimanas exportacdes industriais dos
pais foi de 21,24%.
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As exportacdes industriais das empresas apoiadasipex-Brasil cresceram 18,61%
em 2011 ante 2010. Esse resultado torna-se ainda@evante considerando-se que 0s
produtos exportados pelas empresas atendidas pelaBrasil sdo bens manufaturados
e semimanufaturados, enquanto os valores das egped totais brasileiras incluem
produtos basicos, que ndo sdo objeto de atuacdsgéacia. O indice de variacao
liguida das exportacfes apoiadas pela Apex-Brapéreou em 7,64% a meta estipulada
para o ano.

Valor das exportacdes

Em 2011, as empresas participantes dos projetofpex-Brasil exportaram US$
39,578 bilhdes em produtos, sem considerar a eagawtde servigos.

Esse resultado ficou 52,23% acima da meta de USMi#fies estabelecida para 2011.
Em relagdo a 2010, o crescimento foi de 21,78% esaw US$ 32,499 bilhdes
exportados naquele ano pelas empresas apoiadaspasxdBrasil.

Setores atendidos

Em 2011, a Apex-Brasil apoiou 81 setores produtdd@sconomia brasileira, em um

universo de 95 setores de produtos e de servitakwgados pelo MDIC. Foram 12.403

empresas atendidas, sendo 95% delas micro, pegeem&slias empresas (porte por
namero de funcionérios).

Esses 81 setores foram organizados em seis graodgsexos produtivos para as

acOes de promocao comercial e internacionalizagl@oentos, bebidas e agronegécio;
casa e construcao civil; economia criativa e sesjignaquinas e equipamentos; moda;
e tecnologia e saude.

Eventos realizados

Durante o ano de 2011, a Apex-Brasil realizou 9#@htos, sendo 812 para promocao
comercial, 121 para capacitacdo, 26 para promoedovestimentos e 18 relacionados
a articulacdo internacional. Em 2010, foram redliza940 eventos.

Os eventos incluiram a participacdo de empresasldiras em feiras internacionais
setoriais e multissetoriais, missdes prospectivasraerciais, seminarios, rodadas de
negocios no Brasil e no exterior, degustacao daeealios em redes de supermercados,
além de acgbes de capacitacdo e visitas de compgadstrangeiros e formadores de
opinido para conhecer a estrutura produtiva biesilentre outros.

Principais destinos
Os dez principais destinos das exportacdes dasesagprapoiadas pela Apex-Brasil

foram: China, Estados Unidos, Holanda, RuUssia, cJapégentina, Arabia Saudita,
Hong Kong, Venezuela e Alemanha.
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Internacionalizacéo
A expansao das empresas brasileiras no mercado intacional

A Apex-Brasil atua para promover a internaciongdita dos negdécios das empresas
brasileiras com o objetivo de contribuir para oete®lvimento do Brasil por meio do
aumento das exportacdes e da insercdo ativa do@aenario internacional.

O criterioso planejamento dos processos, 0 conleetonde mercado, a formacdo de
aliancas e parcerias locais e a busca por inove&aelementos fundamentais, dentre
outras variaveis, para ampliar o intercambio comakrc

Apoio em todas as etapas do processo de interrsdizi@cio

Em 2011, a Apex-Brasil ofereceu apoio técnico aresgs brasileiras de todos os
portes e estagios de maturidade exportadora, eodas tas etapas do processo de
internacionalizacdo, contemplando desde a capdaoitpgra exportacdo até o acesso a
plataformas inovadoras de negdcios para sua insarginacional.

Ganho de competitividade e acesso a novas tecaslegtdo entre os beneficios

Com o objetivo de ampliar as exportacdes, a intgonalizacado das empresas beneficia
0 pais de origem com geracdo de emprego e rendsatia ¢o ingresso de divisas
estrangeiras, da incorporagédo de novas tecnolagmecessos produtivos e cadeias de
valor, do incentivo a inovacdo, da modernizacdoselo parque industrial, além do
ganho de competitividade.

No ambito das empresas, 0s ganhos estdo em suasémpanaior proximidade com
seus clientes, conquista de novos mercados, aeceserentes tecnologias e maior
faturamento. Atuar no mercado internacional impumai as empresas brasileiras a se
tornarem mais competitivas e rentaveis, prepargdaa abrir oportunidades para
vendas no exterior e também para a competicdo caroas internacionais no mercado
domeéstico.

Areas de Atuacdo da Apex-Brasil
Promocao Comercial
Empresa brasileira em contato direto com o comprestbangeiro.

Acdes diversificadas de promocdo comercial dos yiosd e servigos brasileiros
desenvolvidas pela Apex-Brasil possibilitam o ctmtdireto das empresas brasileiras
com compradores internacionais.

Em 2011, a Apex-Brasil apoiou a participacéo deresgs brasileiras em 977 eventos
no Brasil e no exterior. Sdo missbes comerciaidadas de negocios, pavilhdes do
Brasil nas principais feiras internacionais, semdasade apresentacédo de oportunidades,
entre outras. Essas acbes beneficiaram 12.403 saspoe 81 setores da economia
brasileira, responséveis por exportacdes de US8%ilhbes, equivalentes a 15,46 %
da pauta exportadora do pais no periodo.
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Solucgdes de promocgéo ampliam resultados

A Agéncia desenvolve, em parceria com entidadegegapais, 0s Projetos Setoriais
(PS), com solucdes nas areas de informacado, qaglido para exportacdo, promocao
comercial e posicionamento e imagem para cada wgsetlgmentos atendidos.

Apresentamos 0s 74 Projetos Setoriais no Anexo |I.

Ferramentas de acompanhamento de desempenho peranidwaliacdo dos impactos
dessas acBes nas empresas com vistas a alcan¢aresetesultados no comércio
exterior.

Posicionamento e Imagem
Fortalecimento da Marca Brasil e promocao de negéas

O trabalho de fortalecimento de imagem e acessceratios da Apex-Brasil visa
melhorar o posicionamento de produtos e servicasilbiros no exterior, facilitar o
ingresso das empresas brasileiras no mercado astenal e prospectar oportunidades
de negocios de exportacdo por meio da realizac@velgtos no exterior: feiras, acdes
de construcéo de imagem e posicionamento de mantssées empresariais.

Para promover a sinergia entre os setores e fogtateseu posicionamento no cenario
internacional, séo realizadas acdes envolvendo iesrsds segmentos produtivos
reunidos em cinco grandes marcas:

Brasil Tecnoldgico, Brasil Fashion, Talento Bra8itasil Casa Design e Sabores do
Brasil

Essas marcas reinem, em eventos nos principaisadesrglobais, o que o Brasil
possui de mais inovador nos setores de agronegawastrucdo, moda, tecnologia e
entretenimento.

Missdes empresariais fortalecem as relacées commecaumentam os negocios.

As missBes empresariais, executadas em conjuntoocMBIC, tém contribuido, de
forma substancial, para promover o aumento do comér dos investimentos e para
diversificar as exportacdes brasileiras para mesatBo tradicionais, em especial
agueles emergentes e com crescimento econdmiayade!

Principais Eventos em 2011
A Apex-Brasil organizou, em 2011, a participacdo empresas brasileiras nos
principais eventos internacionais em diferentes cagws, incluindo desde feiras
multissetoriais até eventos tematicos de setores.
Feiras
« EXPOCOMER - Exposicion Comercial Internacional,rdeimultissetorial,
realizada no Panama de 23 a 26 de marco, com iaiecfio de 62 empresas

brasileiras expositoras. O pavilhdo brasileiro lbece o Prémio Distingao
Destague da EXPOCOMER 2011.
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FILDA - Feira Internacional de Luanda (FILDA), etenmultissetorial
realizado de 19 a 23 de julho em Luanda, Angolam @ presenca de 33
empresas brasileiras, que realizaram 263 contatogglcios.

Anuga 2011 - Principal feira mundial de alimento®ebidas, realizada em
Colbnia, Alemanha, de 8 a 12 de outubro, com aggaatao de 65 empresas
brasileiras, que fizeram 7.200 contatos com conguesdinternacionais.

FIHAV — Feria Internacional de La Habana (FIHAVIERcontro multissetorial,
realizado de 31 de outubro a 4 de novembro em Hav@uba, com a
participacdo de 29 empresas brasileiras que fiz8&hmeunides de negdcios.
Big 5 - International Building & Construction ShowFeira do setor de casa e
construcéo, realizada de 21 a 24 de novembro enaiD&mirados Arabes
Unidos, com cinco empresas brasileiras particigarmee fizeram 150 contatos
de negodcios.

Missoes

Foram realizadas seis missfes comerciais em paian o MDIC, com a participacao
de 230 empresas brasileiras.

Missdo Empresarial do Brasil a Republica DominicarRealizada de 27 a 30
de marco em Santo Domingo, com a participacao denfjifesas dos setores de
energia, alimentos, maquinas e equipamentos, casastrucdo, eletrénicos e
produtos meédicos. Em dois dias, foram realizadaoxapadamente 650
reunides de negdécios com cerca de 200 compradoragidanos e de paises
vizinhos.

Missdo Empresarial do Brasil & China - Realizad& del12 de abril, com mais
de 40 empresas e entidades setoriais dos comptxasyronegocios (café,
carnes, sucos, alimentos industrializados, vinbiege outros) e moda (industria
téxtil e de confecgdes, calgados, componentesgadégados e joias).

Missdo Empresarial do Brasil ao México — Realizddd 3 a 15 de junho, com
40 empresas brasileiras, que tiveram 345 reuni@s 280 compradores
mexicanos durante a rodada de negocios na Cidadeléico. Os setores
contemplados foram tecnologia da informacao, modauinas e equipamentos
médicos, agricolas e industriais, casa e constreigdionentos e bebidas.

Missdo Empresarial do Brasil a América do Sul —liRada de 22 a 30 de
agosto, com a participacdo de 43 empresas brasilegs setores de maquinas e
equipamentos, casa e constru¢cdo, moda e saudedAdas de negodcios nas
cidades de Bogota, Lima e Santiago resultaram @®0lreunides com 530
compradores internacionais.

Missdo Empresarial do Brasil & Africa - realizada Angola, Mogcambique e
Africa do Sul de 20 a 30 de novembro, com a padigio de 53 empresas dos
setores de agronegdcios, alimentos e bebidas, ecassstrucdo, maquinas e
equipamentos, tecnologia e saude. Foram realiZad&4 reuniées de negocios.

Eventos tematicos

Brasil Tecnoldgico — Realizado de 1° a 2 de novenalon Moscou, Russia, com
16 empresas brasileiras e 250 compradores e foresmde opinido russos.
Brasil Casa Design — Realizado em Angola em noventdmm a participagéo de
22 empresas brasileiras e 850 visitantes.
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» Projeto Comprador Regiao Serrana do Rio de Jarditealizado de 26 a 29 de
setembro, com 26 empresas brasileiras que tiverath réunides com 15
compradores internacionais.

Apoio nos Mercados Globais

Papel estratégico dos Centros de Negdcios inceatiniernacionalizacéo.

Em 2011, a Apex-Brasil criou a Unidade de Interoiaglizacdo com a missdo de apoiar
0 processo de expansao internacional das empressteipas por meio de uma rede de
Centros de Negoécios (CNs) estrategicamente instsalatbs principais mercados
globais: Asia (Pequim - China); Oriente Médio (Dub&Emirados Arabes Unidos);
América do Norte (Miami - Estados Unidos); Américatina e Caribe (Havana -
Cuba); Leste Europeu (Moscou - Rassia); Africa (ldea- Angola); e Europa Ocidental
(Bruxelas - Bélgica).

Os Centros de Negocios sédo plataformas destinadasixdiar no processo de
internacionalizagcdo das empresas brasileiras, ectep oportunidades de negdcios,
bem como servir de referéncia para a atracdo destinventos estrangeiros para o
Brasil. Por meio deles, sdo oferecidos servigogrdificados de apoio as empresas
interessadas em entrar no comércio internacionalexpandir seus mercados no
exterior.

Dentre os servicos destacam-se, entre outros, asstel inteligéncia comercial, que
servem de orientacdo para a tomada de decisbemngassas; estratégia de branding
(desenvolvimento e uso de marca); identificacdom@tunidades e informacdes sobre
compradores, distribuidores e empresas capazestaleekecer aliangas estratégicas; e,
apoio a eventos e rodadas de negocios e a efesitadacao local das empresas.
Servigos dos CNs beneficiam expansao das empresaderior

As acdes dos CNs vém contribuindo efetivamente paaamento das exportacdes e
para a expansao das atividades de empresas bessif@ exterior. Em 2011, 407
empresas foram atendidas, de acordo com suas ideckEsse com as peculiaridades de
cada mercado nos CNs da Apex-Brasil. Muitas delesaram atividades no comércio
internacional a partir de orientacdes recebidaespticnicos dos CNs mantidos pela
Apex-Brasil.

Inteligéncia Comercial e Competitiva - Informacgéo galificada na estratégia

A Apex-Brasil desenvolve estudos de inteligéncianercial e competitiva que dao

suporte as acfes de internacionalizacdo dos negde® empresas brasileiras e a
atracdo de Investimentos Estrangeiros Diretos (IEB$tratégicos para o

desenvolvimento e para a competitividade do paisutizacdo de estudos e

informacdes sobre o mercado internacional podsibilia Agéncia a aplicacdo de
estratégias cada vez mais eficientes, o melhorvapamento das oportunidades e o
acompanhamento mais consistente dos movimentoaiglob

Esses estudos auxiliam as empresas em suas eaggbdga definicdo de mercados
prioritarios e identificacdo de oportunidades dgdoeos. Os estudos compreendem
desde analises da conjuntura comercial mundial eodapetitividade brasileira nos

diversos setores bem como a indicacdo dos mercamos maior potencial para a

exportacao de produtos e servicos brasileiros.
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* Estudos sobre paises

Estudos sobre os paises com maior potencial paveratas externas brasileiras, de
acordo com a definicdo da Estratégia Nacional deoEacdo (2011-2014) do MDIC.
Trazem o panorama econdmico e comercial dos paidesdos, bem como analises
gualitativas sobre o comportamento de setores dodai maior interesse para 0s
exportadores brasileiros. Em cada estudo, séo ejeetos também os produtos do
Brasil com mais oportunidades de éxito no mercatiodado.

* Estudos sobre exportacdes setoriais

Esses estudos abordam as perspectivas de negoéaias determinados setores
produtivos brasileiros em mercados internacionBisnbém sado feitos para subsidiar
eventos promovidos ou apoiados pela Apex-Bragsilugive eventos multissetoriais.

* Perfil exportador dos estados brasileiros

Além de tracar o perfil da pauta exportadora dedest brasileiros, esses estudos
apontam quais sdo os mercados internacionais onh@gnpresarios daqueles estados
tém melhores chances de vender seus produtos.

* Boletim Conjuntura e Estratégia

Publicacdo bimestral que apresenta o resultadmdlses feitas sobre temas recentes
relacionados ao comércio exterior e que influencidiletamente as exportacdes
brasileiras. Cada edicdo aborda um assunto esyedcfpresentando dados, fatos e
tendéncias do cenario comercial externo e sugerasti@tégias para os desafios das
conjunturas nacional e internacional.

* Boletim da Industria e do Comércio Exterior (BIC)

Publicacdo trimestral com informacdes que relaciora desempenho da industria
brasileira aos movimentos do comeércio exterior.

Uma primeira parte é dedicada a andlise de indreadmonjunturais da producgéo e do
comércio exterior da industria brasileira no ultintonestre considerado. Também
apresenta um exame detalhado das tendéncias ieaentem dos quatro grupos de
setores industriais: commodities industriais, comites agricolas, industrias
tradicionais ou industrias de maior intensidadadéigica.

A segunda parte inclui o panorama do grupo de eiodustriais abordado na primeira
parte e o exame dos principais fatores estrutupags influenciam a competitividade
desses setores.

Apoio para Planejamento Estratégico Setorial

A Apex-Brasil desenvolveu uma metodologia que combdados quantitativos e
informacgdes qualitativas para auxiliar as entidagtepresariais parceiras da Agéncia a
definir os mercados internacionais potenciais parampresas brasileiras exportar seus
produtos e servigos e a elaborar o planejamentatégico para a internacionalizagéo
do setor.
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Indicadores da industria e do comércio exterior braileiros

Iniciativa da Apex-Brasil desenvolvida em parcer@an o Instituto de Economia da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) corobgetivo de mensurar a
competitividade nacional e internacional da indadirasileira.

Os indicadores reinem, por meio da compilacdo desdde instituicbes como IBGE,
MDIC e FGV, dados mensais, trimestrais e anuaisesab exportacoes, asportacdes
e a producéao de setores e complexos produtivosmasi a partir de 2005.

Estudos realizados em 2011

Em 2011, a Agéncia aperfeicoou o seu trabalho @igéncia comercial e competitiva
para buscar novos mercados e oportunidades, fwetales parcerias e as acdes de
promocdo comercial, aléem de orientar as empresasildiras sobre o ingresso em
mercados internacionais.

- 10 estudos sobre paises;

- trés perfis exportadores de estados brasileiros;

- trés estudos sobre conjuntura e estratégia;

- Aplicada metodologia desenvolvida pela Agéncia2( entidades setoriais que
definiram seus mercados prioritarios para atuag@&oriacional

- Missdes a sete paises para producao de estudos

Qualificacao para a Exportacao

Capacitacédo das empresas brasileiras: passapaategeessar no COmercio exterior

O Projeto Extenséo Industrial Exportadora (PEIEx)acita micro, pequenas e médias
empresas para exportar. O objetivo é estimulamgpetitividade e promover a cultura
exportadora nas empresas, qualificando e amplimsdmercados para as industrias
iniciantes em comeércio exterior.

Em 2011, o PEIEX atendeu 3.500 mil empresas em 3@Wcleos Operacionais em
12 estados brasileiros e no Distrito Federal (AdsgoBahia, Ceara, Goias, Minas
Gerais, Parana, Pernambuco, Rio de Janeiro, Rindérdo Sul, Santa Catarina, Sao
Paulo e Sergipe).

Realizado em convénio com universidades e centmoldgicos, o Projeto envolve
cerca de 260 profissionais especializados nas deeadministracao estratégica, vendas
e marketing, capital humano, financas e custosgdytcoe manufatura e comércio
exterior, que prestam assisténcia as empresas)adiacpndo problemas técnicos e
gerenciais e propondo solugbes que possam imatiatesempenho competitivo.
ApoOs participar do processo de capacitacao ofavguédo PEIEX, as empresas ficam
aptas a se engajar nas ac¢oes de promocao cont éigkex-Brasil.

Capacitacéo para entidades setoriais

Outra importante dimensdo da estratégia da ApegiBéao apoio a capacitagdo e a
formacéao das entidades empresariais no ambito rdgetds Setoriais.

Em 2011, foi realizado o treinamento de mais de p&ffissionais das entidades
representativas de 80 setores nos temas de coma@nicdegrada, feiras internacionais
e midias sociais para negocios.
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Capacitacdo para dirigentes de empresas exportadsa

Diretores e presidentes de 15 empresas exportaepasientes receberam, com apoio
da Fundacdo Dom Cabral, capacitacdo em temas coopogta de valor, modelo de
negocios, gestao de stakeholders, modelo orgaarra talento e lideranca.

Projetos Especiais

Inovadoras plataformas de relacionamento e negasesnvolvidas pela Apex-Brasil
abriram novas oportunidades para as empresasemasitom significativos resultados
de negdcios.

Projeto Brasil Trade

O Projeto Brasil Trade promove a aproximagcdo dasrane pequenas empresas
produtoras com empresas exportadoras qualificaddesenvolve oportunidades de
negocios ddrading companie® empresas comerciais exportadoras com compradores
internacionais por meio de eventos de promocao ahe

Informagbes sobre as mais de 700 empresas corseesiportadoras participantes do
Projeto estédo reunidas no Diretério Brasil Tradéd&www.brasiltradeguide.com.br),
aprimorado em 2011. O Projeto também disponibitiago catalogo de compradores
internacionais com mais de 500 empresas identdeaela Apex-Brasil em suas acdes
internacionais.

Esta iniciativa tem por objetivos promover as erqgies dos produtos e servigos
brasileiros por meio do fomento as acdes ttading companiese das empresas
comerciais exportadoras e, ao mesmo tempo, coas@lidultura exportadora das micro
e pequenas empresas brasileiras.

Para isso, o Projeto realiza acdes institucionass fartalecimento do setor e
identificacdo de barreiras, acOes setoriais dexapegdo entre as micro e pequenas
empresas e as trading companies e empresas casegj@ortadoras e promove
rodadas de negdcios no Brasil e no exterior. Eni2601Projeto Brasil Trade realizou
15 eventos com a participacdo de trading compamiegmpresas comerciais
exportadoras brasileiras representantes de empoesativersos setores produtivos
brasileiros:

« Brasil Trade Asia — Projeto Comprador regional irealo durante a Miss&o
Empresarial do Brasil em Hong Kong, com compradoresnacionais de sete
paises do Sudeste Asiatico (abril, 2011).

» Brasil Trade América Latina — Projeto Compradoliargl realizado durante a
Missdo Empresarial do Brasil em Lima, Peru, com m@aiores internacionais
de cinco paises da regido andina (agosto, 2011).

* Brasil Trade Miami — Projeto Comprador regionalizs@o em Miami, Estados
Unidos, que contou com compradores internacioraisnto paises da América
Central e do Caribe (novembro, 2011).

 Brasil Trade Africa — Projeto Comprador regionadlizado durante a Missdo
Empresarial do Brasil em Joanesburgo, Africa do, Soin compradores
internacionais de seis paises da regido sul danem¢ africano (novembro,
2011).
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» Brasil Trade Sao Paulo — Projeto Comprador reatizach S&o Paulo, que
contou com compradores internacionais proveniedsedAsia, da Africa, da
América Latina e do Oriente Médio.

* Dez Encontros com Especialistas em Mercados, ael& entre as comerciais
exportadoras e industrias participantes do PEIEXmpresas arregimentadas
pela Rede CIN da CNI. Os encontros foram realizamboadmbito das Unidades
de Atendimento da Apex-Brasil nos estados.

Projeto Formula Indy

O Projeto Formula Indy é uma inovadora plataforma glomocdo comercial

desenvolvida pela Apex-Brasil que utiliza os amtasrdas corridas da categoria mais
importante do automobilismo norte-americano paraildar os produtos e servigos
brasileiros. Em 2011, o Projeto desenvolveu, deras 17 corridas da temporada,
acbes de relacionamento e negoOcios entre empresérasileiros e potenciais

compradores estrangeiros, de promoc¢do comerciad emdgem e midia com 400

empresas estrangeiras, 148 empresas brasileitasrdidades setoriais.

A presenca brasileira na Formula Indy se confirman@ uma oportunidade

diferenciada para facilitar a entrada de produtcsemicos brasileiros nos Estados
Unidos, sobretudo nas regides do mercado em quatiaslades tradicionais de

promocdo comercial, como feiras, ndo atingem os pcadores desejados. O

fornecimento de etanol de cana-de-aglicar como cstinBU para o0s carros

competidores reforca a lideranga mundial do Brasilprodugdo de energia limpa e
renovavel.

Projeto Carnaval

O Projeto Carnaval € uma ferramenta de promocacemah inovadora, criada em

2009, que visa capitalizar a visibilidade da mdesta popular do mundo para gerar
negoécios para as empresas exportadoras brasie@@air investimentos diretos para o
pais.

Em 2011, as rodadas de negécios realizadas pela-Byasil e as 25 entidades

empresariais participantes atrairam mais de 250vidadios internacionais, entre

empresarios, investidores, jornalistas e formaddee®pinido de 25 paises. Nas trés
primeiras edicbes, o Projeto teve a participacdontes de 500 compradores

internacionais, investidores e formadores de opidé&30 paises.

O Projeto Carnaval aproxima empresarios brasilei®scompradores internacionais,
investidores e formadores de opinido, que particigda rodadas de negdcios e visitam
indUstrias e pontos de venda em varios estadodein@s durante as semanas que
antecedem e sucedem o Carnaval. Como parte daapragéo, assistem aos desfiles
das escolas de samba na Marqués de Sapucai, mieRianeiro, durante a acdo que
mostra o potencial brasileiro em inovagéo, cridde e alta tecnologia.

Mercado Foco
O Projeto Mercado Foco foi criado em 2011 parassger, por meio de seminarios
abertos a participacdo de empresarios, as opoaesdde negocios em mercados

prioritérios e os servi¢os e produtos oferecidda ppex-Brasil para facilitar o acesso a
mercados especificos.
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Os seminarios, que, a cada edicdo, focam em umadwrselecionado especifico,
reunindo informacbes estratégicas, experiénciasorherimento técnico, e sao
realizados pela Apex-Brasil em varios estadosresinitidos online para todo o pais. As
empresas recebem atendimento individualizado e eoammh analises técnicas e de
inteligéncia comercial para fundamentar suas ésfi@d de atuacdo nos paises
selecionados.

Nesses seminarios, sao oferecidos de forma intedoals os servicos produzidos pela
Agéncia, como conhecimento sobre os mercados glgi@ meio de estudasobre
paises; orientacdes sobre como se integrar a usgabdlCultura Exportadora, que leva
empresarios brasileiros, na qualidade de visitardefeiras e rodadas de negocios
internacionais; instrucdes sobre o Brasil Tradeduinstrumento que facilita o acesso
de micro, pequenas e médias empresas a mercadamosxtpor meio de trading
companies brasileiras; dados sobre canais de megd@poniveis, de acordo com a
maturidade exportadora da empresa; consultoriasengtelvimento de relatérios de
mercado customizados; apoio a promocao de negéqgiasticipacdo em encontros de
negdcios com importadores.

Em 2011, foram realizados dez seminarios, com atemdo a 800 empresas de sete
estados da Federacdo. Os mercados focados foraplaAiigstados Unidos e Oriente
Médio.

Atracdo de Investimentos

Esforcos para atracdo de investimentos reforcamasilEEomo destino seguro.

O Brasil consolida sua posicdo como destino péndtde investimentos estrangeiros.
Em 2011, o total de investimentos estrangeirogalird ED) aportados no Brasil foi de
US$ 66,6 bilhdes — 37,3% mais do que em 2010 (U&% dilhdes), conforme dados
do Banco Central.

Em 2011, a Apex-Brasil coordenou os esfor¢cos decadr de IED para o Brasil com
foco em setores estratégicos para a economia edasaumentar a competitividade das
empresas brasileiras e o desenvolvimento do Brasil.

O objetivo foi atrair investimentos produtivos gpessibilitem a transferéncia de
tecnologias inovadoras para as empresas brasileirasadensamento das cadeias
produtivas, com impacto na geragdo de empregos ampiacdo do volume e da
diversificacdo da pauta exportadora brasileira. a&ées visaram contribuir para o
alcance dos objetivos da politica industrial e Bm® Brasil Maior do Governo Federal,
entre eles o de aumentar a competitividade da ndasacional a partir do incentivo a
inovacao tecnoldgica e a agregacgéao de valor.

Apex-Brasil apoia investidor estrangeiro no Brasil

Em 2011, a Agéncia realizou 194 atendimentos aesaprque ndo possuiam operacdes
produtivas no Brasil ou que buscavam ampliar stimglades em territorio nacional.
Foram desenvolvidas acdes e eventos para idegéficde oportunidades de negdcios,
além do apoio ao investidor estrangeiro durant® drocesso de investimento no
Brasil.

Foram realizadas acdes em diversos paises, corma,(bstados Unidos, Inglaterra,
Cingapura, Portugal e Noruega, prioritariamenteadals aos setores de petroleo e gas,
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semicondutores e displays, investimentos imobigre turismo, venture capital e

private equity, inovacao tecnoldgica e infraestiaite agronegocio, além das acodes
focadas nos eventos Copa do Mundo de 2014 e Oliapiae 2016, que serdo

realizados no Brasil.

A lista de potenciais investidores atendidos eml2®liderada por norte-americanos,
com 17,53% do total, seguidos de espanhdis (9,780a)s brasileiras de empresas

estrangeiras (7,73%) e investidores da China (5)%386 Reino Unido (5,53%).

Programa Nacional de Atracéo de Investimento Estrageiro Direto

Em parceria com o Banco Mundial, a Apex-Brasilimic em 2011, um programa de
capacitacdo de representantes dos estados pag@atna atracdo de investimentos
estrangeiros. Ja participaram do programa reprsest dos estados de Sdo Paulo,
Minas Gerais, Bahia, Ceara, Para e Pernambuco.ofdsillimos estados prepararam
campanhas de atracao de investimentos estrangara®s setores de fruticultura e de
energias renovaveis (em especial edlica e sotmpectivamente.
Servigos oferecidos:
» Elaboracédo de estratégias de atracdo de invegbsestrangeiros
» Divulgacao de oportunidades em seminarios, foringdadas de investimentos em
diversos paises;
e analise da atratividade setorial ou local pavastimentos estrangeiros;
 identificacédo de investidores potenciais;
* planejamento e execucéo de acdes de atraciwvettimentos;
* melhoria do ambiente de negocios para atrairsiiveres.
» Sistematizacédo de inteligéncia sobre o Brasil
» Organizacao politica, administrativa e juridica;
» dados, projecOes e fundamentos econémicos;
» dindmica populacional,
» sistema educacional.
» Conhecimento sobre setores e mercados
» Tamanho e caracteristicas de mercados;
 distribuicdo geografica da producéo e da demanda;
* identificagdo dos competidores, socios e fornemsipotenciais;
 interlocucdo com entidades de classe.
» Orientacdo sobre o ambiente legal e regulatério
» Como instalar empresas e quais as melhores aiteas;
» contratacao de empregados e expatriados;
* regulamentos e 6rgéaos reguladores.
» Colaboracao para realizar estudos de localizacao
» Disponibilidade de areas e custos;
* incentivos e recursos financeiros;
» aspectos fiscais e tributarios;
» regulamentacao e érgdos de controle ambiental,
» disponibilidade, potencial e custos dos recugmsanos;
* logistica de insumos e distribuicdo de produtos;
» contatos com autoridades e entidades locais.
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» Orientagédo e acompanhamento na realizagao dasvisi
» Conhecimento sobre as caracteristicas socioedoasm culturais locais;
» organizacdo de reunibes com autoridades, Orgégsladores e potenciais
parceiros;
 identificagéo de fornecedores para a realizagaovkstimento.

Destaques

« Em 2011, foram prestados 194 atendimentos, 100s dglelificados como
investimentos em potencial.

 De 2008 a 2011, foram prestados 593 atendimentdenzandas de potenciais
investidores estrangeiros de 61 setores da economia

» Foram realizadas acdes de atracdo de investimao®g&stados Unidos, na China,
na Inglaterra, em Cingapura, em Portugal e na Narue

e Setores prospectados: petrdleo e gas, semicondutordisplays, investimentos
imobiliarios e turismo, venture capital e privatpigy, inovacdo tecnolégica, Copa
do Mundo e Olimpiadas, infraestrutura e agronegocio

* Iniciado o programa de capacitacdo de represestatdeseis estados brasileiros
(Minas Gerais, Bahia, Pernambuco, Para, Ceara &#0).

Cooperacéo Internacional

Articulagdo com organismos mundiais para o didlegpresarial internacional.

Em 2011, a Apex-Brasil coordenou e participou de &Hes de cooperacdo
internacional. A Agéncia também esteve a frenteFdoum de CEOs Brasil-EUA,

realizado em marco, durante a visita do presid&ateack Obama a Brasilia, e do
Comité Econémico e de Comeércio Conjunto Brasil-Beimido (JETCO) realizado em
Londres, em novembro.

A Agéncia também esteve na presidéncia da Rede-Kmericana de Organizacdes de
Promogdo do Comércio Exterior (Redlbero). Foramizadas quatro reunides (no
Brasil, no Uruguai, no Peru e na Argentina) e ada a constru¢cdo de uma estratégia
regional de promocao de exportacdes e investimeggivangeiros diretos por meio do
Projeto Bem Publico Regional, em parceria com o cBarinteramericano de
Desenvolvimento (BID).

Outras acOes de destaque realizadas foram a 7ér€pafa de S&o Paulo, em parceria
com o Conselho das Américas, e a participacao h&Montro de Empresarios para a
Cooperacédo Econdémica e Comercial entre a ChinadPaises de Lingua Portuguesa, no
1° Congresso Internacional de Entidades de Coméixterior, no 6° Encontro de
Negécios Brasil-Portugal, no Encomex Mercosul a®Encontro Econémico Brasil-
Alemanha. A Apex-Brasil também organizou visitas miessdes do Conselho de
Governadores Estaduais dos Estados Unidos e diedgéama Comissdo Europeia ao
Brasil.
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Lideranga Regional

Organismos e foruns internacionais

» WAIPA — A Apex-Brasil preside a Associacdo Mundi@dds Agéncias de
Promocéao de Investimentos (WAIPA), que relne 2&heigs de promocédo de
investimento de 162 paises.

* Redlbero — A Apex-Brasil presidiu, até dezembro 2041, a Rede Ibero-
Americana de Organizacdes de Promocao de Coméxtanid (Redlbero), que
representa 22 paises da América Latina, do CarnilzeReninsula Ibérica.

« FORUNS INTERNACIONAIS - A Apex-Brasil coordena impantes foruns
mundiais, como o Forum Empresarial Brasil-Méxicd;aum de CEOs Brasil-
EUA, o Comité Econbmico e de Comércio Conjunto Brasil-Reino Unido
(JETCO) e o Férum Brasil-india.
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2.4 Despesas por Modalidade de Contratacéo

O quadro A.2.8 constantes do item 2 da parte “Aaddexo |l da DN-TCU n° 108/2010,
ndo se aplica integralmente a natureza juridicdpx-Brasil, contudo, foi possivel
efetuar a seguinte adaptacao.

Quadro A.2.8 - Despesas por modalidade de condratac
dos créditos Originarios da UJ

Valores Contratados

Modalidade de Contratac3 Exercicios

2011 2010

Licitacao
Convite 215.000,0D
Tomada de Precos - -
Concorréncia - 700.861,20
Pregao 7.540.046,97 13.042.920,40
Concurso - -
Consulta - -
Contratacdes Diretas

Dispensa 25.981,J0 515.478,54
Inexigibilidade 576.352,8p -
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3. INFORMACOES SOBRE RECURSOS HUMANOS

A despeito da Apex-Brasil ndo possuir qualqueriderwegido pela Lei 8.112/1990, e
portanto ndo se enquadrar na “Abrangéncia” prewistdPortaria-TCU n° 123/2011,
optou por apresentar suas informacdes sobre Racdrgnanos.

3.1 Composi¢ao de Recursos Humanos
O quadro A.5.1 constante do item 5 da parte “A'adexo Il da DN-TCU n° 108/2010,
nao se aplica integralmente a natureza juridicimgkex-Brasil, contudo, foi possivel

compor a seguinte adaptacgéao.

Quadro A.5.1 - Composicao do Quadro de Recursos
Humanos - Situacédo Apurada em 31/12/2011

Tipologias dos Quadro em | Ingressos| Egressos

Cargos 31/12/2011 | em 2011 | em 2011
Celetistas* 227 35 24
Terceirizados** 123 55 45
Total 350 90 69

* Inclui cargos efetivos, comissionados e

requisitados

** Inclui estagiarios e terceirizados

Fonte: Celetistas: Unidade de Recursos Humanos.
Terceirizados: Unidade de Gestéao - Logistica

3.2 Composicao de Recursos Humanos por Faixa Etéria

O quadro A.5.4 constante do item 5 da parte “A'adexo Il da DN-TCU n° 108/2010,
nao se aplica integralmente a natureza juridicAmgkex-Brasil, contudo, foi possivel
compor a seguinte adaptacgéao.

Quadro A.5.4 - Composicdo do Quadro de Recursosadaspor
faixa etaria - Situacédo apurada em 31/12/2011

Tasies die Faixa Etaria (anos) _
Cargo Até 30 De3la| Ded4la| Deb5la |Acimade
40 50 60 60
1.Celetistas* 53 104 52 15 3

* Inclui cargos efetivos, comissionados e requikita
Fonte: Unidade de Recursos Humanos — Administrded®essoal.
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3.3 Composicédo de Recursos Humanos por Nivel de Bridade

O quadro A.5.5 constante do item 5 da parte “A'adexo Il da DN-TCU n° 108/2010,
nao se aplica integralmente a natureza juridicAmgkex-Brasil, contudo, foi possivel
compor a seguinte adaptacgéao.

Quadro A.5.5 - Composicao do Quadro de Recursosadaspor Nivel de
Escolaridade - Situagédo apurada em 31/12/2011

Nivel de Escolaridad
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Celetistas - - - - 27 | 68 | 9€ | 3C
LEGENDA
Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regsdaB - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro gral
5 - Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Agggpamento / Especializacdo / P6s-Graduacéao; 8 —
Mestrado; 9 - Doutorado; 10 - N&o Classificada.
* Inclui cargos efetivos, comissionados e requikita

Fonte: Unidade de Recursos Humanos — Administrdedeessoal

Tipologias do Cargo

M| ©

[

3.4 Composicao do Quadro de Estagiarios

Quadro A.5.8 - Composicao do Quadro de Estagiarios

Quantitativo de contratos de estagio vigentes

Nivel de Custo do exercicio

) 10 20 30 40
CERORRELE Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre WeloEs Em RE A
Nivel superior 37 39 46 53 535.280,62
Area Fim 21 21 26 31 303.651,84
Area Meio 16 18 20 22 231.628,78
Nivel Médio - - - - -
Area Fim - - - - -
Area Meio - - - - -

Fonte: Unidade de Recursos Humanos — Administrded@essoal

3.5 Custos de Recursos Humanos

O quadro A.5.9 constante do item 5 da parte “A'adexo 1l da DN-TCU n° 108/2010,
nao se aplica integralmente a natureza juridicApkx-Brasil. Procedeu-se a seguinte
adaptacao.

Quadro A.5.9 - Quadro de Custos de Recursos
Humanos nos Exercicios de 2008, 2009 e 2010.

_ Vencimentos e vantagens fixas
2 EEERs (Valores em R$ 1,00)*
2011 49.456.719,43
2010 45.730.162,99
2009 36.430.551,88

* Inclui cargos efetivos, comissionados e requikita
Fonte: Unidade de Recursos Humanos - Administracdo de Pessoal
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3.6 Contratos de Prestacéo de Servigos de Limpezdigiene e Vigilancia

Quadro A.5.12 - Contratos de Prestacao de Serdedsmpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva

ApexBrasil '

Unidade de Logistica

Nome: Agéncia de Promocéo de Exportacfes do BrasilApex-Brasil

CNPJ: 05.507.500/0001-38

Informacdes sobre os contratos

Empresa Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos
Ano do Area Nat Identificagcdo Contratada execucao das atividades trabalhadores contratados Sit
contrato : do Contrato (CNPJ) contratadas F M S :
Inicio | Fim P | C C [
2009 L 0 01-19-2009] 00.332.833/0008-26  15/01/2009 4/01/2013 - 5 5 - P
2009 )Y ) 01-19-2009]| 37.162.435/0006-57 15/01/2009 4/01/2013 - - 5 1 P
2010 L 0 14-17-2010] 00.332.833/0008-26  30/07/2010 9/1@2012 - 2 - P
2011 )Y ) 19-03-2011] 37.162.435/0006-57 02/10/2011 1/1®@2012 - - - - A

Observacéo:Os contratos ndo possuem exigéncia quanto a esiealar

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bosbuperior.
Situacéo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Enceado.
Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente coattat

Fonte: Unidade de Gestao - Logistica
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3.7 Contratos de Prestacédo de Servicos com Locagé®Mao-de-Obra

Quadro A.5.13 - Contratos de prestacéo de seremoslocacao de méo de obra

ApexBrasil '

Unidade de Logistica

Nome: Agéncia de Promocéao de Exportacfes do BrasilApex-Brasil

CNPJ: 05.507.500/0001-38

Informacdes sobre os contratos
5 Empresa Periodo contratual de execuca Nivel de Escolaridade exigido dos
Ano do " Identificagéo Contratada g trabalhadores contratados .
contrato Area Nat. do Contrgto (CNPJ) das atividades contratadas = M S Sit.
Inicio Fim P C P C P C
2006 01 ) 28-2006 00.332.833/000826  02/10/2006 102011 - - - 5 - 1 E
2008 01 ) 21-16-2009 06.177.379/0001196 13/11/2008 12/11/2011 - 1 - 4 - - E
2009 01-02-03 O 01-19-2009 00.332.833/0008-26  130WO 14/01/2013 - 7 - 29 - 22 P
2010 01-03 0 14-17-2010 00.332.833/000826 30/A020 29/07/2012 - 3 - 1 - - P
2010 01 ) 23-08-2010 00.332.833/0008126  10/12/2(010 09/12/2012 - - - - - 3 P
2011 01- 02 0 19-03-2011 00.332.833/0008t26  02(n2 01/10/2012 - - - 5 - 2 A
2011 01 ) 21-10-2011 05.058.935/0001142 11/11/2(011 10/11/2012 - 1 - 5 - - A

Observacéo:Os contratos ndo possuem exigéncia quanto a esiealar
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LEGENDA

Area:

Apoio Administrativo Técnico e Operacional;

Manutencdo e Conservacao de Bens Iméveis

Servigos de Copa e Cozinha;

Manutencéo e conservacao de Bens Moveis;

Servicos de Brigada de Incéndio;

Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;

. Outras.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bossuperior.
Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.
Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente coattat

NoohkrwhPE

Fonte: Unidade de Gestao - Logistica
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3.9Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

Os indicadores apresentados baseiam-se nos dadastal@os pela Unidade de

Recursos Humanos da Apex Brasil.

3.9.1 - Absenteismo

O absenteismo constitui as auséncias dos traba#isado processo de trabalho, seja por
faltas, atestados ou atrasos, devido a algum mistigoseniente.

Indicador utilizado: formula de célculo (total de horas de faltas es&dos / total de
horas trabalhadas)*100.

Resultado em 20113.764,35/507.048 * 100 = 0,74%

Meta: < 2%

Consideracoes:

O indice de absenteismo é o termdmetro de ausénociagabalho, que também
representa a redugcdo na carga-horaria de trabalho.

3.9.2 - Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupaciosai

Os indicadores de acidente de trabalho e de doerggEacionais sdo indispensaveis
para a correta determinacdo de programas de p@vede acidentes e consequente
melhoria nas condi¢des de trabalho. O indice dpiéecia mede o numero de acidentes

gue geraram algum tipo de afastamento.

Indicador utilizado: féormula de calculo (total de acidentes de trabajhe geraram
afastamento/ n° empregados ativos)*100.

Resultado em 20110%

Meta: < 2%

3.9.3 - Rotatividade {urnover)

Refere-se a relacdo entre admissbes e demissfed t@xa de substituicdo de

trabalhadores antigos por novos.

Indicador utilizado: féormula de calculo (n° de admissfes + n° de dsias 2)/ n°
ativos)*100.
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Resultado em 2011:33 + 18/2)/ 220*100 = 11,59%

Obs: No célculo, ndo foram considerados: 5 corgrgior prazo determinado, 2
admissodes de aprendiz e 1 demissao de aprendiz.

Meta: < 10%

Consideracoes

Em 2011, houve a substituicdo da Presidéncia eirgdoba da Apex, resultando assim
um turnoveracima da meta estabelecida. Dos desligamentosam®r38% referem-se

a cargos comissionados, de livre nomeacéo e dewsiga.

Ainda de acordo com o levantamento, 27% dos deségéos ocorridos a pedido do
empregado ocorreram por motivo de “melhor oportatédde carreira”, em funcéo de

aprovacdes em concursos publicos com regime estiatut

3.9.4 - Educacéo Continuada

Os indicadores de Educacao continuada tém comdivabjacompanhar e medir as
acOes de promocao da atualizacdo e do desenvoldmenfissional dos empregados
frente aos desafios organizacionais.

Indicadores utilizados:

Empregados capacitados no ano:

Formula de célculo: férmula de célculo (total de empregados capacifatial de
empregados)*100

Resultado 2011223/227 *100 = 98%

Meta: 100%

Capacitagbes por empregado no ano:

Formula de calculo: férmula de calculo (total de participantes no ataal de
empregados capacitados)

Resultado 2011649/223 =3

Meta: > 3 capacitacdes por empregado

Horas de capacitacao por empregado no ano:

Formula de calculo: formula de calculo (total de horas de capacitagatdl de
empregados capacitados)

Resultado 20112381/223 = 10, 67 horas por empregado

Meta: > 11 horas por empregado
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Investimentos em capacitacdo no ano:

Formula de calculo: formula de célculo (total de investimentos em cdpe&o/ total
empregados capacitados)

Resultado 2011R$ 270.286,36/223 = R$ 1.202, 07 por empregado

Meta: > R$ 1.500,00 por empregado
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Comparacéo entre 2010 e 2011:

Internos 33 640 433 R$ 19.785,00 0,68 R$ 30,91
2010 | Externos 38 51 2.524 R$ 63.787,30 49,49 R$ 1.250,73

Total 71 691 2.957 R$ 83.572,30 4,28 R$ 120,94

Internos 50 544 283 R$ 66.410,00 0,52 R$ 112,07
2011 | Externos 65 105 2.098 R$ 203.876,36 19,98 R$ 16841,

Total 115 649 2.381 R$ 270.286,36 3,67 R$ 416,47
Fonte: Unidade de Recursos Humanos
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Consideracoes:

As aclOes de capacitagdo ocorreram por meio deacipag¢éo em eventos internos e
externos, tais como cursos, congressos, semin&fiménas ewebcasts que foram
contratados diretamente, desenvolvidos em parc@ia outras instituicdes, com
instrutores internos ou com o uso de estratégiasdeminacédo do conhecimento.

As acOes de capacitagcOes foram desenvolvidas ca®a bas dados obtidos pelo
Levantamento de Necessidades de Capacitacdo (L&dlizado no inicio de 2011 e
pela Avaliacdo de Competéncias e Resultados de 2010

De acordo com as diretrizes do Plano de Capacitdeaépex-Brasil, constante no
Manual Técnico do Sistema de Gestdo de Pessoagefesdas acbes foram
direcionadas para Capacitacdo Béasica, DesenvolWim@nofissional e Formacao
Gerencial.

Com base nos dados e indicadores acima e na cagapacam o ano de 2010, foi
possivel identificar que, em 2011, houve uma majoantidade de eventos de
capacitacoes e um maior investimento nessas alegl@om uma menor quantidade de
participacbes de empregados, 0 que sugere a ocarrda: maior participacdo em
eventos externos que, de maneira geral, se mastiao modalidade mais adequada
as necessidades de capacitacdo da Empresa durambeecas demandas prioritarias de
Desenvolvimento Profissional.

Dessa forma, em relacdo a este indicador, no and0d#&, 223 empregados foram
capacitados, o que representa 98% do quadro eféli@sse periodo, ocorreram 649
participacbes em eventos, representando uma médaapacitacdes por empregado.
A partir de 2012, com base nos objetivos do Plamejao Estratégico 2011-2015,

pretende-se implantar novos indicadores.

3.9.4 - Disciplina

Indica as sancOes disciplinares aplicadas em daooa de desvio disciplinar de
conduta esperada dos empregados.

Indicador utilizado: férmula de céalculo (nimero de sancdes aplicattasmpregados
ativos )*100

Resultado em 20111/227*100 = 0,44%

Meta: < 2%
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Consideracoes

A aplicacdo de praticas disciplinares baseia-seinstnugcdo normativa interna (INA
016).

3.9.5 - Aposentadoriaversusreposi¢cao do quadro.

No decorrer do ano de 2011, ndo ocorreu desligament quadro referente a

aposentadoria em gue fosse necessaria a reposici@dro.
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4. INFORMACOES SOBRE AS TRANSFERENCIAS MEDIANTE COWENIO,
CONTRATO DE REPASSE, TERMO DE PARCERIA, TERMO DE
COOPERACAO, TERMO DE COMPROMISSO OU OUTROS ACORDOS,
AJUSTES OU INSTRUMENTOS CONGENERES.

4.1 Caracterizagdo dos instrumentos de transferéras vigentes no exercicio de
referéncia

Apresenta-se no Anexo lll a relacdo dos convénisdgram causa a transferéncias de
recursos no decorrer do exercicio 2011.
4.2 Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nods ultimos exercicios

Quadro A.6.2 — Resumo dos Instrumentos Celebradts BJ nos Trés Ultimos
Exercicios

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Agéncia de Promoc¢éo de Exportacfes do Bragiex-Brasil

CNPJ: 05.507.500/0001-38 UG/GESTAO: Nio se aplica
Quantidade de instrumentg Valores repassados em cada exercicio
Modalidade celebrados em cada exerci (Valores em R$ 1,00)
2011 2010 2009 2011 2010 2009
Convénio 30 74 49 |126.625.386,94144.133.448,08 216.557.263,14

Contrato de Repasse - - - - -
Termo de Parceria
Termo de Cooperacag - - - -
Termo de
Compromisso
Totais 30 74 49 |126.625.386,94115.879.056,02 216.557.263,14

Fonte: Geréncia Juridica / Un. Orcamento e Coritiaoié

Observacdo: Em 2010 a Apex-Brasil investiu na m@hte seus controles contabeis
permitindo um melhor detalhamento dos valores\efatente repassados, somente em
virtude de convénios, 0 que possibilitou a apurat@walores mais precisos, sem o
acumulo de valores relativos a contratos relategzrojetos finalisticos. Este novo
procedimento gerou um numero para 2010 signifiaatente menor que 2009, sendo
necessaria tal observacdo para que nao reste assapr de reducdo da atividade
operacional da Agéncia
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4.3 Resumo dos instrumentos de transferéncia quegerdo em 2011 e exercicios
seguintes

Quadro A.6.3 — Resumo dos instrumentos de tramsfieré&ue vigerdao em 2011 e
exercicios seguintes

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Agéncia de Promocéo de Exportacbes do Bragiex-Brasil
CNPJ: 05.507.500/0001-38 | UG/GESTAO: N3o se aplica
Valores (R$ 1,00) % do
Qtd. de g\gllglt?e:I
_ instrumgntqs repassadd
Modalidade comvigéncig o1 doe Repassados | Previstos para até o final
em 2Q12 e até 2011 2012 do
seguintes .
exercicio
de 2011
Convénio 82 237.197.048,35| 204.598.959,78| 49.429.016,04 86,26%
Contrato de Repasse n/a n/a n/a n/a n/a
Termo de Parceria n/a n/a n/a n/a n/a
Termo de Cooperacao n/a n/a n/a n/a n/a
Termo de
. n/a n/a n/a n/a n/a
Compromisso
Totais 82 237.197.048,35| 204.598.959,78| 49.429.016,04 86,26%

Fonte: Un. Planejamento (SIG)
4.4 Resumo da prestacédo de contas sobre transfer@&asconcedidas pela uj na
modalidade de convénio e de contratos de repasse

Quadro A.6.4 — Resumo da Prestacédo de Contas Sadmmsferéncias Concedidas Pela
UJ na Modalidade de Convénio e de Contratos dedRepa

Valores em R$ 1,0p

Unidade Concedente
Nome: Agéncia de Promocao de Exportacdes do Brasil xAvasil

CNPJ: 05.507.500/0001-38
Exercicio da Convenios
prestacao de Quantitativos e montante repassados (Qtde e Valor)
contas
Ainda no prazo de | Quantidade -
Contas naq Prestagao de contas Montante Repassado (R$) -
prestadas i -
2011 prazo vencido QUETLETLE
Montante Repassado (R$) -
Contas prestadas OUEGITEARE 30
Montante Repassado (R$) 55.261.688,8J

Fonte: Unidade de Prestacéo de Contas
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4.5 Viséo geral da andlise das presta¢cfes de contsconvénios e contratos de
repasse
Quadro A.6.5 — Visdo Geral da Andlise das Prestagi®e Contas de
Convénios e Contratos de Repasse

Valores em R$ 1,0p

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Agéncia de Promocédo de Exporta¢des do Brasil — Arasil
CNPJ: 05.507.500/0001-38

Prestacao de contas exercicio 2011 Qtde/Valor
i Quantidade 30
Total de Contas Recebidas em 2011
Valor 55.261.688,8f
) Aprovadas Quantidade 27
Contas Analisadas = :
Reprovadds Quantidade 1
o Quantidade 2
Contas em analise
Valor 2.560.000,0p
. Quantidade -
Aguardando analise
Valor -

) Contas reprovadas por falta de comprovacéo demalgulespesas alegadas na prestacéo
de contas. A Unidade Juridica estd em processolitanca extrajudicial dos valores
pendentes.

Fonte: Unidade de Prestacéo de Contas

Analise Critica

Historicamente as entidades com quem a Apex-Bsasitelaciona tem se mostrado
contumazes no cumprimento de suas obrigacOesvedadi prestacdo de contas de
repasses efetuados em virtude de convénios.

Usualmente os projetos possuem longevidade de médangos prazos, 0 que gera por
consequéncia a realizacdo de convénios sucessials.caracteristica obriga as
entidades a serem rigorosas na elaboracdo e tewigeedt de prestacdo de contas
guanto aos recursos recebidos, vez que a aprosagioessalvas da prestacao de conta
de um convénio € condi¢c&ne qua norpara que novo convénio venha ser firmado
com a Entidade.

Paralelamente, a area responsavel pelas analieesdjtas sobre as prestacfes de
contas de entidades parceiras, Unidade de Prestic@iontas, realiza um trabalho

preventivo e educativo junto as entidades, visttemsl com freqiéncia de forma a

orientar os requisitos e melhores praticas de ggéstde contas, assim como avaliar
sucintamente o ambiente de controle interno dadagtgs. Estas oportunidades também
séo colhidas para a realizacdo de checagens in loco

Este trabalho tem melhorado substancialmente adqdal das prestacfes de contas
encaminhadas pelas entidades.
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5. INFORMAGCOES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES
ESTABELECIDAS NA LEI N° 8.730, DE 10 DE NOVEMBRO DE1993,
RELACIONADAS A ENTREGA E AO TRATAMENTO DAS DECLARAQES DE
BENS E RENDAS.

Para o exercicio 2011, foram recebidas pela UniddeleRecursos Humanos as
declaracbes de bens e rendas ou autorizacao dmasesesmas de todos os diretores e
de todos os membros do Conselho Deliberativo danéigéque participaram de
reunides no exercicio.
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6. INFORMACOES SOBRE O FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE
CONTROLE INTERNO DA UJ.

Quadro A.9.1- Estrutura de Controles Internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacdo
Ambiente de Controle 112345
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os contiratesios como essenciais X

a consecucgdo dos objetivos da unidade e dao swgatpiado ao seu
funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidas lgélsdo percebidos por X
todos os servidores e funcionérios nos diversosisitla estrutura da
unidade.

3. A comunicac¢éo dentro da UJ é adequada e eficient X

4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta X

5. Os procedimentos e as instru¢des operacionaigasfionizados e estao X
postos em documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam ajpeatifo dos X
funcionérios e servidores dos diversos niveis ttatesa da UJ na
elaboracao dos procedimentos, das instrucdes dpeagcou codigo de
ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sagaonhadas de X
defini¢cdes claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacéo de fun¢des nos gweais competéncia da X
uJ.

9. Os controles internos adotados contribuem paomsecugéo dos X
resultados planejados pela UJ.

Avaliacéo de Risco 12|34

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciomati#o formalizados.

11. Ha clara identificac@o dos processos critiewa p consecucao dos X
objetivos e metas da unidade.

12. E pratica da unidade o diagndstico dos risgestigem interna ou X
externa) envolvidos nos seus processos estratégienscomo a
identificacdo da probabilidade de ocorréncia dessess e a consequente
adocdo de medidas para mitiga-los.

13. E préatica da unidade a definicio de niveisstes operacionais, de X
informacdes e de conformidade que podem ser aseamalos diversos
niveis da gestao.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma contideamodo a identificar X
mudancas no perfil de risco da UJ, ocasionadagamsformacdes nos
ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e fitzskds de modo a serem X
tratados em uma escala de prioridades e a gecaimatdes Uteis a
tomada de deciséo.

Xl

16. Existe historico de fraudes e perdas decosetedragilidades nos X
processos internos da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é présiamitlade instaurar X

sindicancia para apurar responsabilidades e exigintuais
ressarcimentos.

18. H& norma ou regulamento para as atividadesiaelg, estoque e X
inventario de bens e valores de responsabilidadmidade.

Procedimentos de Controle 112 |3|4]|5

19. Existem politicas e a¢des, de natureza prexzeati de detec¢éo, para X

diminuir os riscos e alcancar os objetivos da lifamente estabelecidas.
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Quadro A.9.1- Estrutura de Controles Internos dé¢@ahtinuacéo)

20. As atividades de controle adotadas pela Uagéapriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de loragmpr

21. As atividades de controle adotadas pela Ulipossusto apropriado ao X
nivel de beneficios que possam derivar de suaaaalic

22. As atividades de controle adotadas pela Udk&ngentes e razoaveis ¢ X
estdo diretamente relacionados com os objetivasdiole.

Informacdo e Comunicagéo 1/2]|3]|4

23. A informagéo relevante para UJ é devidamematificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pesszpgdas.

Xl

24. As informag8es consideradas relevantes pekfibldotadas de qualidade X
suficiente para permitir ao gestor tomar as desisfeopriadas.

25. A informacéao disponivel a UJ é apropriada, &stipa, atual, precisa e X
acessivel.

26. A Informacéo divulgada internamente atendexpsaativas dos diversos X

grupos e individuos da UJ, contribuindo para a eg@&c das
responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacao das informagdes perpassa todoiveis hierarquicos da X
UJ, em todas as dire¢@es, por todos os seus comtgsreepor toda a sua
estrutura.

Monitoramento 1|2 |3 |4 |5

28. O sistema de controle interno da UJ é constanite monitorado para X
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sigsiderado adequado e X
efetivo pelas avalia¢des sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem carittiopara a melhoria de X
seu desempenho.

ConsideragOes geraisT ais avaliag8es foram resultado da sensibilidadeausual dos seguintes

avaliadores:

e Coordenador de Auditoria
« Gerente Geral de Negdcios
e Gerente Geral de Gestao e Planejamento

LEGENDA

Niveis de Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamentealito na afirmativa é integralmente néao
aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamedescrito na afirmativa é parcialmente aplicad
no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a prggorde aplicagdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamentecde na afirmativa é parcialmente aplicado ho
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento désoa afirmativa é integralmente aplicado np
contexto da UJ.

O
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7. INFORMACOES QUANTO A ADOCAO DE CRITERIOS DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Quadro A.10.1 - Gestdo Ambiental e Licita¢cdes Suateeis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacdo
Licitagbes Sustentaveis 1(2|3|4]|5
1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidadebiental em suas licitacdes

que levem em consideracao 0s processos de exwadgabricacao, utilizacdo e

descarte dos produtos e matérias primas.

[0 Se houver concordancia com a afirmacdo acima,squétérios de

sustentabilidade ambiental foram aplicados?

R: Os principais critérios de sustentabilidade @mial aplicados por esfa

Apex-Brasil em suas contratacdes foram:

a) Aquisicdo de produtos sustentaveis ou de menor dtopambiental,
como por exemplo, o uso de lampadas fluorescergagpactas ou
tubulares de alto rendimento e de luminérias eftele (Pregad
Presencial n° 09/2011);

b) Exigéncia imposta as prestadoras de servigos c@uos de adotarem X
praticas de sustentabilidade tais como: forneces ampregados
equipamentos de seguranca necessarios a execugd3edaos, bem
como capacitar, orientar e ftreinar seus funciosarguanto as
exigéncias da Coleta Seletiva Solidaria, conformecrBto n.°
5.940/2006 (Pregédo Presencial n® 12/2011, cujdmbjéa contrataca
de empresa especializada na prestagdo de ser\,dlpoeirilzado{
continuos ou por demanda, com uso de equipameUESSArioS
consecucao dos servicos por conta da Contratakba);, de aquisicad
veiculos que utilizam combustivel tipo “flex” (Péag Presencial nP
13/2011 e Pregéo Presencial n°® 15/2011); e
Aquisicdo de copos descartaveis de menor impactoeamal, feitos a
partir de Poliestireno atéxico (Pregao Presen€i2ili2011).

2. Em uma andlise das aquisicbes dos Ultimos cemeos, os produtos
atualmente adquiridos pela unidade s&o produzidos menor consumo de X
matéria-prima e maior quantidade de contetido d@ait|
3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feitaloime preferéncia aqueles
fabricados por fonte ndo poluidora bem como poenas que néo prejudicam X
a natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis)
4. Nos procedimentos licitatérios realizados pelaidade, tem sidg
considerada a existéncia de certificacdo ambigntal parte das empresas
participantes e produtoras (ex: ISO), como critéanaliativo ou mesmc X
condicdo na aquisi¢do de produtos e servicos.
[0 Se houver concordancia com a afirmagcdo acima, aealificacao
ambiental tem sido considerada nesses procedinfentos
5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bensdpitos que colaboram paral o
menor consumo de energia e/ou agua (ex: torneut@mmaticas, lampadds
econdmicas).
[0 Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quahpacto da
aquisicdo desses produtos sobre o consumo de &geaga? X
R: A aquisicdo de lampadas fluorescentes parasislagées da Apex-Bragil
possibilitou maior eficiéncia em termos de lumidasie e maior economia

em termos de consumo. Além disso, as torneirasdisstos banheiros sdo

automaticas e existem sensores de movimento ndiras para evita

que as luzes permanecam acesas desnecessariamente.
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Quadro A.10.1 - Gestdo Ambiental e Licitagbes Suéteeis (Continuacdo)

D

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bensdptos reciclados (ex: pap

reciclado).
[0 Se houver concordancia com a afirmac¢do acimasdaeam os produtos X
adquiridos?

R: Nao houve aquisi¢cdo dos bens indicados nesaeniteliitimo exercicio.
7. No dUltimo exercicio, a instituicdo adquiriu wdits automotores mais
eficientes e menos poluentes ou que utilizam cothiais alternativos.

[0 Se houver concordancia com a afirmacdo acima, @gtaio especifico
utilizado foi incluido no procedimento licitatorio?

R: Houve aquisicdo de veiculos automotores pelax/asil em 2011
oportunidade na qual foi exigido o fornecimento @&omoveis que
utilizam combustivel tipo “flex” (Pregdo Presencié@l 13/2011 e Pregd
Presencial n° 15/2011).

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de besdpos passiveis de

reutilizacdo, reciclagem ou reabastecimento (e¢dil recarga).

[0  Se houver concordancia com a afirmacao acima, cessa preferénci
tem sido manifestada nos procedimentos licitat8rios

9. Para a aquisicdo de bens/produtos € levada ena as aspectos d

durabilidade e qualidade de tais bens/produtos.

R: Sim. Ressalta-se que ha a preocupacéo por ¢esta Agéncia no que d

respeito aos aspectos de durabilidade e qualidasi®ehs/produtos adquirido

Exemplo disso é o fato de se solicitar, em deteados casos, amostras dos

produtos ofertados como condicdo de contratacdmococorreu no Pregd

Presencial n°® 21/2011, no qual foram solicitadas lamtantes amostras d

copos descartaveis, filtros de papéis para coar etd.

10. Os projetos basicos ou executivos, na confiatag obras e servicos de

engenharia, possuem exigéncias que levem a econdaimanutencdo p

operacionalizacdo da edificacdo, a reducdo do comgle energia e agua € a

utilizacdo de tecnologias e materiais que reduz@mpacto ambiental.

11.Na unidade ocorre separacdo dos residuos &esigl descartados, bem
como sua destinacéo, como referido no Decreto9d052006.

R: A Apex-Brasil exige das prestadoras de servgamlocdo de praticas de
sustentabilidade como capacitacdo para a Coletetivgel Solidaria,
conforme Decreto n.° 5.940/2006. Além disso, stdi@e que no final d
2011 foram adquiridas lixeiras para coleta seletjua foram distribuida
pelas diversas areas da Agéncia, como refeitosalas de reunido, co
intuito de promover a correta separacéo do lixo.

12. Nos Ultimos exercicios, a UJ promoveu campardrase 0s servidores

visando diminuir o consumo de 4gua e energia eétri

[0 Se houver concordancia com a afirmacéo acima, @ammocedeu a essa
campanha (palestra®|ders comunicacdes oficiais, etc.)?

R: Houve ampla divulgacdo por meio de boletim imberda acdo de controle
gerenciada pelo Comité de Responsabilidade Soomgré&sarial, onde s
divulgou os consumos anuais de agua, energiacalétroutros indicadore
de sustentabilidade; bem como alertou sobre a #dpca de sg
economizar energia, tanto pelo desligamento de déag como do
equipamentos nas respectivas secfes de trabalho.
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Quadro A.10.1 - Gestdo Ambiental e Licitacbes Suateis (Continuacao)

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campaileasonscientizacao da
necessidade de protegdo do meio ambiente e pre8erde recursos naturgis
voltadas para os seus servidores.

[0 Se houver concordancia com a afirmacéo acima, csenprocedeu essa
campanha (palestraf®lders comunicagfes oficiais, etc.)?

R: Em 2011 a Apex-Brasil incorporou em seu Planejgm Estratégico 2012
2015 tanto a necessidade de protecdo do meio ammbimanto a
preservacdo de recursos naturais, tendo estabelemdio um dos
objetivos de resultado no seu mapa estratégicccentivo de negécio
sustentaveis que utilizem recursos da sociobiosidede, fato est
amplamente divulgado entre seus colaboradores.

>

W

Consideracdes Gerais

A metodologia utilizada pela Apex-Brasil para @sgper as questdes acima se baseou na experiéncia
vivida pelos colaboradores integrantes da Unidad&estdo — Compras e Licitagbes ao longo de suas
atividades nos ultimos quatro exercicios.

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente
nao aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmatiyaéialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporc¢ao dieag@io do fundamento
descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida:Significa que o fundamento descrito na afirmatiyaeialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente
aplicado no contexto da UJ.
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8. INFORMACOES SOBRE A GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILARIO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

Quadro A.11.2 — Distribuicdo Espacial dos Bens levde Uso Especial
Locados de Terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS
LOCADOS DE TERCEIROS PELA
LOCALIZACAO GEOGRAFICA uJ
EXERCICIO EXERCICIO
2011 2010
DF 1 1
BRASIL Brasilia 1 1
Subtotal Brasil - 1
Angola 1 1
Luanda 1 1
Bélgica 1 1
Bruxelas 1 1
China 1 1
Pequim 1 1
Cuba 1 1
Havana 1 1
EXTERIOR Emirados Arabes Unidos 1 1
Dubai 1 1
Estados Unidos da América 1 1
Miami 1 1
Polbnia 0 1
Varsovia 0 1
Russia 1 1
Moscou 1 1
Subtotal Exterior 7 8
Total (Brasil + Exterior) 8 9

Fonte: Unidade Juridica

Analise critica:

O imdvel locado em Brasilia abriga a sede da ApesiB Os demais iméveis locados
no exterior abrigam os Centros de Negocios da Agémpue funcionam como
plataformas destinadas a auxiliar as empresasldirasi nos principais mercados
globais, além de servirem de referéncia para garde investimentos estrangeiros.
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9. INFORMACOES SOBRE A GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFRMACAO
(T1) DA UJ.

Quadro A.12.1 — Gestdo de Tl da UJ

Avaliacéo
112 3 4 5

Quesitos a serem avaliados

Planejamento
1. Ha planejamento institucional em vigor ou exéstea que faz

o planejamento da UJ como um todo. X
2. H& Planejamento Estratégico para a area de Vigon X

3. H& comité que decida sobre a priorizacéo dassagd

investimentos de Tl para a UJ. X

Perfil dos Recursos Humanos envolvidos
4. Quantitativo de servidores e de terceirizadoarato na area |- 12 Empregados
de TI. - 05 estagiarios

- 03 terceiros

5. Ha carreiras especificas para a area de Tlammple cargos
do Orgao/Entidade. X
Seguranca da Informagéo

6. Existe uma area especifica, com responsabiliddelinidas,

para lidar estrategicamente com seguranca da infifrm X
7. Existe Politica de Seguranca da Informacéo (¥8lyigor que
tenha sido instituida mediante documento especifico X

Desenvolvimento e Producéo de Sistemas
8. E efetuada avaliag&o para verificar se os resute Tl s&0
compativeis com as necessidades da UJ. X
9. O desenvolvimento de sistemas quando feito nselgue
metodologia definida. X
10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis decsdas
solugbes de Tl do Orgéo/Entidade oferecidas acsd@ntes. X
11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigidadacde nivel X
de servigo.
Contratacdo e Gestdo de Bens e Servicos de TI
12. Nivel de participacéo de terceirizacdo de leesexvigos de Estimamos que cerca de
Tl em relagdo ao desenvolvimento interno da prdpdia 25% do trabalho executado
pela Unidade de Tl seja
terceirizado

13. Na elaboragéo do projeto basico das contraad@d | séo
explicitados os beneficios da contratacdo em tedaassultado
para UJ e ndo somente em termos de TI. X
14. O Orgéo/Entidade adota processo de trabalheafizado ou
possui area especifica de gestéo de contratosdestservicos
de TI. X
15. Ha transferéncia de conhecimento para sensdioe
Orgao/Entidade referente a produtos e servicod de T
terceirizados? X
Continua...
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Quadro A.12.1 — Gestao de Tl da UJ (Continuacgéo)

Consideracdes Gerais:
01. Todo o Planejamento da Agéncia é definido rmarterior com participacéo
de todas as Unidades e decisdo da Diretoria Exeguti
02. O Planejamento Estratégico Corporativo abratuglas as Unidades ¢a
Agéncia;
03. A Diretoria Executiva define a aprovacéo orgatidga para todas as acbeg da
Agéncia, incluindo as acdes e investimentos de TI;
05. Os funcionarios da Unidade de Tl estdo no mgdammo de cargos e salarios
dos demais colaboradores da corporacdo. Porémenfis pecessarios para |as
vagas sao especificos para Tl e definidos no psocesetivo;
06. A Unidade de Tl é a responsavel pela GestaBedmranca da Informacao.
Porém, existe um Comité de Seguranca da Informagfoinstituicdo pargp
aprovacao das Politicas e Normas existentes edearsdo de questdes relevantes
em relacdo a Seguranca da informacdo;
07. A nova versado da Politica foi alterada confomemomendacfes da Unidade
Juridica e foi iniciado um novo ciclo de aprovagadNorma para publicacao;
08. A Unidade de TI participa de todas as decisiiefAgéncia em relacdo as
demandas de Tecnologia da Informacdo, definindespecificagdes técnicas das
necessidades de negocio;
10. Na especificagdo das necessidades de T, aadlfs solicitantes demandam

niveis de servicos especificos que norteiam agatagbes necessarias realizadas
pela Unidade de Tecnologia da Informacéo;
11. Todas as contratacdes realizadas sao inic@ashase em uma necessidade
de negocio explicitada em uma Nota Técnica, Mentwaau no Termo de
Referéncia/Projeto Basico;
13. Existe uma pessoa na Unidade de Tl respongé@elacompanhamento de
todos os contratos da Unidade com a gestdo do Guaddr e do Supervisor da
area,

LEGENDA

Niveis de avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAQ
aplicada ao contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente
aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcao dieagio do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ
(4) Parcialmente valida:Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada
ao contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada
ao contexto da UJ.
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10. INFORMACOES SOBRE AS PROVIDENCIAS ADOTADAS PARATENDER
AS DELIBERACOES EXARADAS EM ACORDAOS DO TCU OU EM
RELATORIOS DE AUDITORIA DO ORGAO DE CONTROLE INTERR A QUE A
UNIDADE JURISDICIONADA SE VINCULA OU AS JUSTIFICATIVAS PARA O
NAO CUMPRIMENTO.

10.1 Cumprimento das deliberagfes do TCU atendidagxercicio.

A Apex-Brasil ndo possui determinacdo do TCU petelda atendimento.
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10.2 Situacgéo das deliberacdes do TCU que permamependentes de atendimento
no exercicio

A Apex-Brasil ndo possui determinacdo do TCU petalde atendimento.
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10.3 Recomendagfes do OCI atendidas no exercicio

O Quadro A.15.3 abaixo contém as informacfes sabrerovidéncias adotadas pelos
orgaos e entidades jurisdicionados para atendercasnendacdes expedidas pelo OCI
gue as fiscaliza estando estruturadas em dois I(@od de informacdo: Unidade

Jurisdicionada e Recomendag¢fes do OCI, divididegursdo bloco em duas partes
complementares, quais sejam: Recomendacdes expauitia OCI, que identifica a

recomendacdo expedida pelo OCI, e Providéncias afldst que apresenta as
informacbes do gestor sobre as providéncias adotgdma dar cumprimento a
recomendagao.

Quadro A.15.3 - Relatorio de Cumprimento das Recwolaedes do OCI
Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG
Agéncia de Promocéo de Exportacdes do Brasil — Ayesil N&o se Aplica
Ordem | Identificacdo do Relat6rio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedidg
1 Relatério de Auditoria Anual de Contas 1.1.1.3 Constatacdo| Of. N°26.088/DEDIC/
N° 201109559 - 22 PARTE (004) DE/SFC/CGU/PR
Orgao/entidade objeto da recomendac&o Cédigo SIORG
Apex-Brasil — Agéncia Brasileira de Promoc¢éao dedftqrdes e Investimentos N&o se Aplica

Descricao da Recomendacao:
RECOMENDAGCAO: 002
Passe a divulgar no sitio eletrdnico da Agénciagaxb convénios firmados, em data proxima a da gua

celebracao.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementagéo Caodigo SIORG
Unidade de Projetos N&o se Aplica

Sintese da providéncia adotada:
Foi formado um grupo de trabalho incluindo Areariiéa, Area de Comunicacéo, TI e Auditoria, gara

definir a melhor rotina administrativa a ser adatgra a divulgacdo dos convénios firmados [pela
Agéncia, bem como o procedimento de atualizaca@diea e sistemética dessas informacfes|e o
espago em que ela sera divulgada no sitio eletrdnic
O procedimento ja esta em operagdo, sendo os dosv@mados pela Agéncia atualizados pelo mgnos
uma vez a cada bimestre.

Sintese dos resultados obtidos

A rotina foi estabelecida.
Analise critica dos fatores positivos/negativos faoditaram/prejudicaram a adocao de providéncia
pelo gestor

U7

N&o houve dificuldade na adoc¢do da recomendacao.

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditorig Iltem do RA Comunicacdo Expedida

5 Relatério de Auditoria Anual de Contak 2.1.3.1 Of. N°26.088/DEDIC/
N° 201109559 - 22 PARTE Constatacao: (014) DE/SFC/CGU/PR

Orgao/entidade objeto da recomendac&o Cdédigo SIORG

Apex-Brasil — Agéncia Brasileira de Promoc¢éao dedttqrdes e Investimentos N&o se Aplica

Descricao da Recomendacao:
RECOMENDAGCAO: 004

Utilizar nas licitacdes somente os tipos de lidit; estabelecidos no Regulamento de Licitacdes e
Contratos da APEX.

Quadro A.15.3 - Relatério de Cumprimento das Recatagdes do OCI (Continua)
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Quadro A.15.3 - Relatério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI (Continuacio)
Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Caodigo SIORG

Geréncia de Gestdo e Planejamento N&o se Aplica
Quadro A.15.3 - Relatério de Cumprimento das Recmiaedes do OCI (Continua)

Sintese da providéncia adotada:
A prética da Agéncia é a realizacdo de licitacOes estrita observancia aos termos previsto$ no
Regulamento de Licitagcdes e Contratos da Apex-Br@sponto levantado pela CGU tratou-se de yima
situacdo peculiar, cuja modalidade ja se encortirada no seio do Regulamento atualizado| em
25/10/2011 pelo Conselho Deliberativo da Agéncia.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendacéo atendida.
Analise critica dos fatores positivos/negativos faaditaram/prejudicaram a ado¢ao de providéncia;
pelo gestor

N&o houve dificuldade na ado¢édo da recomendacao.

U7

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditorig Iltem do RA Comunicacdo Expedida

Relatério de Auditoria Anual de Contak 2.1.3.2 Of. N°26.088/DEDIC/
N° 201109559 - 22 PARTE Constatacdo: (018) DE/SFC/CGU/PR

Orgao/entidade objeto da recomendac&o Cédigo SIORG
Apex-Brasil — Agéncia Brasileira de Promoc¢éao dedftqrdes e Investimentos N&o se Aplica

3

Descricao da Recomendacao:
RECOMENDAGCAO: 005

Realizar verificacbes da adequabilidade dos prelass fornecedores a serem subcontratados| pela
empresa de publicidade.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Caodigo SIORG

Unidade de Comunicacao e Marketing N&o se Aplica

Sintese da providéncia adotada:
A Unidade iniciou a adocdo do procedimento compldgarepara averiguagdo de precos praticados
pelos subcontratados da agéncia de publicidadejanted“consulta paralela” a outros possiyeis
fornecedores.

A acdo esta sendo feita por amostragem, focandmatesiais de comunicagdo mais recorrentes.
A Unidade, ap0s discussdo do tema com a Unidadkudioria, esta em fase de tomada de degisao
sobre a metodologia mais adequada para que haaapsimoramento no processo de gestagp do
contrato, considerando o nimero de demandas €adertrabalho necessario para atendé-las.

Sintese dos resultados obtidos

A rotina foi estabelecida.
Analise critica dos fatores positivos/negativos faoditaram/prejudicaram a adocao de providéncia
pelo gestor

N&o houve dificuldade na adocédo da recomendacao.
Quadro A.15.3 - Relatério de Cumprimento das Recatagdes do OCI (Continua)

U7
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Quadro A.15.3 - Relatério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI (Continuagio)
Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditorig Iltem do RA Comunicacdo Expedida

Relatério de Auditoria Anual de Contals 2.1.34 Of. N°26.088/DEDIC/
N° 201109559 - 22 PARTE Constatagao: (021) DE/SFC/CGU/PR

Orgao/entidade objeto da recomendacéo Caodigo SIORG

4

Apex-Brasil — Agéncia Brasileira de Promoc¢éo dedftgr,6es e Investimentos N&o se Aplica

Descricdo da Recomendagéo:
RECOMENDAGCAO: 006

Nao exigir na fase de habilitagdo a comprovacéexgeriéncia prévia em ferramentas especificgs de
TI, sendo imprescindivel consignar em edital agaidriedade da utilizacdo da ferramenta especifita
execucdo do contrato.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementagéo Caodigo SIORG
Unidade de Tecnologia da Informagéo N&o se Aplica

Sintese da providéncia adotada:
Passaremos a exigir na fase de habilitacdo a cewqfo de experiéncia prévia em ferrameptas
especificas de TI, e consignar em edital a obnigatade da utilizacdo da ferramenta especifich na
execucao do contrato.

Sintese dos resultados obtidos
Apesar de entendermos que ndo exigir certificagitestados de capacidade nessas ferramentas pjossa
levar a Agéncia a riscos significativos de execlggiigratual e, até mesmo financeiro, as areascEi
e de licitagBes ja estdo orientadas a dar atentlinieegral aos termos da recomendacéo as proximas
licitagBes congéneres.

Analise critica dos fatores positivos/negativos faoditaram/prejudicaram a adocao de providéncia
pelo gestor

N&o houve dificuldade na ado¢édo da recomendacao.

U7
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10.4 Recomendacdes do OCI pendentes de atendinsnfmal do exercicio

Quadro A.15.4 - Situacao das Recomendacdes do @Pgrmanecem Pendentes de
Atendimento no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagao completa: Cadigo SIORG
Apex-Brasil — Agéncia Brasileira de Promoc¢éao dedftqrdes e Investimentos N&o se Aplica

Recomendacgtes do OCI
Recomendactes expedidas pelo OCI

Ordem| Identificacdo do Relatério de Auditoria) Iltem do RA Comunicacédo Expedida
L . 1.1.34
Relatério CGU n° 224360 — ref. Prestag = Of. N° 17810 /DEDIC/
1 de Contas do Exercicio 2008 aSONS(-[g;')A‘CAO' DE/SFC/CGU/PR
Orgao/entidade objeto da recomendacio Cdédigo SIORG
Apex-Brasil — Agéncia Brasileira de Promoc¢éao dedftqrdes e Investimentos N&o se Aplica

Descricao da Recomendacao:

Auséncia de normativo que regulamente a obrigatade do convenente de solicitar a restituicdo d¢
tributos no exterior

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementagéo Cdédigo SIORG
Geréncia de Negécios N&o se Aplica

Justificativa para o seu ndo cumprimento:
Foi formado um grupo de estudos multidisciplinabreoo assunto (Area de negocios, juridjco,
financeiro, contabilidade e auditoria). Em suantgtireunido, o grupo prop0s a diretoria da Agéngia a
realizacdo de um projeto piloto para melhor avaiaiabilidade de tal implementacéo.
Tal projeto piloto se dara com um PA - Projeto Appar intermédio de empresa especializadgq em
recuperacéo de tributos.

A agéncia esta levantando as possibilidades egiemgipara a realizagdo do Projeto Piloto.
Analise critica dos fatores positivos/negativos faeditaram/prejudicaram a adogédo de providéncias
pelo gestor
Trata-se de um projeto que exige dedicagdo exauvequipe para tratar do assunto, ndo tendo sido
possivel destacar técnicos para tal, haja vista@etos em andamento na casa e suas inimeras
demandas decorrentes.

Quadro A.15.4 - Relatério de Cumprimento das Recatagdes do OCI (Continua)
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Quadro A.15.4 - Relatério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI (Continuagio)
Recomendactes do OCI

Recomendactes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditorig Item do RA Comunicacdo Expedid

Relatério de Auditoria Anual de Contas 1.1.1.2 Constatacdo| Of. N°26.088/DEDIC/
N° 201109559 - 22 PARTE (002) DE/SFC/CGU/PR

Orgao/entidade objeto da recomendac&o Cdédigo SIORG
Apex-Brasil — Agéncia Brasileira de Promoc¢éao dedttqrdes e Investimentos N&o se Aplica

0

2

Descricao da Recomendacao:
RECOMENDAGCAO N° 1: Passe a exigir, nos procedimgmperacionais padrdo da area de gestfio, a
elaboracao de relatérios relacionados as visitasdas realizadas “in loco”.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Caodigo SIORG
001: Diretoria de Negdcios N&o se Aplica
002: Unidade de Projetos N&o se Aplica

Sintese da providéncia adotada:
“Passaremos a registrar em nossos sistemas oadisuds visitas realizadas “in loco”, vez que a
recomendacdo em tela se harmoniza com o projetoridedo de um histérico das acdes e |dos
relacionamentos mantidos pelos gestores junto @egipos em cada projeto”.

Sintese dos resultados obtidos
Jé estéo sendo efetuados os ajustes sistémicasségos para que os relatos possam ser registeatos
nossos sistemas, assim como a Geréncia de Neggtdglisseminando a nova pratica aos divegrsos
gestores para que se dé estrito cumprimento a eswagao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos faoditaram/prejudicaram a adocao de providéncia

U7

pelo gestor
AtualizagBes e ajustes no sistema para o regigssedprocedimento estdo sendo desenvolvidgs na
Agéncia. T
Recomendactes do OCI
Recomendactes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relat6rio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedidq

3 Relatorio de Auditoria Anual de Contas 2.1.2.1 Constatacdo| Of. N°26.088/DEDIC/

N° 201109559 - 22 PARTE (018) DE/SFC/CGU/PR

Orgao/entidade objeto da recomendac&o Cédigo SIORG
Apex-Brasil — Agéncia Brasileira de Promoc¢éao dedftqrdes e Investimentos N&o se Aplica

Descricao da Recomendacao:
Atuar junto ao Ministério do Desenvolvimento, Inttisse Comércio Exterior - MDIC, a fim de realiar

as alteracdes necessdarias no Contrato de Gestafmrmda a estabelecer limites a contratacag de
comissionados pela APEX, os quais devem estar dolliz em estudos que demonstrem a |real
necessidade da alteracdo além dos 15% anteriormevistos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Caodigo SIORG
001: Diretoria de Gestédo e Planejamento Nao se Aplica

Sintese da providéncia adotada:
Apesar de, a principio, ter anuido a recomendagdp alDiretoria da Agéncia reavaliou o assunfo e
concluiu pela néo alteragdo dos termos que se &apam vigentes, no que tange a limite|de
comissionados.

Quadro A.15.4 - Relatério de Cumprimento das Recataedes do OCI (Continua)
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Quadro A.15.4 - Relatério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI (Continuacio)
Sintese dos resultados obtidos

Sem comentarios.
Andlise critica dos fatores positivos/negativos faeditaram/prejudicaram a adocao de providénciap
pelo gestor
Vale destacar que a exclusédo do limite se deu ocepso de revisdo geral dos termos do contrato de
gestdo onde, neste ponto, foi identificado quea pebpria natureza das atividades da Agéncia| por
vezes se fazia necesséria a busca imediata degwofis no mercado para enfrentar situacdes espova
frentes a serem desenvolvidas, necessitando-seedis gspecificos, com expertise propria para

implementacéo de novas areas, projetos ou atividade

Ressalta-se que todo o processo de alteracéo jietiootbe discussdo pormenorizada junto ao MIDIC,
passando posteriormente por avaliagcdo criteriodslidstério do Planejamento Orgcamento e Gestfio —
MPOG e da Casa Civil da Presidéncia da Republéahavendo qualquer ressalva a referida exclusao.

Ainda que inexista tal limitador, a Agéncia pernm@neonservadora na utilizacdo desta modalidade de
contratacao.
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11. INFORMACOES SOBRE O TRATAMENTO DAS RECOMENDACGE
REALIZADAS PELA UNIDADE DE CONTROLE INTERNO, CASO KISTA NA
ESTRUTURA DO ORGAO, APRESENTANDO AS JUSTIFICATIVARARA OS
CASOS DE NAO ACATAMENTO.

As recomendacotes efetuadas pela Unidade de AuadidariApex-Brasil sdo objeto de
acompanhamento junto as areas responsaveis até pleg® atendimento, ou pelo
surgimento de situacdo superveniente que venhsfazai a eventual necessidade de
controle detectada.

Tal sistematica é facilitada tendo em vista querec®mendacdes da Unidade de
Auditoria sdo fruto de um plano de acdo definidda pgropria unidade auditada,
juntamente com a Unidade de Auditoria, quando desaptacdo de alguma fragilidade
de controle detectada durante os trabalhos.

Semestralmente, a Unidade de Auditoria realiza ewaritamento completo das
pendéncias de atendimento, ndo sO6 de suas recopdesdacomo também de
recomendagfes oriundas da Controladoria Geral da&oUrcomo também das
deliberacdes exaradas pelo Tribunal de Contas deoykara a Apex-Brasil.
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12. OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES PELBNIDADE
PARA DEMONSTRAR A CONFORMIDADE E O DESEMPENHO DA G&TAO
NO EXERCICIO.

Estratégia de atuacédo em 2011

A Apex-Brasil atende empresas de todos os portes,foco nas pequenas e médias, e
em todos os estagios de maturidade exportadoragéhda atua estrategicamente para
inserir mais empresas no mercado internacionadrsificar e agregar valor a pauta de
produtos exportados, aumentar o volume comercdizeonsolidar a presenca do Pais
em mercados tradicionais e abrir outros mercadas 8 produtos e servigcos
brasileiros. Para isso, oferece solu¢cdes nas @eamformacdo, Qualificacdo para
Exportacdo, Promog¢do Comercial, Posicionamento eagém e Apoio a
Internacionalizacao.

A Apex-Brasil organiza amplas a¢fes de promogé&oeccial, em parceria com
entidades setoriais, por meio dos Projetos Setolisiegrados (PS). Sdo missdes
prospectivas e comerciais, rodadas de negdéciosp a@pgarticipacdo de empresas
brasileiras em grandes feiras internacionais ¢agigsie compradores estrangeiros e de
formadores de opinido para conhecer a estrutudupva brasileira, entre outras acoes
e projetos especiais.

Em 2011, a Apex-Brasil intensificou seus esforc@sappromover as exportagdes
brasileiras e atrair investimentos estrangeirostolir para o Brasil, por meio da insercéo
ativa do pais no cenério internacional.

De janeiro a dezembro de 2011, a Apex-Brasil reali®77 eventos e acdes
diversificadas de promoc¢do comercial e posicionamerimagem em 44 paises. Nesse
periodo, foram apoiadas 12.398 empresas de 8lesefmodutivos, como moda,

agronegocios, alimentos e bebidas, economia aiaiservicos, tecnologia e saude,
maquinas e equipamentos e casa e construcdogesgpenderam por exportacdes de
US$ 39,6 bilhdes, equivalentes a 15,5% do totakdasrtacdes brasileiras e 21,2% do
total das exportacdes da industria brasileira mmge.

Em conjunto com o MDIC, a Apex-Brasil realizou sersssdes comerciais que
cobriram 11 mercados da Asia, América do Norte, Azaédo Sul, América Central e
Africa e contaram com a participacdo de 227 empresan expectativa de geracio de
negoécios da ordem de US$ 200 milhdes.

Em setembro de 2011, a Apex-Brasil promoveu umaadadde negd6cios com

compradores internacionais na Regido Serrana dal®idaneiro. Importante pélo de
moda no Brasil, a regido ainda se recupera dossdeawsados pelas fortes chuvas
ocorridas no inicio daquele ano. O evento, do pagiciparam 26 empresarios locais e
15 compradores de nove paises, gerou expectatvasgbcios de US$ 2,3 milhdes.

Entre os Projetos Especiais, destacam-se o Piejetoula Indy, o Projeto Carnaval e o
Projeto Brasil Trade. O Projeto Férmula Indy teveagticipacdo de 149 empresas em
17 corridas da categoria e geracao de negociosS$e895 milhdes, 52% mais do que
na edicdo de 2010. O Projeto Brasil Trade realagies de relacionamento e negdcios
entre fabricantes brasileiros e comerciais exportedcadastradas e missdes comerciais
em cinco paises, que contaram com a participacdbOderadings brasileiras e 80
compradores internacionais. Foram intensificadascéss articuladas em parceria com
instituicdes voltadas ao comeércio exterior.
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A Apex-Brasil também atuou fortemente em 2011 effeagle apoio as estratégias de
internacionalizacdo das empresas brasileiras naabuke insercdo e expansao
internacional competitiva e sustentavel em cadgliatsais de valor. As acdes contaram
com o apoio dos sete Centros de Negdécios da ApasiHBestrategicamente instalados
nos principais mercados globais: Miami (EUA); HawaiCuba); Luanda (Angola);
Bruxelas (Bélgica); Moscou (Russia); Dubai (Emimdérabes Unidos); e Pequim
(China). Mais de 400 empresas brasileiras se lmaefm dos servigos oferecidos pelos
Centros de Negadcios.

Além de priorizar os mercados tradicionais, a ABeasil balizou sua estratégia

também na prospeccédo de novos mercados para psalsayvicos brasileiros tomando

por base estudos de inteligéncia comercial e catiyeetlaborados pela Agéncia. Em

2011, foram elaborados os seguintes estudos, deatres: Estratégia Nacional de

Exportacdes, Perfil Pais e Estudos de OportunididdNegdcios, de 10 mercados
internacionais prioritarios; e mapeamentos do lpexfportador de quatro estados

brasileiros. Além disso, a Agéncia estabelecetaipacdo de mercados externos para
a acao de 20 entidades setoriais e elaborou b®latirdando temas de comeércio
exterior enfocando a pauta exportadora brasileas gerspectivas da balanca comercial
brasileira.

Em parceria com entidades representativas de sepooelutivos brasileiros, a Apex-

Brasil desenvolveu, em 2011, 74 Projetos Setodai® 0 objetivo de promover as

exportacdes de produtos e servicos brasileirosxterier e a insercdo de empresas
brasileiras no mercado internacional. Em 2011, nforapoiadas 5.334 empresas
brasileiras em acbes de promocao comercial e deigusmento e imagem em

mercados internacionais.

Em 2011, a Apex-Brasil deu inicio a uma série dsntas denominadddercado Foco
com o intuito de apresentar, de forma integradarnmacdes estratégicas, produtos e
acbes que facilitem o acesso das industrias hirasil@ mercados internacionais
estratégicos. Foram realizados seminarios presencam atendimento individualizado
de 800 empresas nos estados de Sao Paulo, Minas,(eio Grande do Sul, Santa
Catarina, Para, Bahia e Pernambuco, sendo um amiesransmisséo pela internet (via
webcas, facilitando a disseminacao de informacéo pada wBrasil.

Também foram realizadas acOes de capacitacdo asltadlois publicos distintos. A
primeira iniciativa, em parceria com a Fundacdo DQ@abral, foi destinada a
presidentes e diretores de empresas exportadotasessadas em estruturar sua
internacionalizagédo e, consequentemente, melhesaltados de negdcios. A segunda
iniciativa foi direcionada aos servidores de ertetarepresentativas de 80 setores da
indastria a fim de aperfeicoarem seus conhecimestbee 0 mercado internacional.

Em relacdo a atracdo de investimentos estrangeimo2011, a Apex-Brasil realizou

mais de 100 atendimentos a empresas que aindaosgogm operacdes produtivas no
Brasil ou que estéo instaladas no pais e planejaptiaa suas atividades em territério
nacional. Sdo empresas de paises como EstadossyUmidpanha, Portugal e Reino
Unido que atuam nos setores de construcdo civieldrta, industria de bens de

consumo, semicondutores, energias renovaveis |@atigas entre outros.

Em 2011, também foram realizadas acbes de promagdamtiracdo investimentos no
exterior, apresentando a potenciais investidorgarggeiros as atratividades de setores
estratégicos da economia brasileira. Em S&o Paalémbito do Projetéérmula Indy,
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foi realizado evento com o objetivo de facilitarqeias de empresas estrangeiras com
escritorios delesignbrasileiros.

Com apoio do Banco Mundial, a Apex-Brasil deu imi@o program@tracdo Proativa
de Investimentgsgue visa capacitar principalmente representatidssgovernos dos
estados nas atividades de atracdo de investimestosngeiros. Foram capacitados
representantes dos estados do Para, de Pernandau@&ghia, de Minas Gerais, do
Cearéa e de Séo Paulo.

Buscando uma atuacdo mais proxima dos empresagsliversos estados do pais, a
Apex-Brasil possui 13 Unidades de Atendimento, @wperacdo com a Confederagéo
Nacional da Industria (CNI) e as Federacdes dadstnds dos estados do Parana, de
Santa Catarina, do Rio Grande do Sul, de Minasi§ede Sao Paulo, do Espirito
Santo, de Goias, do Mato Grosso do Sul, do Cead&atnambuco, da Bahia, do
Amazonas e do Para.

O Projeto Extensao Industrial ExportadofREIEX) é uma das ferramentas usadas para
incrementar o numero de empresas exportadoras. 38aducleos Operacionais
espalhados pelo Brasil que, no ano de 2011, tratmth na capacitacdo de
aproximadamente 3.000 empresas.

Na cooperacdo internacional, a Apex-Brasil coordenportantes foruns mundiais,
como o Férum de CEOs Brasil-EUA,@omité Econdmico e de Comércio Conjunto
Brasil-Reino UnidoJetcd, o Férum Brasil-México, o Férum Brasil-india, enbutros.

A Agéncia brasileira presidiu em 2011, desde 2088\ssociacdo Mundial das
Agéncias de Promocao de Investimen{¥gaipgd e, desde 2009, &ede Ibero-
Americana de Organismos de Promocédo Comel&tadibero.

Em 2011, a Agéncia deu inicio aos trabalhos denigéfd de seu Planejamento
Estratégico para os préximos 15 anos, alinhado @otras importantes iniciativas em
andamento na Agéncia: o Mapeamento de Produtose$¥ms e Recursos, a construcao
da Identidade Apex-Brasil e o programa de Respdidade Social Empresarial, dentre
outras. Conta com o apoio de entidades especializadis como &undacdo Dom
Cabral e olnstituto Ethos

Este Planejamento Estratégico, quando finalizagl@ sm importante instrumento para
a definicdo do novo contrato de gestao prevista pigorar a partir de abril de 2012.

Dentre outros trabalhos relevantes desenvolvidosenimdo, destacam-se a elaboracéo
do mapa estratégico Apex-Brasil 2011-2015 e o dedemento de sua metodologia
de analise de projetos junto lbernational Trade Center (ITC)

Apresenta-se no anexo |V 0 mapa estratégico daddmén
Resultado Anual dos Indicadores — 2011
Para o calculo dos indicadores foram utilizadasegslintes fontes de dados:

1. A base de dados das exportacdes brasileiragcidas pela Secretaria de Comércio
Exterior do Ministério do Desenvolvimento, Indlate Comércio Exterior (SECEX);

2. Sistemas de controle empresarial utilizado materente para administrar todos os
pagamentos e receitas, além do controle orcament@provado no Conselho
Deliberativo da Agéncia e 0s respectivos controtegabeis;

3. Sistema de gerenciamento de projeto utilizada paacompanhamento dos projetos
setoriais e projetos internos da Apex-Brasil. Noggtos setoriais, a alimentacdo dos

74



Prestacao de Contas — Exercicio 2011 Q' |}

RELATORIO DE GESTAO — DN-TCU 108/2010 — ANEXO Il - PARTE A ApexBrasil .

dados é realizada pelos gerentes dos projetos @@ eatidade. As principais
informacgdes encontradas sao:

- Projetos e as suas respectivas vigéncias;

- AcOes e eventos planejados e executados;
- As NCM e NBS apoiadas;

- As empresas apoiadas;

- A movimentacéo financeira;

- As metas e objetivos.

4. Informagbes sobre a Nomenclatura Comum do MERZOSNCM) e a
Nomenclatura Brasileira de Servicos (NBS);

5. Pesquisas de Satisfagcdo das Empresas Atendidasep de pesquisa realizada pela
Unidade de CRM — Gestao de Relacionamento comemi@li

6. Dolar Ptax800 - A cotacdo Ptax da moeda norteriaana, apurada pelo Banco
Central, é a taxa de cambio média ponderada estcetacdes do dolar e o volume de
operacgOes envolvendo cada uma destas taxas. 3&Emensal ou equivalente.

7. Tradutor NCM-CNAE elaborado em parceria pela>ABeasil e a UFRJ com base
no tradutor do IBGE.

8. Numero de estabelecimentos brasileiros exparadoformados pela SECEX.

9. Os dados foram tratados e unificados por meiofateamenta de Business
Intelligence.

10. Todos os indicadores tiveram apuracédo anualddeiro - Dezembro), conforme
sua férmula de célculo.

Indicador 1 — indice de variagéo liquida das expoecdes apoiadas pela Apex-
Brasil

Este indicador demonstrou a variacdo real das tagimws industriais das empresas
apoiadas pela Apex-Brasil. Refere-se a uma angtige dois periodos iguais - periodo
(t) e o mesmo periodo no ano anterior (t-1) — amrando a variagdo nominal do
montante das receitas de exportacédo das emprésea®isadas em produtos industriais,
bem como os efeitos da variacdo do cambio.

O objetivo do indicador foi sinalizar o esforcodiistico da Agéncia na promocao de
exportacdes, descontado o efeito cambial.

Foram selecionados aqueles de maior valor agregadéorme definicdo do indicador,
utilizando a classificacdo CNAE 1.0 — Classificad&ional de Atividade Econdmica
— a partir da Divisdo 15 (Industriais), tendo pas® o tradutor NCM-CNAE e, quando
disponivel, o tradutor NBS-CNAE produzidos pelo B®ara exportacéo de servicos.
Considerou-se a soma das exportagdes em dolargslifasno periodo comparativo,
dos produtos/empresas que participam dos projetédgex-Brasil, apurada pelos dados
oficiais encaminhados pela SECEX e pela Secred&i@omércio e Servicos (SCS), do
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comér€eiderior.

Para o calculo deste indicador, foi utilizada aatarédia de cambio de compra
Real/Dolar EUA, dos periodos comparativos, divuéggpdlo Banco Central do Brasil.
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* Indicador

IVL — indice de Variaco Liquida das Exportacée®iadas pela Apex-Brasil
e Férmula de medicao

ExpA (t) = Valor nominal das exportagfes de progi@mpresas apoiados pela Apex-
Brasil no periodo em analise em US$ FOB

EXpA (t-1) = Valor nominal das exportacdes de ptogiempresas apoiados pela Apex-
Brasil no periodo anterior em US$ FOB

A Cambio = Variacdo do cambio médio no periodo

IVL = ExpA (t) / ExpA (t-1) ou A Exportacbes
Céambio (t) / Cambio (t-1) A Cambio
* Resultado
IVL = 33.508.381.186,00 / 28.249.822.0%D,0

1,6701/1,7581 1,2486

Em 2011, houve superacdo dos volumes esperadaspdeaedo do CNAE industria
pelas empresas apoiadas, mesmo com queda do AGkaeta estipulada para este
ano é de 1,16. O resultado Apex-Brasil superou a taeem 7,64%.

As exportacdes dos produtos CNAE Industria pelgzresas apoiadas pela Apex-Brasil
foram de US$ 33.508 milhdes, representando um aomEn US$ 5.259 milhdes ou
18,61% se comparado a 2010.

Evolugdo das Exportagdes CNAE Industria pelas Empresas Apoiadas Apex-Brasil - em Milhdes de US$ FOB

“ 1 r'

ExpA (2010) ExpA (2011)

Fonte: Relatério de Acompanhamento e Avaliagdo da Apex-Brasil de 2011

Em relacdo a taxa média de cambio, foi utilizadaése 3695 mensal (compra
Real/Délar EUA) divulgada pelo Banco Central. Cdesindo média das taxas mensais
de 2010 e 2011, a variacao cambial entre estesdosrfoi negativa em -5,00%.
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Evolugdo da Taxa Média de Cambio do Délar Americano — em R$

Cambio (2010) Cambio(2011)

Fonte: Relatério de Acompanhamento e Avaliagdo da Apex-Brasil de 2011

Taxa de Cambio do Délar Americano da Série 3695 mensal (compra) 2011 — em RS

2,0000

1,9000

1,8751
N,8536
1,8000 / \ / 1,8102
1,7000 /

¥ 1,6878
- 1,6701
1,6726 1,604 1,6279 /
1,6000 1,5791 1,5864
1,5725 1,5603 1,5555
1,5000
1,4000 T T T T T T T T T T T !
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
=4—3695 - Taxa de cdmbio Dé6lar americano (compra) Taxa Médiade Cambio

Fonte: Relatério de Acompanhamento e Avaliagdo da Apex-Brasil de 2011

Sendo assim, com o aumento das exportacdes em?d &6 reducdo da taxa média
cambial do délar em - 5,00%,indice de variacéo liquida das exportacdes apoiasl
pela Apex-Brasil foi de 1,25.

A andlise deste crescimento deve ser feita a luzseguinte observacao: este
crescimento representa o desempenho do grupo dessspapoiadas pela Apex-Brasil
em 2011 comparado ao desempenho das apoiadas épcafdiderando a variacao das
empresas apoiadas nos periodos.

Indicador 2 — Valor exportado em 12 meses

Este indicador visa acompanhar a evolugao das &qi@s das empresas participantes
nos projetos da Apex-Brasil, nos produtos apoiapels Agéncia. Este indicador
também sinaliza o esforco finalistico da Agénciacuonprimento desua missio

77



Prestacao de Contas — Exercicio 2011 " )

RELATORIO DE GESTAO — DN-TCU 108/2010 — ANEXO Il - PARTE A ApexBrasil .

institucional. O indicador apura o valor das expgies de mercadorias das empresas
apoiadas pela Apex-Brasil nos ultimos 12 mesesxporacdo de servicos nao sera

considerada para efeitos desse indicador até gastr@abilidade de suas informacdes

seja viabilizada no Pais.

Considerou-se a soma das exportagbes (US$ FOB)eniodo comparativo, dos
produtos/empresas que participam dos projetos dex-Bpasil, apurada pelos dados
oficiais encaminhados pela SECEX e pela SCS, doQvDI

* Indicador

ExpA 12 meses - Valor total das exportacdes (USB)F@e mercadorias das
empresas em produtos apoiados pela Apex-Brasil@dadmem 12 meses.

* Férmula de medigéo
-12

Z ExpA = Somatério dos valores totais de exportacdo (URIB) de
t=1

mercadorias de cada uma das empresas em prodoiad@ppela Apex-Brasil nos
ultimos 12 meses

-12

ExpA 12 Meses = Y ExpA

t=1

» Resultado

ExpA 12 Meses = US$ 39.578.795.513,00

Em 2011, houve superacdo dos volumes esperadosxmwtagdo das empresas
participantes nos projetos da Apex-Brasil, nos ptasl apoiados pela Agéncia, mesmo
com queda do délarh meta estipulada para 2011 foi de US$ 26.000 miles. O
resultado Apex-Brasil superou em 52,23% a meta présta.

Deve ser considerado que as metas foram estipuEdag009, periodo em que as
exportacoes brasileiras se recuperavam da crig@@® portanto de muitas incertezas,
justificando a grande diferenca em relacado aogeslefetivamente apurados.

O valor acumulado dos ultimos 12 meses das exg@$agas empresas apoiadas pela
Apex-Brasil em dezembro de 2010 foi de US$ 32.49Mdes, representando um
aumento de US$ 7.079 milhdes ou 21,78% se compaadesmo periodo de 2011.
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Exporta¢des Acumuladas 12 meses - USS FOB Milhdes

41.000
DEZ-2011
$39.579

Milhdes

36.000

OUT-2008
$31.732

DEZ-2010
$32.499

31.000

DEZ -2008
$31.574

26.000 e
DEZ - 2007

DEZ - 2
$26.908 )

$25.872
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Fonte: Relatério de Acompanhamento e Avaliagdo da Apex-Brasil de 2011

Indicador 3 — indice da Variagdo do nimero de emprgas apoiadas

Esse indicador refere-se a variacdo do numero g¢eesias apoiadas pela Apex-Brasil
nos seus projetos. O objetivo deste indicador éngiero acompanhamento da
ampliacdo da base de empresas envolvidas e badefctom os projetos da Agéncia.

Foi considerada como apoiada a empresa que partigp projetos de promocgao de
exportacdes e investimentos da Apex-Brasil conaidy o periodo acumulado do
inicio do ano até o més de apuragao.

Refere-se a uma andlise entre dois periodos igpeifodo (t) € 0 mesmo periodo no
ano anterior (t-1).

* Indicador
A NE — indice da variagdo do nimero de empresasd@®ipela Apex-Brasil.
* Formula de medigéo

/\ NE = Empresas Apoiadas em (t) / Empresas Apoiadas em (t-1)

e Resultado

/\ NE = 12.403 = 0,9282
13.362

~
(%)
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A meta 2011 estipulada para o periodo foi de 0,9376u seja, 12.527 empresas. A
Apex-Brasil apoiou 12.403 empresas apoiadas, atemiti® 99,01% da meta.

Evolug¢ao da Quantidade de Empresas Apoiadas pela Apex-Brasil

W 2009 ®2010 ®2011

Fonte: Relatério de Acompanhamento e Avaliagdo da Apex-Brasil de 2011

Em 2010, por oportunidade da renovacao dos Progdtwiais, houve reavaliacdo das
empresas participantes, visando a manutencdo dpeesas interessadas e aptas a
participar das acdoes dos Projetos. Além disso,ntieirasta reavaliacdo, retiraram-se
também do cadastro os CNPJ inativos ou ndo utdzad exportacao.

Esta reavaliacdo em 2010 impactou a apuragéo dditatizo de empresas apoiadas em
2011, uma vez que estas empresas estavam ativ2@1&é desativadas dos projetos da
Apex-Brasil.

Indicador 4 — Participagdo no numero de empresas prrtadoras brasileiras

Esse indicador refere-se a participacdo das engesgmrtadoras apoiadas pela Apex-
Brasil no namero total de empresas exportadorasil&iras, considerando o periodo
acumulado do inicio do ano até o més de apuracéao.

O objetivo deste indicador é auxiliar na formulagi&oestratégias que aumentem cada
vez mais a base de empresas exportadoras no eaiside como indicativo de alto
desempenho e competitividade nos mercados mundiais.

Para fins de apuracdo foram considerados cadaeéstabento e cada pessoa fisica
com exportacdes no periodo como uma empresa edpaata

O numero de empresas exportadoras brasileirasdgsoela Apex-Brasil e o niumero
total das empresas exportadoras brasileiras sptadns com base nos dados oficiais
encaminhados pela SECEX e pela SCS, do MDIC.

* Indicador

PNEExp - Participacdo no numero de empresas exjooas apoiadas pela Apex-
Brasil.
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e Férmula de medicao
PNEEXxp = Participacdo no nimero de empresas exiooas brasileiras
NEAEXxp = nimero de empresas apoiadas exportadoras

NEExp = numero total de empresas exportadoras

NEAExp X
NEExp 100

PNEExp

» Resultado

PNEExp = 129'?13934 X100 = 14,76

A meta estipulada de participacdo no numero de exp@doras apoiadas pela
Apex-Brasil foi de 17,32%. O resultado apurado fode 14,76%, atingindo 85,22%
da meta, considerando um total de 19.194 empresagertadoras brasileiras.

O numero de empresas exportadoras apoiadas pelaBkasil em 2011 foi de 2.833,
representando uma reducdo de 177 empresas se aglmparmesmo periodo de 2010.
Evolugdo da Participagdo Apex-Brasil no Niumero de Empresas Exportadoras Brasileiras

25.000 25%

19.275 19.194 r23%
20.000

r21%
15.000

r 19%

10.000

r17%

2.833

5.000

3.010 r15%

r13%
2010 2011

Exportadoras Apoiadas [ Exportadoras Brasileiras === Participagdo Apex

Fonte: Relatério de Acompanhamento e Avaliagdo da Apex-Brasil de 2011

Analisando a evolucéo das exportacbes das empapsasdas pela Apex-Brasil dentre
as exportacdes brasileiras dos setores industnaisfica-se um montante de US$
33.508 milhdes em 2011, com um aumento de US$ 5S2Hi¥6es, ou seja, um
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crescimento de 18,61% em relacdo a 2010. O indicpadticipacdo Apex-Brasil em
2011 foi de 21,24% contra 21,34% em 2010, com uaniagéo minima de 0,10%.

Evolug3o da Participacdo Apex-Brasil nas Exportagdes Brasileiras — CNAE Industria — US$ FOB
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]

2
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145.483 b o23%
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124.852 100,571
120.000 B

21%
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100.000 20gsx. —
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40.000 33.508
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20.000

0 13%
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Apex
Brasil

—— Participag&o Apex

Fonte: Relatério de Acompanhamento e Avaliagdo da Apex-Brasil de 2011

Apesar da reducdo de 177 empresas exportadoraadapoeém 2011, verificou-se um
aumento do volume exportado CNAE Industria apodel®S$ 5.259 milhdes, ou seja,
18,61% acima do valor em 2010.

Este resultado sintetiza a estratégia de atuacdApda-Brasil em 2011 de focar a
diversificacdo e a agregacao de valor a pautaaldufps exportados, com aumento do
volume comercializado.

Uma grande preocupacédo atual da industria brasiéem dificuldade de exportacédo de
manufaturados. A valorizagdo do cambio afeta a etithpdade dos produtos
brasileiros no exterior, diminuindo a rentabilidades exportacbes e inibindo
investimentos em novos mercados. Esta dificuldadgagluz na queda do numero de
empresas exportadoras brasileiras e principalmembelas voltadas a transformacéao
industrial, foco de atendimento da Apex-Brasil.

Indicador 5 — NUmero de eventos realizados por reita disponivel

Esse indicador refere-se ao resultado da utilizagéeceita disponivel para realizacéo
de eventos pela Apex-Brasil, tanto de forma difgi@da que por contratacdo de
terceiros) quanto por parceiros, para os tipos ceemalidos abaixo:

* Promocao comercial

* Promocao de investimento
* Articulacgao internacional

» Capacitacao

O objetivo deste indicador é permitir o acompanh@medo volume de eventos
realizados pela Agéncia, de forma direta e indireiacionados ao cumprimento de sua
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missao institucional. A ponderacdo do numero dentegepela receita disponivel
sinaliza o esforco da Agéncia em maximizar recursostimizar resultados em
atividades tipicas de uma instituicdo de promogietcial e atracdo de investimentos.
A receita disponivel corresponde a todas as recitanceiras e correntes disponiveis
em caixa considerando o periodo acumulado do idiciano até o més de apuracao.

* Indicador
NERDisp - Numero de eventos realizados por recksiaonivel

e Férmula de medicao

NERDisp = Numero de eventos realizados por red&g@onivel

NEv(t) = Namero de eventos realizados no periodo
RDisp = Receita disponivel no periodo em milh6eReais

NEv(t)

NERDisp = =
isp

e Resultado

977,0000
NERDisp = 398 1259 = 2,45

O nuamero de eventos realizados pela Apex-Brasil paeceita disponivel foi de 2,45
superando a meta estabelecida para 2011 de 2,0Qpnesentando 122,70%.

Em 2011, o nimero de eventos foi de 977, sendop@t2 promocédo comercial, 121
para capacitacao, 26 para promocéao de investineehBopara articulagdo internacional.
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Eventos Realizados por Grupo e Tipo pela Apex-Brasil — 2011

Promogdo de Articulagdo
Investimento Internacional
3% \ 2%
Capacitag¢do

12%

Missio Comercial Missdo Prospectiva
7%
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Etapa Férmula Indy
2%
/ Evento Internacional

1%
Workshop/Seminario
Nacional
1%

Missdo Empresarial

1%

Promogdo Comerdial CN

= 1%
_—— Impl Niicleo Operac PEIEX

1%
\ Projeto

Vendedor/Comprador

1%

Casa do Exportador

0% Rodada de Aproximagdo
0%
Promoggo de C°’"P'°"2,,e,,m Ancori-Evento Nacional COMEX
0% 0% 0%

Fonte: Relatério de Acompanhamento e Avaliagdo da Apex-Brasil de 2011

Em relacdo a receita disponivel da Apex-Brasil G&12 o valor foi de R$ 398,13
milhdes, com superacdo em R$ 35,19 milhdes, camside o repasseela Secretaria
da Receita Federal do Brasil, as receitas operaisian as receitas ndo operacionais,
conforme demonstrado nos grafico abaixo.
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Receita Disponivel Prevista e Realizada da Apex-Brasil 2011 — em RS milhdes

Realizado 398

Previsto 363

340 350 360 370 380 390 400 410
Milhoes

Fonte: Relatério de Acompanhamento e Avaliagdo da Apex-Brasil de 2011

Os resultados demonstram que mesmo com 0 aumentecdda, a Apex-Brasil
continuou buscando maximizacdo da utilizacdo de sstursos, procurando participar
de mais acgbes por mercado, muitas vezes transberewlirsos de grandes e pontuais
acOes para outras menores e mais freqientes. B atro mais foco em menos
mercados, buscando ampliagéo de sua capacidadzateesultados.

Indicador 6 — Incremento das exportacdes em relagdao valor investido em
promocao comercial

Este indicador refere-se ao acréscimo (em valoolatzy do valor das exportacbes
(US$ - FOB) em produtos apoiados pelas empresésipantes de projetos da Apex-
Brasil em um determinado periodo de tempo (bemgfiem relagcdo aos valores
despendidos (custo) pela Apex-Brasil neste atendioneéD objetivo deste indicador
classico é representar a relacéo de eficiénciasoaalas recursos financeiros.

Foram considerados todos os investimentos diretoprejetos de promoc¢ao comercial
(projetos finalisticos), desconsiderando os prsjele promocédo de investimento e
outros relacionados a gestéo interna.

Este indicador possibilita identificar se a relagfitre a expansdo das exportacdes das
empresas apoiadas e o volume de recursos aplipathodgéncia diretamente para esse
fim apresenta evolucdo, demonstrando a melhoriesldtados da carteira de projetos
da Apex-Brasil.

* Indicador

IECApex - Incremento das exportacdes em relacéwadw investido em promocao
comercial

* Férmula de medicao

IECApex = indice de incremento das exportacdesedatdio ao valor investido
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Y ExpEmpApex(t) = Somatorio das exportagbes (em USHOB) das empresas
participantes nos projetos da Apex-Brasil, nos ptosl apoiados pela Agéncia em
determinado periodo

Y ExpEmpApex(t-1) = Somatorio das exportacdes (en$ UFOB) das empresas
participantes nos projetos da Apex-Brasil, nos pitasl apoiados pela Agéncia no
periodo anterior

VtApexPF = Valor total (em US$ FOB) das aplicacGasipex-Brasil em projetos
finalisticos no mesmo periodo.

Z ExpEmpApex(t) - £ ExpEmpApex(t-1)
VtApexPF

IECApex =

e Resultado

39.578.795.513,00 - 32.499.416.780,00 )
IECApex = 87.155.697,77 = 81,23

Em 2011, o incremento das exportacdes das empapsdsdas em relacdo ao valor
investido atingiu a meta esperadameta estipulada do incremento das exportacdes
em relacdo ao valor investido em promocgao comercidbi de 80,00. O resultado
Apex-Brasil para o periodo foi de 81,23, atingindd01,53% da meta.

As exportacbes das empresas participantes nosqeaja Apex-Brasil, nos produtos
apoiados pela Agéncia foram de US$ 39.579 milhfgmesentando um aumento de
US$ 7.079 milhdes ou 21,78% se comparado a 2018.Masiacdo positiva demonstra
gue as solucbes da Apex-Brasil contribuiram paraawnmento do volume
comercializado.

Evolugdo das Exportagdes pelas Empresas Apoiadas Apex-Brasil — em US$ FOB Milhdes

39.579
25.872 i
r,’, . . r’,

2009 2010 2011

Fonte: Relatério de Acompanhamento e Avaliagdo da Apex-Brasil de 2011
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Em relagédo ao valor total (em US$ FOB) das aplieagia Apex-Brasil em projetos
finalisticos em 2011, o valor foi de US$ 87,16 rddb.

Esta superacdo indica a eficiéncia do investimelatoApex-Brasil na evolucdo das
exportacdes das empresas apoiadas.

Indicador 7 — Satisfacdo das empresas atendidas

O indice de satisfacdo das empresas atendidasifitkerd grau de satisfacdo das

empresas na utilizacdo dos servicos ofertadosAma-Brasil no periodo de analise. O

objetivo deste indicador € permitir o constanténeghento da estratégia da Apex para
se adequar e superar as expectativas de seuspprinclientes, nos setor publico e

privado. Considera os seguintes aspectos na sliagaa

7.1 — ADEQUACAO DO SERVICO
Avalia a adequacdo dos servicos oferecidos pelax-Bpasil as necessidades dos
clientes.

7.2 - DISPONIBILIDADE DO SERVICO

Avalia a capacidade que a Apex-Brasil tem paracdiilizar ou fornecer ao cliente o
servico prontamente, em boas condi¢cées de usocerdmuidade no fornecimento do
mesmo.

7.3 — ATENDIMENTO DURANTE A PRESTACAO DO SERVICO

Avalia a capacidade dos colaboradores da Apex{Beasiprestar o atendimento aos
clientes, tratando-os com eficiéncia e cortesia) bemo, a capacidade de entrega do
servigo prometido com confianca e exatidao.

7.4 - QUALIDADE TECNICA DO SERVICO

Avalia se os servicos foram executados conforméai@muos e atendendo aos objetivos
de qualidade técnica propostos.

Esse indice foi obtido por meio da avaliacdo dagresas apoés a utilizacao de qualquer
produto e/ou servigo ofertado pela Apex-Brasil. N&mu medir a expectativa (futura)
do cliente, mas a experiéncia vivida no relacionameom a Agéncia.

Foi elaborado formulario de avaliacdo dos servigasApex-Brasil apresentado no
Anexo V deste relatorio, de acordo com os critéesmbelecidos pelo MDIC. Foram
submetidas pesquisas de satisfagcdo dos servichzades nas Missdes a México,
Ameérica do Sul e Angola, Mocambique e Africa do,Suhas Feiras — FILDA 2011
(Feira Internacional de Luanda) e ANUGA 2011 [Aflggne Nahrungs Und
Genul3mittel Ausstellung (Feira Geral de Alimentdebidas)], indicando num grau de
satisfacao a opinido das empresas atendidas sobsgointes atributos e pesos:

Grau de Satisfagdo Descrigdao

1 MUITO SATISFEITO
SATISFEITO
INDIFERENTE
INSATISFEITO
MUITO INSATISFEITO

w (N

H

(%]
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Atributos Peso

Adequagdo do servigo 15,00%
AO ATENDIMENTO DAS SUAS NECESSIDADES
AADEQUAGAO DA CARGA HORARIA
APONTUALIDADE

AADEQUACAO DAS INSTALACOES FiSICAS
AORGANIZAGAO
Disponibilidade do servi¢o 15,00%
Atendimento durante a prestagao do servigo 30,00%
AEFICIENCIA DO PROFISSIONAL

CORTESIA DO PROFISSIONAL

PRECISAO NO SERVI CO DO PROFISSIONAL
CONFIANGA NO SERVICO DO PROFISSIONAL
Qualidade técnica do servigo 40,00%
AO SERVICO EXECUTADO DE ACORDO COM O CONTRATADO
QUALIDADE TECNICA DO SERVICO

Fonte: Relatério de Acompanhamento e Avaliagdo da Apex-Brasil de 2011

* Indicador
ISEAApex - indice de satisfacdo das empresas it@mpela Apex-Brasil.

e Férmula de medicao

ISEAApex = indice de satisfacdo das empresas atasigiela Apex-Brasil

MpodSat = Média ponderada dos indices parciaigtifacao

ISEAApex = MP*’sat

e Resultado

ISEAApex = 92,92

As empresas atendidas pelos servicos da Apex-EBras011 ficaram muito satisfeitas
nas missoes avaliadas.
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A meta estipulada do indice de satisfacdo das empes atendidas pela Apex-Brasil
foi de 70,00%. O resultado Apex-Brasil para o perido foi de 92,92%, atingindo
132,74% da meta.

Satisfagdo das Empresas Atendidas pela Apex-Brasil em 2011

Missdo ’Missﬁo Média
Filda Mexico Anuga América  Africado Média Peso
Ponderada
Sul Sul
Adequacao do servico 86,25% 97,69% 87,62% 89,70% 78,46% 90,31%  15,00% 13,55%
AO ATENDIMENTO DAS SUAS NECESSIDADES 87,50% 100,00% 100,00% 90,91% 92,31% 94,60%
A ADEQUAGAO DA CARGA HORARIA 81,25% 100,00% 76,19% 87,88% 76,92% 86,33%
APONTUALIDADE 87,50% 88,46% 95,24% 78,79% 92,31% 87,50%
A ADEQUAGAO DAS INSTALAGOES FiSICAS 93,75% 100,00% 71,43% 93,94% 61,54% 89,78%
AORGANIZAGAO 81,25%  100,00% 95,24% 96,97% 69,23% 93,36%
Disponibilidade do servigo 87,50% 96,15% 95,24% 96,97% 84,62% 93,97% 15,00% 14,09%
Atendimento durante a prestagdo do servico 87,50% 100,00% 89,29% 99,24% 88,46% 94,01% 30,00% 28,20%
AEFICIENCIA DO PROFISSIONAL 87,50% 100,00% 90,48%  100,00% 92,31% 94,49%
CORTESIA DO PROFISSIONAL 87,50% 100,00% 100,00% 100,00% 92,31% 96,88%
PRECISAO NO SERVIGO DO PROFISSIONAL 87,50% 100,00% 90,48% 96,97% 76,92% 93,74%
CONFIANGA NO SERVIGO DO PROFISSIONAL 87,50% 100,00% 76,19% 100,00% 92,31% 90,92%
Qualidade técnica do servigo 90,63% 98,08% 88,10% 93,94% 76,92% 92,68%  40,00% 37,07%
AO SERVICO EXECUTADO DE ACORDO COM O CONTRATADO 93,75% 96,15% 95,24% 93,94% 76,92% 94,77%
QUALIDADE TECNICA DO SERVICO 87,50% 100,00% 80,95% 93,94% 76,92% 90,60%
TOTAL 87,97% 97,98% 90,06% 94,96% 82,12% 92,92%

(*) O resultado do atributo por evento considerou a freqiiéncia das avaliagdes com grau “Muito Satisfeito” e “Satisfeito”

Satisfacdo das Empresas Atendidas pela Apex-Brasil em 2011 por Atributo

Adequagio do servigo 92,7% '
Disponibilidade do servigo 94,0% '

Atendimento na prestacdo do servigo 94,0%

Qualidade técnicado servigo 90,3% '

Apés validacdo do método de avaliacdo, a pesqois@naara a sua aplicacdo em todos
0s servicos prestados diretamente as empresasApelaBrasil, o que nao inclui a
avaliacao das empresas atendidas pelos Projetmsaee PEIEX pelos servigos serem
prestados por parceiros da Apex-Brasil.

Indicador 8 — Execugéao Financeira

Esse indicador refere-se ao grau de execucdo dossos financeiros geridos pela
Agéncia. Tem por finalidade aferir quanto da recdisponivel est4 sendo aplicado na
forma de despesa realizada.

A receita disponivel corresponde a todas as recitanceiras e correntes disponiveis
em caixa considerando o periodo acumulado do imigi@ano até o més de apuracéo,
incluindo o saldo final do exercicio anterior.
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A despesa realizada corresponde a todos os langasnefetivamente pagos
considerando o periodo acumulado do inicio do &®@ anés de apuracéao.

* Indicador

GEFin - Grau de execucéao financeira da Apex-Brasil

* Formula de medicéo

GEFin = Grau de execucdao financeira (em percentual)

VIDR(t) = Valor total da despesa realizada da Apex-Bemsideterminado periodo
VtRDisp(t) = Valor total da receita disponivel no mesmo phrio

VtDR(t)
VtRDisp(t)

GEFin X 100

* Resultado

. 265.238.437,01
= X 100 =
GEFin 398.125.853,53 66,62

Em 2011, o indice de execucao financeira da ApasiBficou abaixo do esperadd.
meta estipulada para o grau de execucéo financeida Apex-Brasil no ano foi de
93,00. O resultado Apex-Brasil para o periodo foie 66,62, atingindo 71,64% da
meta.

Evolugio da Execugio Financeira Acumulada pela Apex-Brasil em 2011- em RS
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O valor total da despesa realizada da Apex-Brasitlé R$ 265,24 milhdes e o valor
total da receita disponivel em 2011 foi de R$ 398xilhdes, representando uma
execucao financeira de 66,62%.

Um dos fatores impactantes foi a superacdo em RED3hilh6es do repasse , e de
outras receitas, em relacdo ao previsto, confoengdstrado no grafico da pagina 22.

Outro fator importante a ser considerado foi que, #®incdo da elaboracdo do
planejamento estratégico da Apex-Brasil duranteneses de agosto a dezembro e a
execucao da revisdo de seus produtos, houve céotete novas acoes durante o
respectivo periodo sem prejuizo das acdes e rdesltdanejados anteriormente.

Indicador 9 — Taxa de custeio administrativo

Esse indicador refere-se a relacdo entre as despéstaadas no periodo com custeio
administrativo e o total das receitas disponiveiperiodo. O objetivo deste indicador é
permitir o acompanhamento da performance da Agfamaespecial, a priorizagao das
atividades fins e o correto dimensionamento dassgieio.

Compreende-se como custeio administrativo as dasgesn pessoal, investimentos em
imobilizado, viagens, manutencao, servicos prestadoterceiros e treinamentos.

Neste contexto, a receita disponivel correspondedas as receitas financeiras e
correntes disponiveis em caixa considerando o g@reumulado do inicio do ano até
0 més de apuracéo, desconsiderando o saldo firetetaicio anterior.

* |Indicador

ICAdm - indice de custeio administrativo

e Férmula de medicéo

ICAdm = indice de custeio administrativo

VIDRCAdm(t) = Valor total da despesa realizada omumsteio administrativo da
Apex-Brasil em determinado periodo

VtRcDisp(t) = Valor total da receita disponivel mesmo periodo

VtDRCAdm(t)
ICA = X100
CAdm VtRcDisp(t)
* Resultado
76.798.755,70 _
\CAdm = 310.247.519,27 X100 = 24,75

A meta limite 2011 estipulada para o indice do cusio administrativo da Apex-
Brasil foi de 28,00. O resultado Apex-Brasil para @eriodo foi de 24,75, atingindo
81,41% da meta, portanto, dentro dos limites estabexidos.
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Evolugdo da Realizagdo Acumulada do Custeio Administrativo por Repasse INSS da Apex-Brasil 2011 — em R$
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O valor da despesa realizada com custeio admitingtrda Apex-Brasil foi de R$ 76,80
milhdes e o valor total da receita de repasse ING8iesmo periodo foi de R$ 310,25
milhdes.

Um dos fatores impactantes foi a superacdo em [ 28ilhées do repasse pelo INSS,
aumentando a receita disponivel para o periodofoooe demonstrado no gréfico
abaixo. Destaca-se que, mesmo com este aumentecddar ndo houve aumento
proporcional nas despesas de custeio, indicandadado e controle permanente dos
custos da Agéncia.

Evolugdo da Receita INSS Repassada e Or¢ada da Apex-Brasil 2011 — em R$
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Sintese dos indicadores, metas e resultados

O quadro-sintese abaixo contém os dados de indiemdeferentes a resultados e metas
2011 para efeito comparativo.

- indice de variag&o liquida das exportagdes 107,64%
2 - Valor exportado em 12 meses 39,58 26,00 152,23%
3 - Indice da variagdo do nimero de empresas apoiadas 0,93 0,94 99,01%
4 - Participag@o no nimero de exportadores brasileiras 14,76% 17,32% 85,22%
5 - Nimero de eventos realizados por receita disponivel em milhes de reais 2,45 2,00 122,70%
6 - Incremento das exportagcdes em relagéo ao valor investido 81,23 80,00 101,53%
7 - Satisfacdo das empresas atendidas 92,92% 70,00% 132,74%
8 - Taxa de execucao financeira 66,62% 93,00% 71,64%
9 - Taxa de custeio administrativo 24,75% 28,00% 88,41%
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13. DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS NA LEI N° @4/76, INCLUINDO AS
NOTAS EXPLICATIVAS.

Agéncia de Promocdao de Exportacdes do Brasil (Aresil)

Demonstragdes financeiras

em 31 de dezembro de 2011 e 2010

Conteldo

Balancos patrimoniais

Demonstracdes dos superavits

Demonstracdes das mutacdes do patrimdnio social
Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
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Agéncia de Promocdao de Exporta¢cdes do Brasil (Arasil)

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 20D1@ 2

(Em Reais)
Nota
Explicativa n® 31/12/11 31/12/10 01/01/10
Ativo Reapresentado *
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.244.419  2.906.096 2.511.097
QOutros ativos financeiros 5 133.105.318  76.446.969 80.011.885
Créditos a receber 6 45.783.119  40.448.165 34.089.998
Adiantamentos concedidos 7 649.817 1.098.420 718.493
Qutros créditos 1.727.244 593.802 518.243
182.509.917 121.493.452 117.849.716
Ativos nao circulantes
Fundo de Assisténcia Odontolégica 10 234.209 415.605 761.927
Dep6sitos judiciais 11 13.140 139.583 136.644
Imobilizado 8 8.322.456 8.260.551 12.574.967
Intangivel 8 5.404.429 6.778.814 4.837.710
13.974.234 15.594.553 18.311.248
Total dos ativos 196.484.151  137.088.005 136.160.964

(*) Vide nota 2e
As notas explicativas sdo parte integrante das netnagdes financeiras.

Nota
Passivo Expitiva n®
Passivos circulantes
Provisdes trabalhistas 9
Obrigagdes trabalhistas e sociais 12
Obrigagdes com convénios e contratos 13
Contas a pagar 14
Obrigacdes tributarias 15
Outras contas a pagar
Passivo néo circulante
Outros passivos 10
Provisdes para demandas judiciais 11
Patrimdnio social 16

Reserva patrimonial
Superavit acumulado
Superavit (déficit) do exercicio

Total do patrimdnio social

Total do patrimdnio social e passivos

31/12/11 31/12/10 01/01/10

Reapresentado *
4.695.521  4.368.557 3.678.663
2.084.2 1.931.628 1.599.404
388.7 7.936.879 17.590.041
339.696 508.731 716.718
402.151 150.280 40.294
69.185 62.801 38.898
7.979.596 14.958.876 23.664.018
234.209 415.605 761.927
403.1 139.583 136.644
247.349 555.188 898.571
79.520.517 79.520.517 79.520.517
42.053.424 32.077.858 102.251.172

66.683.265  9.975.566 (70.173.314)
188.257.206 _121.573.941 111.598.375
196184.  137.088.005 136.160.964
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‘ R
ApexBrasil

Agéncia de Promocdao de Exportacdes do Brasil (Aresil)
Demonstracdes dos superavits

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em Reais)
Nota
Explicativa n® 31/12/2011 31/12/2010
Receitas operacionais
Receita com contribui¢cbes 17 320.722.242 274.659.660
Receitas de convénios e contratos 18 2.256.138 43.731.287
Receitas diversas correntes 19 2.222.306 1.111.492
325.200.686 319.502.439
Custos e despesas operacionais
Pessoal, encargos e beneficios sociais 20 (49.456.719) (45.730.163)
Despesas gerais administrativas 21 (46.994.175) (48.830.330)
Despesa tributaria (5.259.118) (4.647.439)
Despesa com depreciacdo e amortiz (3.903.13¢ (4.276.961
Despesas com projetos 22 (168.643.857) (211.965.730)
Outras despesas operacionais (2.011.620) (1.410.673)
(276.268.62¢ (316.861.29¢
Qutras receitas e despesas operacionais
Devolugdes e restituicbes de projetos 6.594.115 3.146.615
Outras receitas (despesas) operacionais - (1.049.075)
Resultado operacional bruto 55.526.173 4.738.683
Resultado financeiro liquido 23
Receitas financeiras 11.566.753 6.336.491
Despesas financeiras (409.661) (1.099.608)
11.157.092 5.236.883
Superavit do exercicio 66.683.265 9.975.566

As notas explicativas sdo parte integrante das dstragdes financeiras.
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Agéncia de Promocdao de Exportacdes do Brasil (Aresil)
Demonstracdes das mutacdes do patrimdnio social

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em Reais)
Reserva Superavit (déficit)

patrimonial Superavit acumulado técnico do exercicio Total
Saldo em 1° de janeiro
de 2010 79.520.517 102.251.172 (70.173.314) 111.598.375
Incorporagao resultado
anterior - (70.173.314) 70.173.314 -
Superavit do exercicio - 9.975.566 9.975.566
Saldo em 31 de
dezembro de 2010 79.520.517 32.077.858 9.975.566 121.573.941
Incorporagao resultado
anterior - 9.975.566 (9.975.566)
Superavit do exercicio - 66.683.265 66.683.265
Saldo em 31 de
dezembro de 2011 79.520.517 42.053.424 66.683.265 188.257.206

As notas explicativas sdo parte integrante das dstragdes financeiras.
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Agéncia de Promocdao de Exportacdes do Brasil (Aresil)

Demonstragdes dos fluxos de caixa — Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

(Em Reais)
31/12/2011 31/12/2010
Fluxo de caixa proveniente das operacdes
Superavit do exercicio 66.683.265 9.975.566
Ajustes para reconciliar o superavit do exercioim cecursos provenientes de atividades
operacionais:
Depreciagao e amortizagdo 3.903.139 4.276.961
Outras movimentagdes do imobilizado - 1.082.064
3.903.13 5.359.02!
Reducéo (aumento) nos ativos:
QOutros ativos financeiros (56.658.349) 3.564.916
Créditos a receb (5.334.954 (6.358.167
Adiantamentos concedidos 448.604 (379.927)
Outros créditos circulantes (1.133.442) (75.559)
Diretos realizaveis a longo pr¢ 307.83¢ 343.38:
(62.370.303) (2.905.354)
Aumento (reducéo) nos passivos:
Fornecedores e outras contas a pagar (162.651) (184.084)
Obrigag&do com convénios/contratos (7.538.131) (9.653.162)
Obrigag6es trabalhistas e sociais 142.667 332.224
Obrigag6es tributarias 251.871 109.986
Provis@es trabalhistas 326.964 689.894
Exigiveis realizaveis a longo prazo (307.839) (343.383)
(7.287.119) (9.048.525)
Recursos liquidos gerados nas atividades operaciasa 928.982 3.380.712
Fluxo de caixa utilizadonas atividades de investimentc
Adicdes ao ativo permanente (2.590.659) (2.985.713)
Recursos liquidos utilizados nas atividades de insgmento (2.590.65¢ (2.985.713
Reducgéo (aumento) no caixa e equivalentes (1.661.677) 394.999
Disponibilidades no final do periodo 1.244.419 2.906.096
(-) Disponibilidades no inicio do peric (2.906.09€ (2.511.097
Reducgéo (aumento) no caixa e equivalentes (1.661.677) 394.999

As notas explicativas sdo parte integrante das dstragdes financeiras.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
1 Contexto operacional

A Agéncia de Promocao de Exportacbes do Brasil XAmsil) € um servico social autbnomo,
conforme Lei n° 10.668, de 14 de maio de 2003 temesuas acdes regulamentadas pelo Decreto n°
4.584, de 5 de fevereiro de 2003, o qual institulbervico Social Autbnomo Agéncia de Promocéao
de Exportacdes do Brasil (Apex-Brasil).

A Apex-Brasil € uma entidade sem fins lucrativas,imteresse coletivo e de utilidade publica, que
tem por competéncia precipua a execuc¢éo das pslifie promocao de exportacdes em cooperacao
com o poder publico e em conformidade com as pa#tinacionais de desenvolvimento,
particularmente aquelas relativas as areas indystomercial, de servicos e tecnologica. O foco
principal diz respeito as atividades de exportatd#@® empresas de micro, pequeno e médio portes,
bem como a atracdo de investimentos e a geragaimpiegos.

A Apex-Brasil vem contribuindo significativamentarp os resultados da balanca comercial por
meio da diversificacdo da pauta exportadora, alzertle novos mercados e consolidagdo e
ampliacdo dos mercados tradicionais e, particulatepedo crescimento nas vendas de itens com
maior valor agregado.

A missdo da Apex-Brasil &€ desenvolver a competitiie das empresas brasileiras, promovendo a
internacionalizacdo dos seus negdécios e a atragawestimentos estrangeiros diretos (IED).

Para cumprimento de sua missao, a Apex-Brasil ltrabdundamentalmente com entidades

representativas de diversos segmentos produtivascepacidade imediata ou potencial de exportar
seus produtos, orientando e apoiando projetos anva promover as exportacdes brasileiras,
assim como a valorizacédo dos produtos e de maraa#diras no exterior.

A Lei n° 10.668, de 14 de maio de 2003, que awarz Poder Executivo a instituir a Apex-Brasil,
definiu, em seu artigo 15, o Contrato de Gestaooc@mincipal instrumento de avaliacdo do
desempenho operacional e administrativo da Agéncia.

A Apex-Brasil mantém centros de negdcios no extedom o objetivo de oferecer suporte
comercial para as empresas brasileiras que optaranapresentar seus produtos para serem
comercializados e também para apresentar o nhomépea-Brasil no cenario internacional,
entretanto, os centros de negocios sdo economitemarndos por estarem sob controle ou
administracdo comum.

Os Centros de Negocios da Apex-Brasil, estdo egimente instalados nos principais mercados
globais: Miami (EUA); Havana (Cuba); Luanda (AngolBruxelas (Bélgica); Moscou (RuUssia);
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Dubai (Emirados Arabes Unidos); e Pequim (ChinapisMde 400 empresas brasileiras se
beneficiaram dos servicos oferecidos pelos Ceniedsegacios.

2 Base de preparacao
a. Declaracéo de conformidade (com relacdo as normasdPC)
As presentes demonstracdes financeiras incluem:

As demonstracdes financeiras foram preparadas atedacom as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP). O CFC emitiu as resolucdes 837(88BC T 10.4 — Aspectos contabeis
entidades diversas Fundacgdes) e 877/00 (NBC T 18sp@ctos Contabeis Entidades sem fim de
lucro) que tratam de orientacdes especificas pat@agles do terceiro setor e que continuam
atualmente em vigor.

De acordo com a Resolucdo CFC 877/00 (alteradarpstducdo 966/03) aplicam-se as entidades
sem finalidade de lucros os Principios Fundamerdaiscontabilidade, bem como as Normas

Brasileiras de Contabilidade e suas Interpretag@esicas e Comunicados Técnicos, editados pelo
Conselho Federal de Contabilidade.

Dessa forma, a Apex-Brasil atende estas normaglardesua isencao tributaria de acordo com a
nota n°3.9.

b. Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras foram preparadas @sa ho custo histérico com exce¢do dos
instrumentos financeiros mensurados pelo valoogjseconhecidos nos balancos patrimoniais.

c. Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Essas demonstracdes financeiras sdo apresentadasagsn que € a moeda funcional da Agéncia.
Todas as informacdes financeiras apresentadas eihfétam arredondadas para o valor mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma.

d. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras de cacooth as normas CPC exige que a
Administracdo faca julgamentos, estimativas e sas que afetam a aplicagcdo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, paEssieceitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.
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Estimativas e premissas sdo revistos de uma mamitinua. Revisdes com relacdo a estimativas
contdbeis sdo reconhecidas no exercicio em questama@vas sao revisadas e em quaisquer
exercicios futuros afetados.

As informacfes sobre incertezas sobre premissatineativas que possuam um risco significativo
de resultar em um ajuste material dentro do préxewercicio financeiro estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas n° 11 (provisdes ganaandas judiciais e depdsitos judiciais).

e. Aprimoramento de divulgagdes
Processo de integracao sistémica das informac@ahilbdos Centros de Negdcios no exterior

Em 2011 a Agéncia integrou, de forma sistémicasegsstros contabeis dos Centros de Negdcios
para apresentar as demonstracoes financeiramaganos trimestres findos a partir de 30 de junho
de 2011. Para o encerramento deste exercicio,nasnd&racdes financeiras referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2010 e 2009 s&o congiargwis contemplam a integracdo dos
ativos, passivos e resultados dos Centros de NegOEissa alteracdo na politica contabil foi
aplicada retrospectivamente e foram efetuadasssfitaacbes para melhor refletir a natureza de
algumas operacoes dos Centros de Negocios, todas@s reclassificagcbes ndo possuem efeitos e
impacto material nos superavits dos exercicios.

Consolidagao dos fundos exclusivos

Em 2011 e 2010 a Agéncia alterou sua politica tiintlom relacdo a divulgacdo dos fundos
exclusivos. Os fundos exclusivos representam apamageiculo para que a entidade diversifique
seus investimentos em uma carteira convenienteeenos de fluxo de caixa e rentabilidade, com a
neutralidade do tratamento tributario dos fundossiy, em esséncia, os ativos do fundo sdo na
verdade os ativos da entidade, e devem ser assnsideoados, para fins da divulgagcdo nas
demonstracgdes financeiras, evidenciando, segregadana sua natureza.

Essa alteracdo na politica contabil foi aplicad@aospectivamente e ndo teve um impacto nos
Superavits dos exercicios e a consolidacdo dosofurekclusivos estd evidenciada na nota
explicativa n° 5.

3 Sumario das principais praticas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes ab@mwosido aplicadas de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nessas demomstfagg@nceiras.
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3.1 Processo de integracao sistémica das informacdesatmeis dos Centros de Negdcios no
exterior

No exercicio de 2011, a Agéncia integrou, de fosiatmica, 0s registros contabeis dos Centros de
Negocios para apresentar as demonstracoes finasi@eierinas nos trimestres findos a partir de 30
de junho do de 2011. Este procedimento permitiagnar os ativos, passivos e resultados dos
Centros de Negocios também no levantamento intelasalemonstragdes financeiras.

Para o encerramento deste exercicio, as demoretréipanceiras referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2010 e 2009 sdo comparaveisguismplam a integracdo dos ativos, passivos
e resultados dos Centros de Negocios, porém fofaetmaelas reclassificagdes para melhor refletir a
natureza de algumas operacdes dos Centros de Negibdavia essas reclassificagcdes ndo possuem
efeitos significativos

As demonstragOes financeiras intermediarias querfaglaboradas ao longo do exercicio de 2011
atenderam as praticas contabeis adotadas no Baasilais abrangem a Legislacdo Societéria, os
Pronunciamentos, as Orientacfes e as Interpretagtéslas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis, em especial o disposto no Pronunciam@eéitnico CPC 21 — Demonstracdes
intermediarias.

N&o obstante o CPC 44 que trata de Combinacao n®m3tracdes Financeiras estd em audiéncia
publica para aprovacéo. Os centros de negociostfesrs) estdo sob a administracdo comum da
Apex-Brasil. Dessa forma, as demonstra¢des finea@dividuais dos referidos escritorios foram
combinadas as demonstracdes financeiras da ApestBra

Essas demonstracfes financeiras combinadas foraboratas com base nas demonstracdes
financeiras individuais de cada centro de negoaidpex-Brasil, nas mesmas datas-base e, quando
aplicavel, com o0s necessarios ajustes para a agh@aa consisténcia das praticas contabeis. Os
Centros de Negdcios da Apex-Brasil estdo na Asiguf), Oriente Médio (Dubai), na América do
Norte (Estados Unidos), na América Central e Cgtha), e na Europa (Bruxelas e Moscou).

No processo de combinacao, foram eliminados o®salds contas patrimoniais e os resultados das
transacdes intercompanhias ndo realizadas até aadgatalanco, e estdo sendo apresentadas,
exclusivamente, com o objetivo de fornecer, poront® uma Unica demonstracdo, informacdes
relativas a totalidade das atividades operaciatai&pex-Brasil e dos centros de negdcios.

3.2 Consolidacéo dos fundos exclusivos

Os fundos exclusivos representam apenas um vejmalla que a entidade diversifique seus

investimentos em uma carteira conveniente em temheofuxo de caixa e rentabilidade, com a

neutralidade do tratamento tributario dos fundossify, em esséncia, os ativos do fundo sdo na
verdade os ativos da entidade, e devem ser asgnsideoados, para fins da divulgacdo nas
demonstracbes financeiras, evidenciando, segregadema sua natureza. A consolidacdo dos
fundos exclusivos esta evidenciada na nota explacaf 5.
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3.3 Moeda estrangeira
a. TransacgOes em moeda estrangeira

As transacfes em moeda estrangeira sdo convepi@daso Real, que € a moeda funcional da
Apex-Brasil, de acordo com as taxas de cambio atasdlas transagdes. Os ativos e passivos
monetarios denominados e apurados em moedas esteenga data de apresentacdo sao
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de icéaplirada naquela data.

As diferencas de moedas estrangeiras resultanteso@versdo sao reconhecidas no patrimonio
social.

As moedas funcionais dos Centros de Negocios dx-Bpasil sdo na Asia (Pequim) moeda
funcional Yuan, Oriente Médio (Dubai) Dirham, na émea do Norte (Estados Unidos) Doélar,
na América Central e Caribe (Cuba) Euro, na EufMaasovia e Moscou) Zloti e Rublo e em
Bruxelas o Euro.

b. Operacbes no exterior
Os ativos e passivos de operacdes no exteriog@@certidos para Real [moeda funcional] as
taxas de cambio apuradas na data de apresentagdecditas e despesas de operacdes no
exterior sdo convertidas em Real as taxas de céapbi@das nas datas das transacdes.

3.4 Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes registrados na rubrica de caixa evaquies de caixa correspondem aos valores

disponiveis em caixa e depositos bancarios.

3.2 OQutros ativos financeiros

Os montantes registrados como outros ativos fineoxceorrespondem aos valores disponiveis em

investimentos de liquidez imediata. Todavia, pedtofdos recursos nédo estarem vinculados a

compromissos de curtissimos prazos os referide®sathdo foram classificados como caixa e

equivalente de caixa.

3.3 Nao circulantes

Os direitos realizaveis e as obrigacdes venciyais @s 12 (doze) meses subsequentes a data das

demonstracdes financeiras séo considerados comurnétantes.
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3.4 Imobilizados

Os itens do imobilizado séo inicialmente reconhesido custo. Da mesma forma que o preco de
compra, o custo inclui os custos diretamente &tréddsl e o valor presente estimado dos custos
futuros inevitaveis de desmontagem e remocao des.it® passivo correspondente, quando
aplicavel, é reconhecido dentro de provisdes.

A depreciacdo é apurada para todos os itens dadlinaal® e serve para amortizar o valor contabil
dos itens ao longo de suas vidas Uteis econdbmgyaeradas, conforme laudo de avaliacdo para
estimar o valor residual, a vida util e o valortgude liquidacdo dos itens do ativo imobilizado. As
taxas de depreciacdo sao revisadas periodicamander@alizar os ajustes prospectivos, quando
aplicavel.

Foram aplicadas as seguintes taxas:

Descricdo Taxa de depreciagdo estimada (*)

Méveis e utensilios Em média 8% ao ano, calculpets vida Gtil residual.
Méaquinas e equipamentos Em média 12% ao ano, adlmsipela vida util residual.
Instalagbes 10% ao ano, pelo método linear.

20% ao ano, de acordo com a vigéncia do contrato de
Benfeitorias em propriedade de terceiros locagéo.

Equipamentos de informéatica Em média 24% ao aroyleaos pela vida util residual.
Software 20% ao ano, pelo método linear.

Biblioteca 10% ao ano,pelo método linear.

Veiculos 25% ao ano, calculados pela vida Utildugedi

(*) Taxas de depreciagOes estimadas conforme ldadivaliagdo elaborado por empresa contratada.

3.5 Reducédo de valor recuperavel de ativos (impairment)

A Entidade avalia a cada fim de periodo do relat@e existem evidéncias objetivas de
deteriorizacdo de seus ativos. Caso se confirmasé€rcia de impactos nos fluxos de caixa pela
deteriorizacdo de seus ativos e esta puder seragktide maneira confidvel, a Entidade reconhece
no resultado a perda pionpairment

3.6 Contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores sdo obrigacOagaa por bens e servicos que foram adquiridos
no curso normal das suas atividades estatutare®) elassificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no curso normal, por até 18emeApods esse periodo, sdo apresentadas no
passivo ndo circulante. Os montantes sdo recordgeecidicialmente pelo valor justo e
subsequentemente, se necessario, mensurados ptlcamortizado com o método de taxa efetiva
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de juros. Na prética, as contas a pagar sao noengnmeconhecidas pelo valor da fatura ou nota
fiscal correspondente.

3.7 Provisdes

As provisGes sdo reconhecidas apenas quando existeobrigacdo presente (legal ou implicita)
resultante de evento passado, seja provavel qaesplrcao dessa obrigacdo ocorra uma saida de
recursos e o montante da obrigacdo possa ser mEguwae estimado. As provisdes sao
constituidas, revistas e ajustadas de modo a ireffetmelhor estimativa nas datas das
demonstracfes. As provisdes sdo mensuradas pedo padsente dos gastos necessarios para
liquidar uma obrigacdo usando uma taxa antes destop, a qual reflita as avaliagdes atuais de
mercado do valor temporal do dinheiro e dos riseggecificos da obrigacdo. O aumento da
obrigacdo em decorréncia da passagem do temporhexdo como despesa financeira.

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacaordasdes, contingéncias ativas e contingéncias
passivas sdo efetuados de acordo com os critégbeidbs no Pronunciamento CPC 25 e
consideram premissas definidas pela Administragéérdidade e seus assessores juridicos:

» Passivos contingentes Decorrem de processos judiciais e administrafiieerentes ao curso
normal das atividades, movidos por terceiros, e@esdrabalhistas, civeis e fiscais. Essas
contingéncias, coerentes com praticas conservadgutatadas, sdo avaliadas por assessores
juridicos e levam em consideracdo a probabilidalguk recursos financeiros sejam exigidos
para liquidar obrigacdes, cujo montante possa sema&do com suficiente seguranca. As
contingéncias sdo divulgadas como: provaveis, @aaquais sao constituidas provisoes;
possiveis, divulgadas sem que sejam provisionalasmotas, que ndo requerem provisdo e
divulgacéo. O total das contingéncias é quantificatilizando modelos e critérios que permitam
a sua mensuracao de forma adequada, apesar dazadeerente ao prazo e ao valor.

Os depositos judiciais em garantia, quando exissergdo atualizados monetariamente de acordo
com os indices oficiais dos tribunais de justica.

3.8 Receitas e despesas
a. Receitas com contribui¢cdes

Sdo alocadas diretamente como Receitas Operaciaglgisicordo com as transferéncias
sistémicas e periddicas do Instituto Nacional dguB8dade Nacional (INSS).
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b. Receita de convénios e contratos

A Apex-Brasil registrou os valores realizados desebimentos das entidades parceiras no
Passivo Circulante, como Obrigactes de contratogngénios. Os convénios e contratos em
vigor sdo descritos na Nota Explicativa n° 13.

c. Receitas diversas correntes

As receitas diversas correntes sdo substancialneamgostas de receitas de prestacdo de
servicos nacionais e de receitas de centros deciosgo

As receitas de prestacao de servicos nacionaigredulas de servicos customizados a partir dos
produtos da Apex-Brasil para as empresas que pieteatuar no mercado internacional.

As receitas de centros de negoécios sao oriundasrgigos de apoio a internacionalizagdo para
viabilizar a insercéo definitiva de empresas beasit em mercados externos. A Agéncia presta
assessoria para o planejamento do processo dedaitemalizacdo, para o estabelecimento de
escritorios locais, parcerias com distribuidoresixilio na abertura de empresas.

d. Despesas com repasse a projetos

A Apex-Brasil reconhece as despesas com repagzegetos/convénios no momento em que a
transferéncia dos recursos € efetuada, considermmtonazia da esséncia sobre a forma e o
baixo percentual de devolug&o dos recursos poe pas parceiros.

3.9 Isencéo tributaria

A Agéncia de Promocao de Exportacdes do Brasil XApasil) € uma entidade isenta do Imposto
de Renda por ser uma instituicdo sem fins lucratouee presta servi¢cos para os quais foi instituida
(Lei n°® 9.532/97, art. 15). Considera-se entidaga 8ns lucrativos a que ndo apresente superavit
em suas contas ou, caso 0 apresente em determixadoicio, destine o referido resultado,
integralmente, a manutencdo e ao desenvolviments deus objetivos sociais (Lei
n°® 9.532/97, art. 15 § 3°, alterado pela Lei n2&98, art. 10).

As entidades consideradas isentas do imposto dia,reela finalidade ou objeto, deverdo atender
aos requisitos da Lei n°® 9.532/97, art. 15 § 3&radlo pela Lei n® 9.718/98, art. 10 e 18, IV.

Estara fora do alcance da tributacdo somente dtadsurelacionado com as finalidades essenciais
das entidades sem fins lucrativos. Assim, os reedios e oS ganhos de capitais auferidos em
aplicacbes financeiras de renda fixa ndo sédo aldemg pela isencdo (Lei
n® 9.532/97, art. 12 § 2° e art. 15 § 2°).
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De acordo com o inciso | do art. 12 do Decreto.048, de 6 de maio de 1999, com as alteracdes
introduzidas pela Lei n® 9.732, de 1998, a Entidzsié isenta também da Contribuicdo Social sobre
o Lucro Liquido.

As operactes da Entidade sdo substancialmentedastiravés do repasse de recursos do Instituto
Nacional da Seguridade Social (INSS) e o superdwitdéficit apurados nos exercicios serdo
absorvidos pelo patrimonio social.

3.10 Gestdo de Riscos
a. Instrumentos financeiros - Gestao de risco

A Apex-Brasil poderd estar exposta, em virtude dassatividades, aos seguintes riscos
financeiros:

* Risco de crédito.

» Outros riscos de mercado.

Da mesma maneira que em todos 0s outros negocigsaBrasil esta exposta aos riscos que
decorrem da utilizacdo de instrumentos financei&ssa nota descreve os objetivos, politicas e
processos da Entidade para a gestdo desses rismosnétodos utilizados para mensura-los.
Mais informacgfes quantitativas em relacdo a essessr sdo apresentadas ao longo destas
demonstracgdes financeiras.

N&ao houve nenhuma alteracdo substancial na expoaasriscos de instrumentos financeiros
da Apex-Brasil, seus objetivos, politicas e prooggsmra a gestdo desses riscos ou 0s métodos
utilizados para mensura-los a partir de periodtsrianes, a menos que especificado o contrario
nesta nota.

b. Principais ativos financeiros

Os principais ativos financeiros utilizados pelaeiqBrasil, de que surgem os riscos de
instrumentos financeiros, sdo 0s seguintes:

* Repasse a receber;
» Creéditos a receber;
* Aplicacdes financeiras em Fundos de Investimenitwani€eiros;

c. Objetivos, politicas e processos gerais

A Entidade possui 0os seguintes 6rgaos colegiados:
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O Conselho Deliberativo:

E 6rgdo superior de direcio da Apex-Brasil sendpamsavel pela definicdo das matérias
definidas no art. 5° do Decreto n° 4.584, de Seglerkiro de 2003, além daquelas constantes do
estatuto social da entidade.

O Conselho Fiscal:

E o0 6rgdo responsavel pela fiscalizagio e conintéeno da entidade, sendo responsavel pelas
matérias definidas no art.5° do Decreto n® 4.5@45 dle fevereiro de 2003, além daquelas
constantes do estatuto social.

A Diretoria Executiva:

E o 6rgdo responsavel pela gestdo da entidadep sesgonsavel pelas matérias definidas no
art. 6° do Decreto n° 4.584, de 5 de fevereiro @&32além daquelas constantes do estatuto
social.

d. Risco de crédito

O risco de crédito para a Apex-Brasil surge prepaanttemente de disponibilidades decorrentes
de depositos em bancos e aplicacdes financeirdsretos de investimentos financeiros.

A Apex-Brasil aplica recursos apenas em fundosidestimentos administrados pelo Banco do
Brasil S.A. e pela Caixa Econdmica Federal.

A Apex-Brasil tem como politica a eliminacédo dagas de mercado, evitando assumir posicoes
expostas a flutuacdes das taxas de cambio deprato e operando apenas instrumentos que
permitam controles destes riscos. De acordo cosal#ticas financeiras, a Apex-Brasil ndo tem
efetuado operacdes envolvendo instrumentos finaoecque tenham carater especulativo.

Em 31 de dezembro de 2011, a Apex-Brasil ndo passudlquer contrato de “forward” e/ou
“swap” em aberto.

As aplicacdes financeiras da Apex-Brasil sdo radds em fundos de investimentos de renda

fixa que utilizam titulos publicos federais posafibos. As informacdes referentes aos fundos,

com composicao das carteiras, regulamento e movaig@nm mensal estdo apresentadas na nota
explicativa n® 5 e neiteda Comisséo de Valores Mobiliarios (www.cvm.goy.br

A Apex-Brasil ndo contrata derivativos para geranoirisco de crédito.
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4 Caixa e equivalentes de caixa

Séo disponibilidades imediatas em caixa e conteeities bancarias, cuja posi¢cao se encontra a
seguir descrita.

31/12/11 31/12/10 01/01/10

Fundo fixo de caixa 22.803 5.739 1.178

Banco do Brasil S.A. 193.093 782.609 1.252.706
Caixa Econdmica Federal 70.369 136.975 11.586
Outros bancos no Brasil 498 - -

Outros bancos nos CNs 957.656 1.980.773 1.245.627

Total 1.244.419 2.906.096 2.511.097

5 Outros ativos financeiros

As aplicacbes financeiras da Apex-Brasil séo testriaquelas com lastro em titulos,
predominantemente, publicos e poupanca. A Entidadecfetua aplicacbes de carater especulativo,
em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

As aplicacdes em fundos de investimentos sdo valteis com base na cotacdo do ultimo dia do
més e a poupanca com base na remuneracao ofioiahnitbos os casos o valor justo dos ativos &

semelhante ao valor contabil registrado.

BN

Os recursos aplicados s&o destinados a
Apex-Brasil, conforme composi¢céo a seguir:

Instituicdo financeira

Fundo Milénio - Banco do Brasil
Fundo Apexport - Caixa Econémica Federal

Sub-total dos fundos (conforme quadro abaixo)

Total dos Fundos de Investimento

Poupancas Banco do Brasil e CEF

(-) Aplicac@o FAO e caucgdes do grupo “Outros coadit
(ativo circulante)

(-) Provisdo de Imposto de Renda sobre Aplicagtes
Financeiras

Total

manuteng@oacmnal e administrativa da
31/12/11 31/12/10 01/01/10
51.990.88: 35.907.596 40.049.107
81.730.571  37.079.682 32.445.583
1RB453 72.987.278 72.494.690
133.721.453  72.987.278 72.494.690
1.612 4.202.781 8.549.368
(248.327) (575.799) (934.566)
(369.420) (167.291) (97.607)
133.105.318 76.446.96 80.011.885
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ApexBrasil

Ativos financeiros disponiveis para venda

Ativos financeiros disponiveis para venda séo atfirtanceiros ndo derivativos que sédo designados
como disponiveis para venda ou ndo sao classificadonenhuma das categorias anteriores. Ativos
financeiros disponiveis para venda sao registragiomlmente pelo seu valor justo acrescido de
gualquer custo de transacéao diretamente atribuivel.

Os investimentos da Apex-Brasil em titulos patrim@ne determinados titulos de divida séo
classificados como ativos financeiros disponiveisgwenda.

110



Prestacao de Contas — Exercicio 2010 ‘®

RELATORIO DE GESTAO - DN-TCU 108/2010 - ANEXO II - PARTE B ApexBrasil '

a. Ativos financeiros de 2011

Ativos financeiros de 2011 Custodiante Tipo 2011 ancimento

Quant. Mercado (R$. 2012 2013 201< 201¢ 201¢

Disponibilidades - 7.708 7.708 - - - -
Operacdes compromissad:
Titulos publicos federais - - - -

Letras Financeiras do Tesouro BB LFT 2.016 10.112.601 10.112.601 - - - -
Notas do ‘esouro Nacion. CEF NTN 5.60¢ 12.123.54 12.123.54 - - - -
22.236.141 22.236.141 - - - -

Titulos e valores mobiliarios de renda fixa
Titulos publicos federais:

Letras Financeiras do Tesouro BB LFT 6.516 32.714.970 7.822.022 17.974.169 5.934.635 984.144
Letras Financeiras do Tesouro CEF LFT 9.714 48.772.185 - 24.305.005 5.387.335 18.075.551 1.004.293
Letras do Tesouro Nacional BB LTN 2.500 2.270.680 476.301 1.794.380 - - -
Letras do Tesouro Nacional CEF LTN 22.500 19.780.784 5.239.307 10.455.110 4.086.367 - -
Notas do Tesouro Nacional CEF NTN

- 103.538.619 13.537.630 54.528.664 15.408.337 19.059.695 1.004.293

Titulos e valores mobiliarios privados:
Certificados de depdsitos bancarios

Banco ABC Brasil S.A. BB Pés 1.000 1.113.996 1.113.996 - - - -
Banco Votorantim S.A. BB Pés
Banco Safra S./ BB Po6: - - - - - -
Itadl Unibanco Holding S.A. BB Pés 1.000 1.540.590 - 1.540.590 - - -
2.654.58! 1.113.99 1.540.591 - - -
Debéntures TAM S.A. BB TAM11 10 34.507 34.507 - - - -
Letras financeiras -
Banco Votorantim S.A. BB Pos 4 2.016.377 - 2.016.377 - - -
Banco Safra S.A. BB Pés 4 2.174.123 - 2.174.123 - -
4.190.500 - 4.190.500 - - -

Titulos em garantia de operagdes em bolsa:
Letras Financeiras do Teso CEF LFT 211 1.059.392 - - 1.059.392 - -

Total do ativo 133.721.453 36.929.982 60.259.754  16.467.729  19.059.695  1.004.293
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b. Ativos financeiros de 2010

Ativos financeiros de 2011

Disponibilidades
Operag6es Compromissadas
Titulos publicos federais
Letras Financeiras do Tesouro
Notas do Tesouro Naciot

Titulos e valores mobiliarios de renda fixa
Titulos publicos federais:
Letras Financeiras do Teso
Letras Financeiras do Teso
Letras do Tesouro Nacional
Letras do Tesouro Nacional
Notas do Tesouro Nacional

Titulos e valores mobiliarios privados:
Certificados de depdsitos bancarios
Banco Votorantim S.A.
Banco Safra S.A.
Itatl UnibanccHolding S.A

Debéntures TAM S.A.

Titulos em garantia de operagdes em b
Letras Financeiras do Tesouro

Total do ativo

Custodiante

BB
CEF

BB
CEF
BB
CEF
CEF

BB

BB

BB

CEF

Tipo

LFT
NTN

LFT

LFT
LTN
LTN
NTN

Pés
Po6s
Po:

TAM11

LFT

| B
ApexBrasil

2010 anicimento
Quant.  Mercado (R$) 2011 2012 2013 2014 2015 2016
7.70¢ 7.70¢ - - - - -
8.129 7.910.764 7.910.764 - - - - -
9.06% 18.076.71 18.076.71 - - - - -
25.987.477 25.987.477 - - - - -
4.121] 18.535.57 2.550.28 2.293.92: 1.650.71: 10.016.63 2.024.01 -
1.73C 7.781.27. - - 2.905.68 3.526.28 1.34€.346 -
4.200 4.171.965 4.171.965 - - - - -
7.500 6.208.383 4.623.034 1.585.359 - - - -
4.000 4.122.081 4.122.071
40.819.27 11.345.28 8.001.35! 4.556.3'1 13.542.92 3.3723€3 -
2.000 2.190.646 2.190.646 - - - - -
1.500 1.641.369 1.641.369 - - - - -
1.00C 1.372.64 - - 1.372.64. - - -
5.204.656 3.832.015 - 1.372.641 - - -
10 68.595 - - - - - 68.595
200 899.563 - - - - - 899.563
72.987.278 41.172.483 8.001.356 5.928.992  13.542.926  3.373.363 968.158
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c. Ativos financeiros de 2009

Aplicacoes - Especificacao Custodiante Tipo 01/01/2010 Vencimento
Quant.  Mercado (RS) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Disponibilidades 7.148 7.148 - - - - -
Operacoes Compromissadas
Titulos publicos federais
Letras Financeiras do Tesouro BB LFT 4983 20.386.961 - 20.386.961 - - - -
Notas do Tesouro Nacional CEF NIN 15.571 14.053.249 - 14.053.249 - - = -
34.440.210 - 34.440.210 - - - -
Titulos e valores mobiliarios de renda fixa
Titulos publicos federais:
Letras Financeiras do Tesouro BB LFT 3414 13.989.128 3.099222 1.2290.313 2.089.797 1.253.857 3.573.049 1.843.800
Letras Financeiras do Tesouro CEF LFT 1.584 6.490.550 - 2.048.824 - 3.212.466 1.220.260
Letras do Tesouro Nacional BB LTIN 3.800 4334464 1.465.661 2.868.803 - - - -
Notas do Tesouro Nacional CEF NIN 11.500 11.900.364 - 7.832.271 4.068.003 - - -
36.714.506 5.464.883 11.930.387 8.206.714 1.253.857 6.785.515 3.073.150
Titulos e valores mobiliarios privados:
Certificados de depositos bancarios
Banco Votorantim S A BB Pos 1.000 1.232.495 1.232.495 - - - - -
Debéntures TAM S A. BB TAMI11 10 100.331 - - - - - 100.331
Total do ative 72.494.690 6.704.526 46.370.597 8.206.714 1.253.857 6.785.515 3.173.481
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6 Créditos a receber

Descri¢do 31/12/11 31/12/10 01/01/10

Arrecadacdo Instituto Nacional de Seguridade

Social (INSS) 45.661.690 39. 997.801 33.711.735

Outros 121.429 450.364 378.263
Total 45.783.119 40.448.165 34.089.998

Representados por R$ 45.661.690 em dezembro de ®%B89.997.801 em 31 de
dezembro de 2010 e R$ 33.711.735 em 31 de dezeddr@009 oriundos da
arrecadacdo do INSS, destinados a Apex-Brasil, @®@wtorizacbes de pagamentos n°
COPOL/319/11, n°® COPOL/335/10 e n°®° COPOL/338/0fascardens de crédito foram
efetivadas em janeiro de cada exercicio subsequente

7 Adiantamentos concedidos

Descricdo 31/12/11 31/12/10 01/01/10

Adiantamentos para viagens 193.244 183.054 234.263

Adiantamento para empregados 364.178 329.860 215.471

Outros adiantamentos 92.395 585.506 268.759
Total 649.817 1.098.420 718.493
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8 Imobilizado e intangivel
Taxas anuais
de
depreciacéo
% (**) 31/12/2011  31/12/201C 01/01/1C

Tangiveis
Méveis e utensilios 8% 3.189.610 2.791.183 2.799.382
Maquinas e equipamentos (*) 12% 259.990 235.016 985.339
Instalagbes (*) 10% 675.178 387.740 172.239
Benfeitorias em propriedade de terceiros
Q) 20% 7.252.693 6.697.559 5.425.426
Equipamentos de informatica (*) 24% 4.090.911 4.802.512 6.586.098
Veiculos 25% 349.676 - -
Biblioteca 10% - - 10.470
(-) Depreciacéo e amortizagdo acumulada
* (7.495.602) (6.653.459) (3.403.987)

Total 8.322.456 8.260.551 12.574.967
Intangiveis
Softwares (*) 20% 12.278.334 11.453.627 6.954.243
Outros intangiveis - 6.184 6.184 6.184
(-) Amortizacdo acumulada (*) - (6.880.089) (4.680.997) (2.122.717)

Total 5.404.429 6.778.814 4.837.710

(*) Durante o primeiro trimestre de 2010, houvelassificacBes entre contas contabeis do ativo
imobilizado, decorrente de adequacédo ao sisten@wirole operacional, sem impacto no total do
ativo imobilizado.

(**) Taxa de depreciacdo definida através de ladel@mpresa contratada.
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9 Provisdes trabalhistas

Descricdo 31/12/11 31/12/10 01/01/10

Provisao de férias 3.322.340 3.068.057 2.727.028

Encargos provisionados 1.086.079 1.003.142 881.411

Provisdo de descanso anual 287.102 297.358 70.224
Total 4.695.521 4,368.557 3.678.663

10  Outros créditos e outros passivos nao circulantes

O Fundo de Assisténcia Odontologica — FAO corredpoa um fundo monetario,
composto pelo aporte efetuado pela Entidade at®ae 2009, cujo objetivo é custear
os tratamentos odontoldgicos de seus empregadangiordo pagamento das clinicas
odontoldgicas conveniadas a Entidade.

Em fung&o da perspectiva de manutencdo do equiliinanceiro entre rendimentos do
fundo, participagcbes de empregados e despesas ottpoas, a Administracéo
suspendeu temporariamente novas contribuicdes.

31/12/11 31/12/10 01/01/10

(+) Repasse APEX/Rendimentos de aplicacdo 1.725.450 1.538.79 1.467.529
(+) Reembolso de empregados 29.385 29.38¢ 29.385
(-) Pagamentos de servicos odontolégicos (1.520.626 (1.152.577 (734.987)
Total 234.209 415.605 761.927
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11 Provis@es para demandas judiciais e depdsitos judkds

A Entidade, no curso normal de suas atividadeg, |®gkita a processos judiciais de
naturezas tributaria, trabalhista e civel. A Adistirsicdo, apoiada na opinido de seus
assessores juridicos e, quando aplicavel, fundam@ntem pareceres especificos
emitidos por especialistas, avalia a expectativa désfecho dos processos em
andamento e determina a necessidade ou n&o deitwgQést de provisdo para
contingéncias. Em 31 de dezembro de 2011 e 31zmdeo de 2010, a provisao para
contingéncias e 0s respectivos depoésitos judi@atavam apresentados da seguinte
forma:

Depositos judiciais Provisdo para contingéncias

3v12/11 31/12/20 01/01/1C  31/12/11 31/12/1C 01/01/1C

Contingéncia trabalhista 13.140  139.583 136.644 13.140 139.583 136.644

13.140  139.583 136.644 13.140 139.583 136.644

a. Contingéncias passivas - Trabalhistas

Sobre o Unico processo trabalhista em que a Emtidaplira como parte, a
possibilidade de sucumbéncia € provavel, de acoaun posicionamento dos
assessores juridicos da Agéncia.

b. Contingéncias passivas classificadas como possiveis

Sobre os dezoito mandatos de seguranca e acoearadiem que a Agéncia figura
como re, classificados como provaveis pelos assssfaridicos, tendo com objeto

da acdo, em sua maioria, a inexigibilidade dasriti¢des devidas a Apex-Brasil,

nao € possivel calcular base suficiente para estirparda, pois o0 processo envolve
mais de uma empresa e poderd até ser pago med@amigensacao de futuras

receitas, ndo sendo registrado como provisédo patangéncias.

c. Contingéncias ativas - Prestacao de contas

A Entidade figura como autora em cinco processosaleanca. Esses processos
foram classificados como provaveis de ganho emrfakoEntidade, com valor
aproximado de R$ 3,6 milhdes em 2011 (R$ 3,5 mdiéim 2010 e R$ 4,8 milhdes
em 2009), mas ndo apresentam caracteristicas quodtgge a mensuragdo com
suficiente seguranca e consequente registro copelhiApex-Brasil.
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Proventos
Encargos sociais

Total
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Obrigag0es trabalhistas e sociais

W

ApexBrasil '

31/12/11 31/12/10 01/01/10
158.484 84.653 71.408
1.915.811 1.846.975 1.527.996
2.074.295 1.931.628 1.599.404

Obrigacdes com convénios e contratos

No ano de 2009, a Apex-Brasil celebrou convéniaa émtidades da Administracao
Publica Federal e empresas privadas com objetivarginizar a participacéo do Brasil
na Expoxangai 2010.

Em marco de 2009, por meio de portaria, 0 MDIC mheiteou que a execucédo do
projeto brasileiro na Expo ficaria a cargo da Apeasil, por sua reconhecida
experiéncia na promoc¢ao do Brasil internacionalmeAt Vale foi a patrocinadora
oficial do Pavilhdo Brasileiro na Expo 2010 em Xain€hina.

Estes valores representam R$ 398.748 (R$ 7.936e8R% 17.590.041 em 31 de
dezembro de 2010 e 2009, respectivamente) de casviéimados pela Apex-Brasil.

(+)

¢

(+) Valores a
Saldo Valor  Rendimento Valor comprovar
em recebido de aplicagge: realizado Devolugéo Saldo em
31/12/10 em 2011 de 2011 em 2011 de saldo 31/12/11
Convénio com o 3.638.29 (1.684.612 (6.129.198
MDIC 4 4.061.580 113.936 ) ) -
3.708.54 (3.924.431
Convénios com a Vale 3 170.512 179.044  (56.422) ) 77.246
Outros convénios 590.042 311.400 70.928  (25.466) (625.402) 321.502
Outros convénios
CN’s - 15.558 - (15.558) - -
7.936.87 (1.782.058 (10.679.03
Total 9 4.559.050 363.908 ) 1) 398.748
(+)
(+) Rendimento Valores a
Valor de (-) Valor comprovar
Saldo em recebido aplicacBes realizado Saldo em
01/01/10 em 2010 de 2010 em 2010 31/12/2010
Convénio com o MDIC 8.549.468 29.883.434 395.959 (35.190.567) 3.638.294
Convénios com a Vale 9.040.573 1.103.771 446.409 (6.882.210) 3.708.543
Outros convénios - 879.713 47.643 (337.314) 590.042
Total 17.590.041 31.866.918 890.011 (42.410.091) 7.936.879

Os valores a comprovar referem-se a verbas recelbids parceiros nos respectivos
convénios, que serdo utilizadas na execucdo deetpsoj Apdés a execucdo e
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comprovacdo dos gastos efetuados, esses montamées apropriados ao resultado
como receitas de convénios.

14  Contas a pagar

Refere-se a contas a pagar a fornecedores de amtegervicos. Representados por R$

339.696, R$ 508.731 e R$ 716.718 nos exercicioofirem 31 de dezembro de 2011,
2010 e 2009, respectivamente.

119



Prestacao de Contas — Exercicio 2010 ‘l

RELATORIO DE GESTAO - DN-TCU 108/2010 - ANEXO II - PARTE B ApexBrasil '

15  Obrigag®es tributérias

Sédo os saldos de obrigacfes referentes as retenedémte de empregados (PIS,
Contribuicdo Sindical, IRRF) e terceiros (PIS, CR&] CSLL, IRRF e ISS), cujo
recolhimento ocorrera no més seguinte.

31/12/11 31/12/10 01/01/10

IRRF terceiros a recolher 20.071 12.831 19.781
IRRF sobre RPA a recolher - 2.523 -
ISS terceiros a recolher 32.586 27.243 4.968
PIS/COFINS/CSL a recolher 39.809 98.181 6.975
Outras 309.685 9.502 8.570

Total 402.151 150.280 40.294

16 Patrimonio social

A Reserva Patrimonial, no montante de R$ 79.520.64&smo valor em 31 de
dezembro de 2010), refere-se ao acervo liquiddajueansferido do Servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE3 ke agosto de 2003, por
ocasiao da criacao desta Entidade.

O Superavit Acumulado, no montante de R$ 42.053.4@kesponde aos resultados
acumulados da Entidade desde o exercicio de 20®@&xhrcicio de 2011, o superavit
foi de R$ 66.683.265.

O patrimbénio social € composto, substancialmente, sliperavit e/ou déficit

acumulados. Os valores demonstrados abaixo semefars exercicios findos em 31 de
dezembro de 2011, 2010 e 2009.
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31/12/11 31/12/10 01/01/10

Reserva patrimonial 79.520.517  79.520.517 79.520.517
Superavit/déficit acumulado 42.053.424  32.077.858 102.251.172
Superavit do exercicio 66.683.265 9.975.56¢ (70.173.314)
Total 188.257.206 121.573.941  111.598.375

17  Receitas com contribuicbes

A Apex-Brasil recebe recursos conforme a Lei n28,0de 12 de abril de 1990,
atualizada pela Lei n® 10.668 de 14 de maio de ,20@8iante contribuicdo parafiscal
das empresas privadas instaladas no Pais, cujesepa efetuado pelo Instituto
Nacional de Seguridade Social (INSS). Representguwms R$ 320.722.242 em
dezembro de 2011 e R$ 274.659.660 em dezembrolde 20

18 Receitas de convénios e contratos

Convénios e contratos 31/12/11 31/12/10
MDIC Expoxangai 1.684.578 35.178.968
VALE Expoxangai 56.456 6.882.311
MDIC - Missbes 10.150 257.037
Jafza Dubai - 37.076
Dubai - Missbes - 31.666
BID 15.316 -
BNDES - 498.063
Projeto Imagem Petrobras 91.803 284.481
Patrocinio Banco do Brasil 213.515 -
Patrocinio Eletrobras 184.320 561.685
Total 2.256.138 43.731.287

Em 2010 a Apex-Brasil registrou os valores reabizados recebimentos das entidades
parceiras no Passivo Circulante, como Obriga¢cfesodé&ratos e convénios. Apos a

execucdo e comprovacao dos gastos efetuados, ressgantes sao apropriados ao
resultado como receitas de convénios e a variagaticativa refere-se basicamente ao

convénio firmado com o MDIC para a realizacdo dadxangai.

19 Receitas diversas correntes

Descricdo 31/12/11 31/12/10
Prestacdes de servicos 1.223.496 978.108
Outras receitas correntes 998.810 133.384

Total 2.222.306 1.111.492

121



Prestacao de Contas — Exercicio 2010

20  Pessoal, encargos e beneficios sociais

Descricdo

Despesas com pessoal
Despesas com encargos
Despesas com beneficios

Total

21  Despesas gerais e administrativas

Descricdo

Despesas com servigos de comunicagdo

Despesas com servigos técnicos especializados
Despesas com passagens, transporte e locomocao
Despesas com taxa de administracdo INSS

Despesas com aluguel e locacao equipamentos
Despesas com eventos

Despesas com diarias, alimentacéo e transportspieegados
Despesas com viagens de terceiros

Despesa com material de consumo

Despesas com manutencao e servigos graficos

Total

22  Despesas com projetos

Despesas com repasses a projetos

RELATORIO DE GESTAO - DN-TCU 108/2010 - ANEXO II - PARTE B

31/12/2011

(28.468.995)
(15.773.025)
(5.214.699)

31/12/2010

(27.133.832)
(15.128.950)
(3.467.381)

(49.456.719)

(45.730.163)

31/12/2011 31/12/2010
(2.376.078) (1.688.326)
1(135) (15.703.379)
01.(Z3B) (6.806.085)
(4.810.834) (4.107.822)
6437.  (9.514.439)
(4.115.967) (4.339.333)
(4.471.452)  (5.252.257)
(440.333) (274.017)
(307.093) (185.010)
(B®2.74  (959.662)

(46.994.175)

(48.830.330)

31/12/11

31/12/10

(126.625.387) (144.133.439)

o
ApexBrasil

Despesas com feiras e eventos internacionais 564.88) (13.192.294)
Despesas com feiras e eventos nacionais (9.679.949 (9.429.984
Expo-Xangai 2010 (1.613.847) (42.669.325
Outras despesas de projetos (14.668.516) (2.540.688)

Total (168.643.857) (211.965.730)

Refere-se, principalmente, a repasses e despesasacexecucao de eventos com
projetos finalisticos, executados por parceirodemeiados da Apex-Brasil.

A reducéo significativa na rubrica “Despesas comn&s e outros projetos” deve-se

principalmente ao maior volume de recursos destsadrealizacdo da “Expoxangai”
no decorrer do exercicio de 2010.
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Repasses a projetos:

b
ApexBrasil‘ '

Més repasse 2011 Més repasse 2010
Janeiro (9.378.328 Janeiro (17.899.006)
Fevereiro (14.619.589 Fevereiro (10.157.713)
Marco (9.593.326 Marco (9.191.773)
Abril (8.825.948 Abril (10.784.319)
Maio (7.556.693 Maio (15.136.804)
Junho (15.630.292 Junho (24.252.183)
Julho (6.530.626 Julho (8.174.846)
Agosto (16.241.173 Agosto (11.997.757)
Setembro (11.670.347 Setembro (12.721.203)
Outubro (11.383.378 Outubro (7.385.371)
Novembrt (8.400.123 Novembr (4.232.651)
Dezembro (6.795.564 Dezembro (12.199.813)
Total (126.625.387) Total (144.133.439)

23 Resultado financeiro

As receitas financeiras abrangem receitas de gobge ativos financeiros. A receita de
juros é reconhecida no resultado, através do métodquros efetivos. O aumento em
2011 decorre de maior volume de aplicagBes no dercdo exercicio. Representados
por R$ 11.566.753 em dezembro de 2011 e R$ 6.3B@#9dezembro de 2010.

As despesas financeiras abrangem despesas contagipdsixas associados aos ativos
financeiros. Os ganhos e perdas cambiais sdo agjpgrtem uma base liquida.
Representados por R$ (409.661) em dezembro dee2B$11.099.608 em dezembro de
2010.

24 Cobertura de seguros (ndo auditada)

A Agéncia adota a politica de contratar cobertugaseguros para os bens sujeitos a
riscos por montantes considerados suficientes panlarir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. As pgamde risco adotadas, dada a sua
natureza, ndo fazem parte do escopo de uma aaditasi demonstracdes financeiras,
consequentemente ndo foram analisadas pelos nagditsres independentes. Em 31
de dezembro de 2011, a cobertura de seguros cdatras materiais era de R$
5.100.000,00 (cinco milhdes).

25 Eventos subsequentes
a. Dissolucéo de centro de negdcios

A Apex-Brasil em seu esforco para internacionalizgr empresas nacionais,
manteve Centros de Negdcios no exterior, com extelestrutura de apoio. Os
Centros de Negocios da Apex-Brasil estdo na Asiguin), Oriente Médio
(Dubai), na América do Norte (Estados Unidos), maéhAca Central e Caribe
(Cuba), e na Europa (Bruxelas e Moscou). Estegcden desde suporte comercial e
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legal as empresas que optam por abrir filiais raisgs, até estrutura fisica para
exposicao de produtos e negociacao direta com @remior estrangeiro.

No decorrer do ano de 2011, a Entidade extinguas saperacdes no centro de
negécio de Varsovia que funcionava desde 2006egitoadessa operacdo gerou um
ajuste retrospectivo, todavia a Administracdo etganque pela relevancia e
imaterialidade do valor ndo deveria efetuar ostegus

b. Assinatura de novos convénios com o Ministério dod3envolvimento, Inddstria
e Comércio Exterior:

A Apex-Brasil e o Ministério do Desenvolvimentodirstria e Comércio Exterior
celebraram em 29 de dezembro de 2011 quatro nove®gios:

Realizacdo de acbes de promocgao comercial de coaspfgodutivos, com o
objetivo de melhorar a percepcéo internacional dedyios e servicos
brasileiros, facilitar 0 acesso das empresas bnaslem mercados estratégicos
e prospectar oportunidades de negoécios. Essas aest# voltadas
essencialmente a empresas brasileiras capacitadgaseyportacdo nas regioes:
América, Asia, Europa e Africa, no valor de R$ 8.800.

Estimular a insercdo comercial de pequenas e méiiggesas através da
realizacdo de atividades de promoc¢ao comercial pparaado externo, no valor
de R$ 1.563.850.

Promover a competitividade empresarial através déharia de processos e
produtos das empresas brasileiras, no valor deSRRJO0.

Desenvolvimento de estudos, indicadores e acOes @aiso do design como

ferramenta de competitividade para a industria ileiess no valor de R$
1.320.000.
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14. PARECER DA  AUDITORIA  INDEPENDENTE = SOBRE  AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS, QUANDO A LEGISLACAO DISPER A
RESPEITO.

Relatorio dos auditores independentes sobre as denstracdes financeiras

Aos Administradores e aos Conselheiros da
Agéncia de Promocéao de Exportacdes do Brasil - Agresil
Brasilia - DF

Examinamos as demonstracdes financeiras da Agdadrromocao de Exportacdo do
Brasil — Apex-Brasil (“Apex-Brasil”), que compreasrd o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2011 e as respectivas demonstrdgdgsperavit, das mutacdes do
patrimdnio social e dos fluxos de caixa para o@r&r findo naquela data, assim como
0 resumo das principais praticas contabeis e demo&s explicativas.

Responsabilidade da administragédo sobre as demonagdes financeiras

A administracdo da Apex-Brasil é responsavel pllbosacdo e adequada apresentagéo
dessas demonstracdes financeiras de acordo coma@sap contabeis adotadas no
Brasil, assim como pelos controles internos quedetarminou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracfes financdivass de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opsolie essas demonstracdes
financeiras com base em nossa auditoria, condud&laacordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essasna® requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a audiseje planejada e executada com o
objetivo de obter seguranca razoavel de que asmmgQdes financeiras estdo livres de
distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimergtecienados para obtencao de
evidéncia a respeito dos valores e divulgacOessaptados nas demonstracoes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependienulgamento do auditor,
incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcdo el nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou ersealdwaliacdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes pafdabmracdo e adequada apresentacdo
das demonstracdes financeiras da Apex-Brasil p&aaejr os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mdo para fins de expressar uma
opinido sobre a eficacia desses controles intedao&pex-Brasil. Uma auditoria inclui
também a avaliacdo da adequacéao das praticas emntdiizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administracam ¢@mo a avaliacdo da apresentacao
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtidauficisnte e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras aadieferidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantesica@patrimonial e financeira da
Agéncia de Promocdo de Exportacdo do Brasil — Aprasil em 31 de dezembro de
2011, o desempenho de suas operacdes e os sasdiixaixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contataiscas no Brasil.

Outros Assuntos
Auditoria dos valores correspondentes a 31 de dexede 2010

Em 4 de abril de 2011 a BDO Auditores Independemesdade legal estabelecida no
Brasil e que detinha por contrato o uso da mareasrniacional BDO, passou a integrar a
rede KPMG de sociedades profissionais de prestagoservicos com a nova

denominacéo social de KPMG Auditores Associadoso(porada em 2 de dezembro
pela KPMG Auditores Independentes). A BDO Auditoledependentes auditou as
demonstracdes financeiras do exercicio findo endeHezembro de 2010, enquanto
ainda detinha o direito de uso da marca BDO, teamditido relatério datado em 31 de

marco de 2011, que nao conteve modificacéo.

Brasilia, 25 de abril de 2012

KPMG Auditores Independentes (incorporadora da KPM@itores Associados)
CRC SP-013439/0-6 F-DF

Marcelo Faria Pereira
Contador CRC RJ-077911/0-2 S-DF
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CONCLUSAO

A Apex-Brasil prossegue em sua tarefa instituciash@lpromover os produtos e o0s
servicos brasileiros no exterior, contribuindo coresforco coletivo para consolidar o
Brasil como um Pais solido, mesmo num ano de eerégondmico internacional
desfavoravel as exportacbes em virtude da volatleddo cambio, como tem se
observado desde 2010.

Em 2011, houve superacao dos volumes esperadogpddacdo do CNAE industria e
dos demais produtos apoiados, mesmo com queda ldo rdédio. Os resultados do
indice de variacao liquida das exportacbes CNAEdmG apoiadas e das exportacdes
dos produtos apoiados pela Apex-Brasil foram resmeuente, 7,64% e 52,23% acima
do planejado.

A Apex-Brasil se aproximou do niumero de empresasadps, atingindo 99,01% da
meta com 12.403 empresas, mas ainda ndo atingitcergual esperado de participacao
nos numeros de exportadoras brasileiras. Estaultiide de aumento do nimero de
exportadoras esta diretamente relacionada ao atebieternacional apresentado em
2011 que criou barreiras, além do efeito cambiakapinsercédo internacional das
exportacdes industriais brasileiras, alvo prioidtéla Apex-Brasil.

Foram realizados 977 eventos fomentando a promogétercial, a capacitacdo, a
promocao de investimento e a articulagcao intermatidas empresas brasileiras.

O incremento das exportacdes das empresas appi@da&géncia em relacdo ao valor
investido atingiu a meta esperada. Foram aplicat®$ 87.156 milhdes pela Apex-

Brasil em projetos finalisticos relativos a prommc¢de exportagdo em 2011. O
incremento das exportacbes em relacdo ao valostideeem promocdo comercial

atingiu 101,53% do esperado, refletido na avaliadao satisfacdo das empresas
atendidas pelos servi¢cos da Apex-Brasil com indé&82,92%.

A performance financeira da Apex-Brasil quanto @izacao das atividades fins e das
acdes-meio ficou na ordem de 66,62% do total dzstes disponiveis no periodo.

O custeio administrativo ficou dentro dos limiaesperados, realizando 24,75% das
receitas repassadas pelo INSS.

Estes resultados consolidam o esfor¢o finalistiao Agpex-Brasil na promocgéo de
exportacdes, no cumprimento de sua missao ingtitate na sua permanente busca por
exceléncia.
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Anexo Il - Projetos Setoriais Integrados organizade por
complexos produtivos

Alimentos, bebidas e agronegdcios

BRAZILIAN HEREFORD & BRADFORD

Projeto Setorial para Promocdo Comercial de Genétec de Bovinos das Racas
Hereford e Braford

Entidade parceira: ABHB — Associacao Brasileira de Hereford e Braford

Objetivo: Promover as exportacdes de genética das racasokkeeeBraford e demais
produtos relacionados, consolidando a imagem dsilBramo de grande produtor de
genética e de carne de qualidade.

Publico-alvo: Produtores das racas Hereford e Braford, empresasgehética,
laboratorios, empresas de insumos para a pecuiMiiasbe outras entidades parceiras.

PET & HORSE PRODUCTS BRASIL

Projeto Setorial de Promocdo de Exportacdo de Prodos para Animais de
Estimacéo

Entidade parceira: ANFALPET — Associacdo Nacional dos Fabricantes aeliros
para Animais de Estimacgao

Objetivo: Aumentar as exportacdes brasileiras de produt@sgamais de estimagéo e
a representatividade do produto brasileiro no nuerdaternacional.

Publico-alvo: Empresas brasileiras fabricantes de alimentossages, medicamentos,
suplementos, mastigaveis e produtos de higiene leelemamento para animais de
estimacéao e cavalos.

SETOR SUCROENERGETICO

Projeto Setorial de Exportacées dos Equipamentos, rédutos e Servigcos das
Empresas do Setor Sucroalcooleiro

Entidade parceira: APLA — Arranjo Produtivo Local do Alcool

Objetivo: Aumentar as exportacdes de equipamentos, produsEveos do setor,
consolidando o Brasil como referéncia mundial rapcéo de energias renovaveis.
Pulblico-alvo: Cadeia produtiva do setor sucroalcooleiro brasileiempresas de
assessoria empresarial, engenharia, montagenstrindysindustrias de maquinas e
implementos agricolas e industriais e empresasutlamacdo e controle de plantas
industriais.
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BRAZILIAN BEEF

Projeto Setorial de Promocéao de Exportacdes de CagrBovina

Entidade parceira: ABIEC — Associacdo Brasileira das Industrias Exgadotas de
Carnes

Objetivo: Aumentar as exportacdes brasileiras de carne bovina

Publico-alvo: Empresas frigorificas de carne bovimanaturae/ou industrializada.

BRAZILIAN BISCUIT

Projeto Setorial para Promocéao das Exportacfes deigoitos

Entidade parceira: ANIB — Associacao Nacional das Industrias de Bissoi

Objetivo: Aumentar o volume e o faturamento das exportacOesetbr de biscoitos e
massas alimenticias, ampliando a base exportadora.

Publico-alvo: Industrias brasileiras fabricantes de biscoitosaegas alimenticias.

BRAZILIAN CATTLE

Projeto Setorial de Promocédo de Exportacbes de Maial Genético e Outros
Produtos Relacionados ao Gado Zebu

Entidade parceira: ABCZ — Associacao Brasileira dos Criadores de Zebu

Objetivo: Aumentar as exportacdes brasileiras de materiatgen produtos e servigos
relacionados a pecuaria zebuina, de forma a toond&rasil uma referéncia em
tecnologia agropecuaria para o mundo tropical.

Publico-alvo: Empresas atuantes em melhoramento genético de dsovealde e
nutricdo animal, sementes para pastagem, animais @i equipamentos.

BRAZILIAN CHICKEN

Projeto Setorial de Promocéao de Exportacdes de Frgos

Entidade parceira: UBABEF - Unido Brasileira de Avicultu@bjetivo: Aumentar o
volume e o faturamento das exportagcdes de carfraryp.

Publico-alvo: Empresas frigorificas de carne de frarigmaturae/ou industrializada.

BRAZILIAN FRUIT

Projeto Setorial de Promoc¢ao da Exportacédo de Frutae Derivados

Entidade parceira: IBRAF — Instituto Brasileiro de Frutas

Objetivo: Aumentar as exportacdes de frutas e derivados solidar a imagem do
Brasil como fornecedor de frutas com qualidadegemridade e preocupacdo com a
saude do consumidor.

Publico-alvo: Empresas produtoras e exportadoras de frutas\edes.
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BRAZILIAN PORK

Programa Setorial de Promocédo Comercial da Carne Soa Brasileira no Exterior
Entidade parceira: ABIPECS - Associagdo Brasileira da Indulstria Procdute
Exportadora de Carne Suina

Objetivo: Aumentar, em volume e faturamento, as exportac@asiléiras de carne
suina e diversificar mercados.

Publico-alvo: Industrias produtoras e exportadoras de carne.suina

CAFES VERDES ESPECIAIS

Projeto Setorial Cafés do Brasil

Entidade parceira: BSCA — Brazil Specialty Coffee Association

Objetivo: Posicionar a imagem dos cafés brasileiros em tadaro e agregar valor e
notoriedade ao produto.

Publico-alvo: Produtores de café arabica brasileiro e médiosaedgs produtores de
cafés especiais do pais.

CAFES DO BRASIL

Projeto Setorial de Promocao de Exportacdes de Café

Entidade parceira: ABIC - Associacao Brasileira da Industria de Café

Objetivo: Promover a internacionalizagdo das empresas patagdo de produtos de
maior valor agregado e de produtos diferenciadaos goalidade superior, fortalecendo
a imagem de profissionalismo dos produtores biessle

Publico-alvo: Empresas produtoras de cafés industrializadoé:toafado, café torrado

e moido, café soluvel e suas preparacoes.

ENERGIA LIMPA E RENOVAVEL

Projeto Setorial de Construcao do Mercado Mundial @ Etanol de Cana-de-acucar

Entidade parceira: UNICA — Unido da Industria da Cana-de-acucar

Objetivo: Promover a imagem do etanol de cana-de-agUcar teoia@@xcomo energia
limpa e renovavel.

Publico-alvo: Empresas associadas a UNICA e unidades processadorasetor
sucroalcooleiro localizadas em todo o pais.

ETHNIC BRAZIL

Projeto Setorial de Promocéao de Exportacdes de Aliemtos e Bebidas Processadas
Entidade parceira: ABBA — Associacdo Brasileira de Exportadores e Irtguores de
Alimentos e Bebidas

Objetivo: Promover a insercdo competitiva das empresas deraios e bebidas de
conceito étnico no mercado internacional, aumemtaod capacidade de exportagdo.
Publico-alvo: Pequenas e médias empresas da cadeia produtiebidad e alimentos
tipicos e tradicionais brasileiros.
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HONEY FROM BRAZIL

Projeto Setorial para Promoc¢éao Comercial de Mel e Erivados

Entidade parceira: ABEMEL — Associacéo Brasileira dos Exportadore$/e¢é

Objetivo: Aumentar as exportacdes de produtos apicolas dirasil contribuindo para
a internacionalizagéo competitiva do setor.

Publico-alvo: Empresas e cooperativas brasileiras exportadorgsatkitos apicolas
(mel e prépolis), instituicdes representativas dde@ produtiva do mel e produtores
apicolas.

ORGANICS BRASIL

Projeto Setorial de Promocao de Exportacdes de Pratbs Organicos

Entidade parceira: IPD — Instituto de Promog¢é&o do Desenvolvimento

Objetivo: Promover as exportacdes, divulgar e apresentarten@al dos produtos
organicos do Brasil nos principais mercados condaras.

Publico-alvo: Empresas que possuem ou que estdo implementandiicagiio
organica internacional (produtores primarios, ersggsedo setor de transformacéo e
industrializacdo, processadoras, comerciais e &gbanas, associacbes de arranjos
produtivos locais, cooperativas, entidades de femmenagéncias de desenvolvimento
regionais).

CITRUS
Projeto Setorial de Promogédo Comercial de Sucos @itos
Entidade parceira: CitrusBR — Associacdo Nacional dos ExportadoresSdeos

Citricos
Objetivo: Aumentar o volume exportado de suco citrico comeeot e néo
concentrado.

Publico-alvo: Produtores de frutas citricas e médias e grandesesas processadoras
de sucos citricos.

SWEET BRAZIL

Projeto Setorial de Promocéo de Exportacbes de Chalates, Cacau, Amendoim,
Balas e Derivados

Entidade parceira: ABICAB — Associacdo Brasileira da Industria de Gilates,
Cacau, Amendoim, Balas e Derivados

Objetivo: Promover as exportacfes de produtos de cacau,latmcamendoim, balas e
derivados, contribuindo para a ampliacdo da fromtexportadora das empresas
brasileiras.

Publico-alvo: Empresas produtoras de chocolates, cacau, amerigalas, e derivados.
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WINES OF BRASIL

Projeto Setorial de Promocéao de Exportacdes de Vinls Finos

Entidade parceira: IBRAVIN — Instituto Brasileiro do Vinho

Objetivo: Aumentar a exportagcdo de vinhos finos e espumactassolidando os
produtos vinicolas brasileiros no mercado intewrzai sob a denominacaines of
Brasil e inserindo novas vinicolas no mercado mundial.

Puablico-alvo: Estabelecimentos vinicolas que elaboram vinhosfenespumantes nos
estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, &dP@amnambuco e Bahia.

BRAZILIAN FIBRES

Projeto Setorial de Promocao de Exportacdes de Fibs Naturais do Brasil

Entidade parceira: SINDIFIBRAS - Sindicato das Industrias de Fibrasggtais do
Estado da Bahia

Objetivo: Promover a insergao competitiva das empresasidraside fibras naturais
no mercado mundial, aumentando a sua capacidaeepdetacao e diversificando seus
mercados.

Publico-alvo: Empresas e cooperativas produtoras e exportaderéibra de piacava,
de coco e de sisal, manufaturados e compasitos.

MATE TEA FROM BRASIL

Projeto Setorial para Promocgéo das Exportagcfes der#za-mate

Entidade parceira: ABIMATE - Associagdo Brasileira de Industrias Exjaoloras de
Erva-mate

Objetivo: Promover a insercdo competitiva das empresasdiacprodutiva da erva-
mate no mercado internacional, aumentando a swuidapgle de exportacdo e o valor
agregado aos produtos.

Pudblico-alvo: Empresas da cadeia produtiva da erva-mate, imufabricantes de
maquinas, equipamentos, acessoérios e produtosraisltafins relacionados com o
consumo da erva-mate.
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Tecnologia e saude

BRAZIL IT+HOUTSOURCING

Projeto Setorial de Promocdo de Exportagcbes e Invamentos no Setor de
ITO/BPO

Entidade parceira: BRASSCOM — Associacéo Brasileira de Empresas dadlegia
da Informac&o e Comunicacéo

Objetivo: Posicionar os setores brasileiros de terceirizdeadgervicos de tecnologia da
informacédo e de processos de negocio (ITO/BPO) cemoénimos de exceléncia
tecnoldgica e desenvolver a imagem do setor krasille tecnologia da informacgéao no
exterior, buscando consolidar o pais como uma opgawpetitiva para terceirizacao de
servicos de tecnologiaffshore outsourcingno cenario global.

Publico-alvo: Empresas de médio e grande portes que atuam nadwoebcasileiro de
servicos de ITO/BPO, com maturidade exportadora iargita e um grau de
internacionalizacao elevado.

BRAZIL IT+/ SOFTEX

Projeto Setorial para Exportacado deSoftwaree Servicos Correlatos

Entidade parceira: SOFTEX — Associacao para Promocao da ExceléncBoftvare
Brasileiro

Objetivo: Apoiar a exportacéo de produtos e servigos de kegiaoda informacgé&o por
meio da abordagem ao mercado externo por segmentegbcio e por verticais de
atuacao, que agrupam empresas de especialidadeastsemelhantes.

Publico-alvo: Empresas produtoras deftwaree servigcos correlatos subdivididas nas
verticais: agronegocios, aviacdo, couro, calcadosoda, educacdo, energia elétrica,
financas, gestdo empresarial, governo, petroleadesaseguranca, telecomunicacoes,
gamese outsourcing

BRAZIL IT+H/ EMERGING PLAYERS

Projeto Setorial Brazil IT+ Emerging Players

Entidade parceira: ANPROTEC - Associagdo Nacional de Entidades Prorastde
Empreendimentos Inovadores

Objetivo: Implementar um programa de promocéo de exportagdbs investimentos
gue impulsione a capacidade de geracdo de negideiempresas em diferentes niveis
de internacionalizacdo, contribuindo para sua ragég a niveis mais elevados de
competitividade e de geracéo de negocios no ceimdeimacional.

Publico-alvo: Empresas brasileiras com potencial exportadoretar sle tecnologia da
informag&o e comunicacdo classificadas como micpoesa ou empresa de pequeno
porte
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BIOTECNOLOGIA

Projeto Setorial de Biotecnologia

Entidade parceira: Fundagéo BIO-RIO — Polo de Biotecnologia do Riddeeiro
Objetivo: Aumentar as exportagcdes das empresas de biote@mapgiar a insercéo de
novas empresas exportadoras e posicionar o0 se#sildimo como fornecedor de
produtos e servicos de alta qualidade em mercademacionais prioritarios.
Publico-alvo: Empresas brasileiras de biotecnologia.

FARMOQUIMICOS E FARMACEUTICOS

Projeto Setorial de Farmoquimicos e Farmacéuticos

Entidade parceira: ABIQUIFI — Associacao Brasileira da Industria Fagquonica e de
Insumos Farmacéuticos

Objetivo: Estruturar e alavancar a cadeia produtiva farmazd farmoquimica
brasileira em mercados internacionais prioritariegem vistas ao aumento das
exportacoes, a troca de tecnologia, a atracaovestimentos e a internacionaliza¢éo do
setor.

Pdblico-alvo: Empresas que constituem o setor farmoquimico e afe&atico
brasileiro.

BRAZILIAN MEDICAL & DENTAL DEVICES

Projeto Setorial de Exporta¢des da Industria de Aiigos e Equipamentos Médicos,
Odontolégicos, Hospitalares e de Laboratério do Brsil

Entidade parceira: ABIMO — Associacdo Brasileira da Industria de Aosge
Equipamentos Médicos, Odontolégicos, Hospitalams eaboratorios

Objetivo: Fomentar o crescimento das exportacOes e dos eogpdegsetor, consolidar
a imagem do Brasil como fornecedor de tecnologi@adora e promover 0 progresso
continuo do setor.

Publico-alvo: Empresas fabricantes de artigos e equipamentoscasediospitalares,
odontoldgicos e de laboratério, exportadoras ou potancial de exportacao.
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Moda

ASSINTE CALBY BRASIL

Projeto Setorial de Internacionalizacdo de Empresade Componentes para Couro,
Calcados e Artefatos

Entidade parceira: ASSINTECAL — Associacao Brasileira de Empresas de
Componentes para Couro, Calcados e Artefatos

Objetivo: Ampliar a participacdo dos componentes brasilgigsmercados mundiais
coureiro-calcadistas, agregando atributos bragfeledesign tecnologia e

originalidade, consolidando o produto brasileirgs pancipais mercados mundiais e sua
insercédo nos mercados emergentes.

Publico-alvo: Empresas de componentes para calcados de todsih Bra

BEAUTYCARE BRAZIL

Projeto  Setorial de Higiene Pessoal, Perfumaria e dSméticos
Entidade parceira: ABIHPEC — Associacao Brasileira da Industria deiétig Pessoal,
Perfumaria e Cosmeéticos.
Objetivo: Promover as exportacbes de produtos de higieneogdegzerfumaria e
cosmeéticos, contribuindo para a internacionalizadd@® empresas brasileiras por meio
de acbes direcionadas e acompanhamento do processgportador.
Plblico-alvo: Empresas brasileiras fabricantes de produtos déeneigpessoal,
perfumaria e cosméticos.

BRAZILIAN FOOTWEAR

Projeto Setorial de Promogé&o Comercial do CalcadorBsileiro

Entidade parceira: ABICALCADOS — Associacao Brasileira das Industrikes
Calcados

Objetivo: Ampliar a participacédo do calcado brasileiro nocado mundial,

expandindo a base exportadora, abrindo novos nescadnsolidando os ja existentes
e aumentando as exportacdes, com énfase em calimdusior valor agregado e marca
propria.

Publico-alvo: Empresas brasileiras fabricantes de calcados,delaaessorios.

BRAZILIAN GEM SAN DJEWELRY

Projeto Setorial de Promocao de Exportacdes de Gesyaloias e Afins

Entidade parceira: IBGM - Instituto Brasileiro de Gemas e Metais Posos
Objetivo: Aumentar as exportacdes brasileiras de produtasaer valor agregado,
diversificar e consolidar mercados e ampliar a bagesortadora em cada um dos
segmentos selecionados — gemas lapidadas, artefatpedra, folheados de metais
preciosos, bijuterias e joias.

Pulblico-alvo: Empresas exportadoras e com potencial exportader segmentos
selecionados.
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BRAZILIAN LEATHER

Projeto Setorial para Expanséo da Exportacdo de Cao

Entidade parceira: CICB — Centro das Industrias de Curtumes do Brasil
Objetivo: Ampliar a participagao, no mercado internacionalcduro brasileiro, em
especial dos produtos de maior valor agregado.

Publico-alvo: Pequenos, médios e grandes curtumes, além deriad(striféricas ao
couro (capas de couro, peles exéticas, equipampatagprotecdo individual, etc.).

PROJETO +B
Projeto Setorial para Internacionalizacdo da Moda Basileira
Entidade parceira: ABEST - Associacdo Brasileira de  Estilistas
Objetivo: Ampliar, desenvolver e consolidar a presenca dagy@mae do produto de
criacao de moda do Brasil no mercado internacional.

Puablico-alvo: Empresas brasileiras do segmento de criacdo de moltkedas ao
desenvolvimento de produtos de qualidade superimym design préprio,
comprometidas com o estilo de vida brasileiro eadlas na internacionalizacédo via
construcdo de marcas.

TEXBRASIL

Projeto Setorial — Programa Estratégico da Cadeia @&xtil Brasileira
Entidade parceira: ABIT — Associacao Brasileira da Industria Téxtile Confeccéo
Objetivo: Arregimentar e apoiar as empresas da cadeia ¢ééaélconfeccao para oferta
organizada dos produtos brasileiros no exterieando ao aumento das exportacdes do
setor e a visibilidade da industria da moda briaaile
Publico-alvo: Empresas brasileiras exportadoras e potencialmexpertadoras dos
setores téxtil, de cama, mesa e banho e de vestuari
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Maquinas e Equipamentos

BRAZILIAN BAKERY EQUIPMENT

Projeto Setorial para Promocédo de Exportacbes de Pdutos para Panificacéo e
Confeitaria

Entidade parceira: ABIEPAN — Associacdo Brasileira das Industrias deipamentos
para Panificagéo, Biscoitos e Massas Alimenticias

Objetivo: Aumentar as exportacdes, estimular e capacitarsnengresas a exportar e
incentivar a internacionalizacao.

Puablico-alvo: Fabricantes de maquinas, equipamentos, matéri@spre insumos e
prestadores de servi¢o para a industria da pag#c;aonfeitaria éast-food

ABRAVA EXPORTA

Projeto Setorial para Promocao de Exportacdes de Bdutos de Refrigeracdo, Ar-
Condicionado, Ventilagdo e Aquecimento

Entidade parceira: ABRAVA - Associacdo Brasileira de Refrigeracdo, Ar-
Condicionado, Ventilagédo e Aquecimento

Objetivo: Promover as exportacbes das empresas do setorjboordo para sua
inser¢cao no mercado internacional e para a promde&oia competitividade.
Publico-alvo: Segmentos industriais da cadeia do setor e segmeltacomeércio e
servigos (representados por vendas, instalacamatengao).

ABTI

Projeto Setorial de Promocdo de Exportacbes de Traporte Rodoviario
Internacional

Entidade parceira: ABTI — Associacao Brasileira de Transportadoresrimcionais
Objetivo: Promover a consolidacdo das empresas brasileirassportadoras
internacionais de cargas na Ameérica do Sul, pralgipnte no mercado argentino , bem
como ampliar a participagdo de mercado no Chiles demais paises do Mercosul:
Uruguai, Paraguai e Bolivia.

Publico-alvo: Empresas de transporte rodoviario internacionatatgas, de qualquer
parte do territorio brasileiro, bem como despadwmm@iduaneiros que também operam
frete (tendo em vista ndo estarem dissociadosiddate de desembaraco aduaneiro,
além de serem potenciais captadores de clientestaagor).

BRAZILIAN AEROSPACE CLUSTER

Projeto Setorial Integrado de Promocdo Comercial doSetor Aeroespacial
BrasileiroEntidade parceira: CECOMPI — Centro para Competitividade e Inovacao
do Cone Leste Paulista

Objetivo: Aumentar o volume de exportacbes das micro e p@guampresas
aeroespaciais brasileiras, por meio de acdes daggén comercial e de capacitacédo
tecnolbgica, em gestédo e em inteligéncia comercial.

Publico-alvo: Micro, pequenas e médias empresas brasileirasagnecem servicos e
produtos aeroespaciais, assim como empresas daaaseroespaciais e servigos.
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BRAZILIAN SUPPLY OIL & GAS

Projeto Setorial para Promocéo de Exportacao de Petleo

Entidade parceira: ONIP — Organizac¢do Nacional da Industria do Petrole

Objetivo: Divulgar a industria nacional de petréleo e gasrempver a insercao
competitiva das empresas brasileiras no mercadmantional.

Puablico-alvo: Empresas fornecedoras de materiais e equipamenposestadores de
servigos para o setor de petréleo e gas.

ELETROELETRONICOS BRASIL

Projeto Setorial para Promocdo de Exportacbes de Apelhos Elétricos,
Eletronicos e Similares

Entidade parceira: SINDVEL — Sindicato das Industrias de Aparelhostritlés,
Eletronicos e Similares do Vale da Eletronica

Objetivo: Ampliar a participacdo das empresas brasileirasetior eletroeletrénico no
mercado internacional, aumentando a competitividadecentivando a producédo de
produtos de alto valor agregado e a geracdo desmma&ios de trabalho.

Publico-alvo: Empresas fabricantes de produtos e servicos nasngeg verticais:
automacao, energia, seguranca, telecomunicac@esoelifusao.

EXPORT PLASTIC

Projeto Setorial de Promocgé&o de Exportagédo do Pladsb

Entidade parceira: INP — Instituto Nacional do Plastico

Objetivo: Incrementar, em valor e em volume, as exportac@asilbiras de artigos
plasticos transformados.

Publico-alvo: Empresas brasileiras transformadoras de plastice gwam nos
segmentos de embalagens flexiveis, rigidas e we edfftre outros.

FOUNDRY BRAZIL

Projeto Setorial para Promocao de Exportacdes da thistria de Fundigédo

Entidade parceira: ABIFA — Associacao Brasileira de Fundicéo

Objetivo: Aumentar e diversificar as exportacdes brasileréismar a posicao de pais
exportador de fundidos no cenario internacional.

Publico-alvo: Fundi¢cdes de pequeno e médio portes, produtoraeghs fundidas em

ferro, aco e ligas ndo ferrosas (destinadas, jpahtiente, ao setor automotivo) e
produtoras de maquinas e equipamentos.

GRAPHIA — GRAPHIC ARTS INDUSTRY ALLIANCE

Projeto Setorial para a Industria Grafica

Entidade parceira: ABIGRAF — Associagdo Brasileira da Industria Grafic

Objetivo: Criar e estruturar uma plataforma nacional de d&géo de produtos e
servicos gréficos.

Puablico-alvo: Empresas brasileiras do setor grafico que fornegerdutos impressos
para os segmentos editorial, promocional e de eagbsai, além de outros fabricantes de
diversos artigos de papelaria.
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ICE CREAM BRASIL

Projeto Setorial para Promocdo de Exportacbes de Mgpuinas, Acessorios e
Insumos para Sorvetes

Entidade parceira: ABIMAIS — Associacdo Brasileira das Industrias daddinas,
Acessorios e Insumos para Sorvetes

Objetivo: Capacitar o setor para 0 mercado internacionalcama® entrar, nesta
primeira fase, em mercados como Estados Unidosfiéan€entral, América do Sul e
Europa e, numa segunda fase, em Oriente Média;a\éiOceania.

Publico-alvo: Fabricantes de maquinas, acessorios e insumos goamaducao de
sorvetes.

MAQUINAS BY BRASIL

Projeto Setorial para Promocdo de Exportacbes de Mginas e Equipamentos
para Setores de Couros, Calcados e Afins

Entidade parceira: ABRAMEQ — Associa¢ao Brasileira das Industrias dé&ghinas e
Equipamentos para Setores de Couro, Calcados & Afin

Objetivo: Ampliar e diversificar as exportacdes das emprbsasleiras, expandindo a
base exportadora, especialmente pela insercédo etpsemas e médias empresas no
mercado internacional, e incentivando a melhoriatinoa de produtos e processos,
com vistas a consolidar a imagem do Brasil comadoedor de maquinas de classe
mundial.

Publico-alvo: Industrias de maquinas para fabricacdo de calgadies maquinas para
beneficiamento de couro.

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Projeto Setorial de Maquinas e Equipamentos

Entidade parceira: ABIMAQ — Associacdo Brasileira da Industria de Méqs e
Equipamentos

Objetivo: Auxiliar empresas fabricantes de maquinas e equepss a iniciar, ampliar

e consolidar suas exportacdes nos mercados-alsiop @amo fortalecer a imagem do
Brasil como fabricante de bens de capital mecanicos

Publico-alvo: Fabricantes de maquinas e equipamentos para astriadugrafica,
alimenticia, téxtil, agricola, metal-mecéanica, diégsfico, de embalagem, de madeira e
de petroleo e gas.

MATERIAL DE DEFESA E SEGURANCA

Projeto Setorial para Materiais de Defesa

Entidade parceira: ABIMDE — Associacao Brasileira das Industrias detéviais de
Defesa e Seguranca

Objetivo: Aumentar a exportacdo de materiais de defesa essggue a quantidade de
empresas exportadoras.

Publico-alvo: Empresas do setor de material de defesa e seguranca
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SINAEEX

Projeto Setorial de Promocéo das Exportacfes do $etEletroeletronico de Minas
Gerais

Entidade parceira: SINAEES - Sindicato da Industria de Aparelhos kleés,
Eletronicos e Similares do Estado de Minas Gerais

Objetivo: Fomentar a internacionalizacdo das empresas dg ag@@r mais empresas
para a base exportadora e aumentar o volume egporta

Publico-alvo: Empresas produtoras de aparelhos elétricos, eleddr®e similares do
estado de Minas Gerais.

SINDIPECAS

Projeto Setorial para Promocéo de Exportacao de Aapecas

Entidade parceira: SINDIPECAS — Sindicato Nacional da Industria de @onentes
para Veiculos Automotores

Objetivos: Promover internacionalmente os produtos das enplasaileiras do setor
e gerar mais oportunidades de contato direto costriltliidores, montadoras de
veiculos e fornecedores de sistemas, visando aerdardas exportagoes.
Publico-alvo: Pequenas e médias empresas fabricantes de congmmpama veiculos
automotores.

SINDMEC

Projeto Setorial para Promocéo de Exportacado de Pdutos Mecéanicos

Entidade parceira: SINDMEC - Sindicato da Industria Mecéanica do EstdddVinas
Gerais

Objetivo: Aumentar as exportacbes do setor metal-mecanicMi@s Gerais e
possibilitar as empresas maior competitividadermateional.

Publico-alvo: Empresas de energia, mineracao, siderurgia e #tftdiera do estado de
Minas Gerais.
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Casa e Construcéo

ABEXA
Projeto Setorial para a Promoc¢éao das Exportacfes dertesanato

Entidade parceira: ABEXA — Associacao Brasileira de Exportagdo deeganato
Objetivo: Promover as exportagdes e contribuir para mell@eammentar a insergcéo do
artesanato brasileiro no mercado internacional.

Publico-alvo: Artesdos (pessoas fisicas), comunidades, gruppsodecdo e empresas
artesanais brasileiras (pessoas juridicas).

LUX EXPORT

Projeto Setorial para a Promoc¢ao das Exportagdes dsetor de lluminacao

Entidade parceira: ABILUX — Associacao Brasileira da Industria denflinacéo

Objetivo: Promover a insercdo dos produtos brasileiros dor s iluminacdo no
mercado internacional, de forma consistente e peenta, com a aplicacao das acoes e
atividades estabelecidas em conjunto. O foco dgefroé em competitividade,
estruturacao e certificacao, inteligéncia de mey@agdromocao e imagem.

Pdblico-alvo: Empresas de iluminagcdo decorativa (interna e ex)ern
comercial, industrial, publica, de emergéncia, espe(blindada) e de projetos de
eficiéncia energética.

ART BRASIL
Projeto Setorial de Promocéao de Exportacdes de Aganato

Entidade parceira: ICA — Instituto Cearense do Artesanato

Objetivo: Aumentar o volume das exportagcbes e ampliar o ndinder empresas
exportadoras de artesanato, por meio de ac0esodepiio comercial e de capacitacao
das empresas para a exportacdo, nos aspectoteergerenciais.

Publico-alvo: Artesdos/empresas que produzem artesanato traalicion

ARTEST
Projeto Setorial de Exportacbes de ArtesanatBashion

Entidade parceira: ARTEST — Associagdo de Artesanato & Estilo

Objetivo: Desenvolver a cultura exportadora junto a empragasfos, aumentar o
volume das exportacdes e o nUmero de empresaédfatesportadores.

Pudblico-alvo: Artesdos e empresas que tém em seu processo degoopelo menos
uma fase artesanal.
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BRASIL CERAMIC TILES
Projeto Setorial — Programa Nacional de Desenvolviento das Exportacdes de

Ceramica para Revestimento

Entidade parceira: ANFACER — Associacdo Nacional dos Fabricantes dérGiea
para Revestimento

Objetivo: Expandir as exportacdes da industria ceramica destienento brasileira,
consolidar a participacdo em mercados ja conquistadibrir novos mercados.
Publico-alvo: Indastrias brasileiras de revestimento cer@micbridantes de pecas
especiais e servi¢os de terceira queima.

BRAZILIAN FURNITURE
Projeto Setorial Integrado de Promocdo das Exportaies do Setor

MobiliarioEntidade parceira: SINDIMAM — Sindicato das Industrias da Madeira e do
Mobiliario do Distrito Federal

Objetivo: Promover o mobiliario brasileiro nos mercados-aetecionados — Estados

Unidos, Angola, Emirados Arabes Unidos, Chile, MéxiPanama, Franca e Peru — e
estimular a cooperagcdo entre as empresas exp@sagara atuacdo articulada no
mercado externo.

Publico-alvo: Micro, pequenas e médias empresas produtoras deisnov

BRAZIL HANDICRAFT
Projeto Setorial Integrado de Promocdo de Exportagds de Artesanato de Minas

Gerais Entidade parceira: Centro CAPE — Instituto Centro de Capacitacdo ed\po
Empreendedor

Objetivo: Promover as exportacdes e contribuir para maicer¢gdg® do artesanato
brasileiro no mercado internacional.

Publico-alvo: Associacfes, cooperativas, artesdos individuaesjegnas empresas que
tém o potencial para exportar artesanato.

FAZER BRASIL
Projeto Setorial de Promocao das Exportagdes de Gdips de Casa e Construcao

Entidade parceira: Instituto Fazer Brasil

Objetivo: Abrir novos canais de comercializagdo para proddedesignbrasileiro,
criar novas formas de organizacdo do trabalho, atan® volume das exportacdes e
ampliar o numero de empresas exportadoras.

Publico-alvo: Micro e pequenos empresariaesgigners artistas, artesaos e grupos de
producéo artesanal) que produzem objetos designdiferenciado, feitos a méao e que
respeitam os principios da responsabilidade seaablogica.
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FIMMA Brasil
Entidade parceira: MOVERGS — Associacdo das Industrias de Méveis stadd do

Rio Grande do Sul

Objetivo: Projeto Comprador realizado na Feira Fimma combjetiwvo de realizar
negocios, visando incrementar as exportacdes dirasi| aproximando os compradores
internacionais dos fabricantes nacionais.
Pudblico-alvo: Fabricantes de maquinas, ferramentas, acessorfesragens para a
industria moveleira.

GLASS BRASIL
Projeto Setorial para a Promocdo das Exportacbes deidro e Cristais Planos e

Ocos

Entidade parceira: SINDIVIDRO — Sindicato da Industria de Vidros e €ais Planos
e Ocos do Estado de S&o Paulo

Objetivo: Desenvolver a cultura exportadora junto as emprbsasileiras do setor e
aumentar o volume das exportacdes e o numero deesaspexportadoras.
Publico-alvo: Empresas produtoras e/ou beneficiadoras de vidrasswis planos e
ocos, com perfil produtivo automéatico ou manual.

ORCHESTRA BRASIL
Projeto Setorial para a Promocdo de Acessorios, Cgmunentes, Maquinas,

Ferramentas, Matérias-primas e Tecnologigara a IndUstria Moveleira

Entidade parceira: SINDMOVEIS — Sindicato das Industrias do Mobiliade Bento
Goncalves

Objetivo: Promover o aumento das exportacbes do setor enseecdio continua e
sustentavel no mercado internacional.

Publico-alvo: Industrias brasileiras fabricantes de acessérm®ponentes, maquinas,
ferramentassoftwaree matérias-primas para moéveis.

METAL BRASIL
Projeto Setorial para a Promoc¢éao das Exportacdes ddetais Nao Ferrosos

Entidade parceira: SIAMFESP — Sindicato da Industria de Artefatos detdvé Nao
Ferrosos do Estado de Sao Paulo

Objetivo: Desenvolver a cultura exportadora, aumentar o veldas exportacdes e o
namero de empresas exportadoras, abrir novos noesroadconsolidar mercados de
atuacgéo.

Publico-alvo: Fabricantes de metais sanitarios e acessoriosbpatseiros, fabricantes
de fechaduras, cadeados, dobradicas e ferragaisieahtes de utensilios domésticos
de aluminio.
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ROCHAS ORNAMENTAIS
Projeto Setorial Integrado para a Promocdo das Exptacées de Rochas

Ornamentais

Entidade parceira: ABIROCHAS - Associacao Brasileira da Industria Rechas
Ornamentais

Objetivo: Promover as exportacdes de rochas ornamentais.

Publico-alvo: Empresas do setor brasileiro de rochas ornamentais.

17



Prestacdo de Contas — Exercicio 2011 ‘D

RELATORIO DE GESTAO - ANEXO II - Projetos Setoriais Integrados ApexBrasil ’

Economia criativa e servigos

ARQUITETURA BRASILEIRA

Projeto Setorial para Promocgéo das Exportacdes deef/icos de Arquitetura

Entidade parceira: ASBEA — Associacao Brasileira dos Escritérios dguitetura
Objetivo: Desenvolver uma cultura exportadora para o setoarduitetura nacional
através do incremento da presenca de profissibnasdieiros no cenario internacional e
do fortalecimento da imagem da arquitetura brasiled mundo.

Publico-alvo: Escritérios de arquitetura do Brasil.

ARTE CONTEMPORANEA

Projeto Setorial para Promocgéao das Artes Contempondeas Brasileiras

Entidade parceira: ABACT — Associacao Brasileira de Arte Contempogane

Objetivo: Promover a posi¢do do Brasil como lider da Améramtina em visibilidade

e exportacdes de obras de arte contemporanea,aaacipla participacdo brasileira no
mercado internacional com a¢fes de impacto, prhtignte nos paises formadores de
opinido.

Publico-alvo: Galerias de arte contemporanea, que realizam uUraltwa efetivo e ativo
de representacédo de artistas brasileiros contemgasaisto €, promovem e zelam pela
imagem dos artistas no mercado internacional, mdgo além da simples venda de
obras de arte.

BRAZILIAN PUBLISHERS

Projeto Setorial de Promoc¢é&o do Conteudo EditoriaBrasileiro

Entidade parceira: CBL — Camara Brasileira do Livro

Objetivo: Internacionalizar as editoras brasileiras, promdeen didlogo constante
entre o setor e 0 mercado externo, e ampliar anvelexportado e a inser¢céo do produto
editorial brasileiro no mercado internacional.

Publico-alvo: Editoras que ja tém ou que pretendem ter uma aiuatgrnacional, por
meio da compra e venda de direitos autorais ou @etertacdo do projeto ou do
produto pronto.

BRAZILIAN TV PRODUCERS

Projeto Setorial de Promocdo de Exportacdo da Ind@sa Brasileira de
Audiovisual

Entidade parceira: ABPITV — Associacdo Brasileira de Produtoras Indeleates de
Televisao

Objetivo: Ampliar e consolidar a participacdo da producécepeshdente do setor
audiovisual brasileiro no mercado internacional.

Publico-alvo: Empresas produtoras independentes e distribuidas produto
audiovisual para televisdo e novas midias.
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CINEMA DO BRASIL

Projeto Setorial de Promocéao da Industria Audiovisal

Entidade parceira: SIAESP — Sindicato da Industria Audiovisual do Hetale Sao
Paulo

Objetivo:  Posicionar a imagem da producdo cinematografica silbira
internacionalmente e consolidar o processo de natérnalizacdo da industria de
cinema do Brasil.

Puablico-alvo: Empresas brasileiras que produzem audiovisual, erandireitos de
producbes audiovisuais e prestam servicos de siftaara, além de distribuidores e
festivais de cinema.

DESIGN BRASIL

Projeto Setorial de Promocgao dos Servicos dgesigndo Brasil

Entidade parceira: ABEDESIGN — Associacao Brasileira de Empresabeésign
Objetivo: Inserir o designbrasileiro no mercado internacional, contribuindrapa
consolidacédo da imagem do setor.

Publico-alvo: Empresas fornecedoras de servicosddsign (de pequeno e médio
portes) dos segmentos deéesign de produto, design de embalagem,design
gréafico/editorial branding(marca) edesignde ambientes de varejo.

FRANCHISING BRASIL

Projeto Setorial de Divulgacédo, Difusdo e Insercade Franquias Brasileiras no
Exterior

Entidade parceira: ABF — Associacdo Brasileira dganchising

Objetivo: Abrir e fortalecer mercados externos para as friasdurasileiras.
Publico-alvo: Empresas franqueadoras brasileiras.

FILMBRAZIL

Projeto Setorial de Promocao de Exportacédo de Obra&udiovisuais

Entidade parceira: APRO — Associacao Brasileira da Producéao de Obuaso&isuais
Objetivo: Incrementar as exportacdes brasileiras de serdegzoducdo publicitaria,
posicionar a marca do setoFilnBrazill no mercado internacional e ampliar e
diversificar a base exportadora do setor.

Pdblico-alvo: Produtoras de imagem, som, poés-producdo e midigsaiivas e
locadoras de infraestrutura.

INSTRUMENTOS MUSICAIS

Projeto Setorial de Promocdo das Exportacbes de Hmamentos Musicais e
Equipamentos de Audio do Brasil

Entidade parceira: ANAFIMA — Associacdo Nacional dos Fabricantes de
Instrumentos Musicais e Audio

Objetivo: Ampliar a participacdo do segmento de instrumentasicais brasileiros no
comeércio internacional.

Publico-alvo: Empresas de pequeno ou médio porte, fabricantegnsieumentos
musicais, equipamentos e acessorios dos setopdessao, instrumentos e audio.
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MUSICA DO BRASIL

Projeto Setorial de Exportacao da Musica do Brasil

Entidade parceira: BM&A — Brasil, MUsica & Artes

Objetivo: Ampliar a participacdo das empresas do setor noémmm de musica
internacional e em nichos produtivos emergenteduiimdo novas midias sehows
Incentivar a atuacao das empresas brasileiras énmsauercados em que a muasica ndo
é o produto final, tais como jogos eletrdnicos & propagandas.

Publico-alvo: Micro, pequenas e médias empresas que atuam nadoerausical
brasileiro independente, artistas e demais tital§pessoas fisicas) de direitos autorais
gue buscam a internacionalizacdo de seus bengigeosemusicais.
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Outros setores

ABVCAP

Projeto Setorial - ABVCAP

Entidade parceira: ABVCAP — Associacéo Brasileira derivate Equity& Venture
Capital

Objetivo: Atrair investimentos de longo prazo ao Brasilaa#s da consolidacdo de
relacionamentos estabelecidos durante convénio riemteda expansdo das
oportunidades e do aumento da capacidade dos attwesdustria de capital
empreendedor e dos fundos de participacdo nacionais

Publico-alvo: Gestores brasileiros de fundos de participagéo.
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Anexo III

Quadro A.6.1 — CARACTERIZAGCAO DOS INSTRUMENTOS DIRANSFERENCIAS VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Agéncia de Promogé&o de Exportacdes do BrasilApex-Brasil
CNPJ: 05.507.500/0001-38 UG/GESTAO: Nio se aplica
Informacdes sobre as transferéncias
Beneficiario Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
Acumulado Situacéo da
Modalidade | Instrumento Nome Global Contrapartida No exercicio até exercicio Inicio Fim transferéncia

Associacao Brasileira de Arte Contemporanea

1 08-08/2011 1.940.300,0¢ 640.300,0 650.000,0 650.000,0 25/04/2011 31/12/2012 1
Associacdo Brasileira dos Exportadores e Impor&sjor

1 08-27/2010 | 9€ Bebidas e Alimentos 1.739.688,0 807.688,0 446.000,0 932.000,00  30/04/2010  30/04/2012 1

16-10/2010 | ASSCCiagao Brasileira dos Criadores de Zebu 4.302.137,37 2.422.137,37 408.092,8 1.518.257,20  30/08/2010  30/08/2012
Associacao Brasileira de Empresas de Design
08-18/2010 3.858.000,0 1.658.000,00 1.100.000,0 2.200.000,0 30/04/2010 30/04/2012

Associacédo Brasileira dos Produtores e Exportaddegs

1 09-05/2010 | Frangos 4.855.969,22 2.357.001,48 1.566.915,39 2.372.834,69 14/05/2010 14/05/2012 1

1 22-16/2010 | "SS0¢iagdo Brasileira dos Exportadores de Mel 1.320.480,0 660.240,00 186.860,0 377.035,00  24/11/2010  25/11/2012 1
Associacao Brasileira de Estilistas X

1 01-25/2010 15.159.900,01 9.057.983,86 3.306.493,0 6.966.497,0 15/01/2010 31/03/2012 1

1 11-16/2011 | ASSCCiagAo Brasileira de Exportagdo de Artesanato 8.466.524,0 292952400  2.774.797.8 2.774.797,80  10/06/2011]  10/12/2012 1
Associacéo Brasileira de Franchising

1 23-03/2010 3.152.388,9 1.554.190,00 656.808,9 933.208,9 10/12/2010 31/10/2012 1
Associacao Brasileira de Hereford e Braford

1 12-06/2010 1.721.750,0 861.885,0 459.955,0 859.865,0 30/06/2010 30/03/2012 1
Associacdo Brasileira da Industria de ChocolateaGa

1 18-11/2010 | Amendoim, Balas e Derivados 4.096.464,4 1.438.418,40  1.470.962,0 2.495.584,00  24/09/2010  24/09/2012 1
Associacdo Brasileira das Industrias de Calgados | L

1 03-06/2010 37.399.226,71 18.072.651,25  10.979.673,5 19.326.575,5 01/02/2010 30/11/2011 1
Associacao Brasileira da Industria de Café

1 01-07/2011 10.490.460,0 5.490.790,00 2.252.869,0 2.252.869,0 07/01/2011 31/12/2012 1
Associacdo Brasileira das Industrias Exportadoras

1 08-01/2010 | Carnes 8.523.221,56 4.323.221,56 3.397.109,0 4.200.000,0 23/08/2010 22/08/2012 1
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Informacdes sobre as transferéncias
Beneficiario Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
Acumulado Situacéo da
Modalidade | Instrumento Nome Global Contrapartida No exercicio até exercicio Inicio Fim transferéncia

Associacdo Brasileira das Indistrias de Equipansehto

1 19.06/2011 | Ingredientes e Acessorios para Alimentos 2.781.169,99 981.170,00  1.140.895,2 1.140.89520  07/10/2011  28/09/2012 1
Associacao Brasileira de Fundi¢éo

1 09-12/2010 1.915.277,2 957.642,0 531.441,2 938.575,2 14/05/2010  31/05/2012 1
Associacao Brasileira Industria Grafica

1 13-04/2010 136 reira ndustria Graf 2.436.718,43 1.227.355,90 469.148,3] 1.145.302,93  09/07/2010  31/12/2012 1
Associacdo Brasileira da Indistria de Higiene Passo

1 01-10/2010 | Perfumaria e Cosméticos 18.998.886,15 0.499.44321  3.126.723,0 7.508.393,00  15/01/2010  31/05/2012 1
Associacdo Brasileira da Industria de lluminagéo

1 22-04/2011 3.637.200,0 1.233.457,00 415.271,04 415.271,04  07/11/2011  31/10/2013 1
Associacdo Brasileira das Indlstrias de Maquipas,

1 22-13/2010 | AACESSOrios e Insumos para Sorvetes 2.253.592,2 1.126.960,00 915.780,7 1.362.412,98  25/11/2010  30/03/2012 1
Associacdo Brasileira da Industria de Maquinas e

1 15-09/2010 | Equipamentos 12.603.691,98 4.751.412,00 4.431.444,8( 6.872.634,14  13/08/2010  01/07/2012 1
Associacdo Brasileira IndUstria Materiais Defesa

1 16-11/2010 | Seguranca 2.761.955,2% 911.445,22 1.650.510,0 1.850.510,0 31/08/2010  31/01/2012 1
Assoc. Brasileira Industria de Artigos e Equip. Méd,

1 0614/2010 | Qdontoldgicos, Hospitalares e Laboratorios 14.716.310,5 8.611.310,50  4.539.121,8 7.539.121,80  26/03/2010  26/03/2012) 1
Associacéo Brasileira da Industria Produtora e Erp®

1 08-02/2010 | 9€ Carne Suina 1.992.952 22 1.060.962,22 397.193,94 814.962,86  23/08/2010  23/08/2012 1
Associacao Brasileira da Industria Farmoquimica

1 14-02/2011 'ac el ustl quimi 3.236.293,60 1.440.488,00 980.830,8 980.830,80)  22/07/2011  30/12/2012 1
Associacao Brasileira da IndUstria Téxtil e de @opbes (L

1 04-03/2010 44.000.000,0 22.000.000,00 8.251.761,91 22.000.000,0 01/03/2010  01/03/2012 1
Associac@o Brasileira dos Produtores Independedtees

1 02-07/2010 | Televiséo T 8.482.960,0 4.482.960,00 2.000.000,0 4.000.000,0 01/01/2010  28/01/2012 4
Assoc. Brasileira das Industrias de Maquinas e Eqi

1 09-02/2010 | Setores de Couro, Calgados e Afins 2.616.540,0 1.734.040,00 459.990,0 657.540,00  14/05/2010  14/05/2012 1
Associacao Brasileira de Refrigeracdo, Ar Condatm

1 15.02/2010 | Ventilagao e Aquecimento 2.671.191,4 1.672.683,00 587.814,4 828.538,40  14/08/2010  19/08/2012 1
Associacao Brasileira de Transportes Internacionais

1 17-08/2011 1.619.780,0 819.780,0 400.000,0 600.000,0 09/09/2011]  31/10/2012 1
Associacao Brasileira de Private Equity e Ventuapital

1 18-01/2009 2.496.845,82 1.322.556,82 613.510,0 1.174.289,0 28/09/2009  15/12/2011] 1
Associacdo Nacional dos Fabricantes de Instrumentos
Musicais e Audio ]

1 02-03/2010 1.274.374,37 548.527,60 326.000,8 725.846,8 01/01/2010  30/11/2011 1
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Associacdo Nacional de Fabricantes de Ceramica|para

1 10-09/2010 | Revestimento 14.374.645,5 8.034.031,6]  4.199.955,8( 8.310.613,86  28/05/2010  30/06/2012 1
Associacdo Nacional dos Fabricantes de Alimentea |pa

1 01-24/2010 | Animais de Estimagao 3.799.363,0 1.900.043,00 - 911.108,00  15/01/2010  31/12/2012 1
Associacdo Nacional das IndUstrias de Biscoitos L L

1 23-12/2010 3.481.472,04 1.937.440,06 760.273,6¢ 760.273,646 10/12/2010 31/10/2012 1
Associacdo Nacional de Entidades Promotoras| de

1 21-13/2011 | EMPreendimentos Inovadores 777.585,0 427.542,5 - - 12/11/2010  31/03/2012 1
Arranjo Produtivo Local do Alcool

1 10-06/2010 5.972.100,0 3.064.950,00 1.320.890,0 2.588.930,0 28/05/2010 30/03/2012 1
Associacdo Brasileira da Produgdo de Obras

1 06-07/2010 | Audiovisuais 4.807.926,0 2.407.926,00 1.200.000,0 2.400.000,0 26/03/2010 10/03/2012 1
Associacao de Artesanato & Estilo

1 08-07/2010 606.300,0 206.300,0 - 400.000,0 20/04/2010 30/04/2011 4

1 08-07/2011 | "\SSeciacdo Brasileira dos Escritorios de Arquitetur 3.830.799,2 1.915.399,60 264.830,0 264.830,00  25/04/2011  30/12/2012 1
Associacao Brasileira de Empresas de Componentas pa

1 01-09/2010 | Couro, Calgados e Artefatos 18.605.182,8 9.105.182,80  5.000.000,0 9.500.000,00  15/01/2010  14/01/2012 1
Fundacéo Bio-Rio

1 20-02/2010 2.820.250,01 996.250,0 655.000,0 1.824.000,0 26/10/2010 30/03/2012 1

1 16-13/2010 | Brasit Musica & Artes 2.623.786,22 933.787,00 844.999,61 1.689.99922  31/08/2010  31/08/2012 1
Associacdo Brasileira de Empresas de Tecnologia da

1 07-07/2010 | 'nformagéo e Comunicagéo 10.741.100,0 5.591.100,00  1.945.443,91 444544391  09/04/2010  31/03/2012 1
Associacdo Brasileira de Cafés Especiais

1 14-08/2010 1.485.334,0 771.374,0 404.060,0 653.960,0 30/07/2010 30/07/2012 1
Céamara Brasileira do Livro

1 10-10/2010 el V 3.986.458,64 2.136.458,64 585.000,0 1.850.000,0 28/05/2010 28/05/2012 1
Centro para a Competitividade e Inovagéo do Comstele

1 22-12/2010 | Paulista 4.800.000,0 2.400.000,00 135.606,84 1.335.606,84  25/11/2010  25/11/2012 1
Instituto Centro de Capacitacdo e Apoio |ao

1 08-14/2010 | Empreendedor 2.560.457,33 1.292.457,21 50.000,0 1.268.000,0 01/04/2010 30/04/2011) 4
Centro das Industrias de Curtumes do Brasil

1 1007/2010 6.911.957,1 2.911.957,10 2.916.164,4 4.933.242,04 28/05/2010 28/05/2012 1
Associacao Nacional dos Exportadores de Sucox@xtfi

1 10-08/2010 136 ' i 3 ' 3.017.372,0 1.069.394,00 872.994,0 1577.97800  28/05/2010  28/05/2012 1
Instituto Fazer Brasil

1 10-12/2010 627.144,34 428.389,34 - 400.749,0 01/04/2010 28/05/2011] 1
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Instituto Brasileiro de Frutas

1 17-03/2010 9.547.765,19 3.548.794,19 1.666.344,08 5.741.313,9¢ 10/09/2010 10/09/2012 1
Fundagéo Bienal de S&o Paulo X

1 07-05/2010 1.774.535,36 1.174.535,36 - 600.000,0 20/04/2010 31/12/2010 4
Instituto Brasileiro de Gemas e Metais Preciosos

1 01-05/2010 18.450.818,0 9.150.818,00 3.793.013,2 9.300.000,0 15/01/2010 31/03/2012 1
Instituto Brasileiro do Vinho L

1 05-03/2010 5.067.421,56 2.788.921,56 1.033.500,0 2.278.500,0 12/03/2010 12/03/2012 1
Instituto C do Art t

1 11-11/2010 | "o U0 Learense do Artesanato 802.021,5 355.240,00 35.000,0 446.78150  15/06/2010  11/06/2011 4
Instituto Nacional do Plastico l

1 10-02/2010 7.326.466,67 4.126.466,67 1.428.477,52 2.332.542,12 28/05/2010 28/05/2012 1
Instituto de Promogdo do Desenvolvimento gos

1 08-11/2010 | Organicos 4.535.478,0 2.387.280,00 782.582,0 1.620.802,0 30/04/2010 31/03/2012 1
Associacdo das Industrias de Moveis do Estado dq Ri

1 21-17/2010 | Grande do Sul 310.200,0 160.200,00 85.000,0 150.000,00  01/10/2010  30/04/2011 4
Organizacgao Nacional da Industria do Petréleo

1 21-19/2010 4.598.000,0 2.598.000,00 1.000.000,0 2.000.000,0 12/11/201Q 30/03/2012 1
Sindicato da Industria Audiovisual do Estado de [S&o

1 02-11/2010 | Paulo 8.450.797,0 4.250.797,00 1.300.000,0 3.800.000,0 02/02/2010 01/02/2012 1
Sindicato da Industria de Artefatos de Metais INao

1 14-10/2010 | Ferrosos do Estado de Sdo Paulo 1.217.450,0 617.450,0 221.980,0 378.740,00  30/07/2010  01/07/2012 1
Sindicato da Industria de Aparelhos Elétricos, lBlétos

1 21-01/2010 | © Similares do Estado de Minas Gerais 1.360.137,6 560.137,60 480.625,0 623.250,00  28/10/2010  28/10/2012 1
Sindicato das Industrias de Fibras Vegetais nodésia

1 01-09/2011 | Bahia 1.705.780,0 1.036.890,00 269.290,0 269.290,0 07/01/2011] 31/12/2012 1
SINDIMAM - Sindicato das Industrias de Madeira e|do

1 18-02/2011 | Mobilidrio do Distrito Federal 21.233.649,0 10.618.055,00  2.599.840,0 2.599.840,00  23/09/2011  30/06/2013 1
Sindicato Nacional da Industria de Componentes para

1 16-05/2010 | Veiculos Automotores 5.918.141,12 3.318.141,12 947.735,04 2.247.735,04  31/08/201Q  31/07/2012 1
Sindicato da Industria de Vidros e Cristais Plam@3cos|

1 10-03/2010 | O Estado de Sdo Paulo 1.987.644,21 787.644,21 900.912,0 1.119.488,00  28/05/2010  28/05/2012 1
Sindicato da Industria da Mecéanica do Estado deadjin

1 04-04/2010 | Gerais 1.657.960,0 707.960,00 433.800,0 883.800,0 26/02/2010 26/06/2012 1
Sindicato das Industrias do Mobiliario de Bento

1 08-16/2010 | Gongalves 2.262.749,60 862.750,00 878.600,0 1.399.999,6 30/04/2010 31/03/2012 1
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Sindicato das Industrias de Aparelhos Elétricos,

1 0613/2010 | Fletronicos e Similares do Vale da Eletronica 6.800.920,0 3.800.920,00  1.276.980,0 2.343.580,0)  26/03/2010  04/05/2012 1
Associacdo para Promogdo da Exceléncia do Software

1 08-25/2010 | Brasileiro 14.060.606,06 6.060.606,06 3.992.100,0 8.400.000,0 30/04/2010 31/03/2012 1
Unido da Industria de Cana de Agucar

1 17-01/2010 10.045.153,0 5.045.153,00 1.458.864,24 3.415.268,9 10/09/2010 10/09/2012 1
Associacao Instituto de Politicas e Desenvolvimento

1 13-09/2011 370.000,0 - 191.000,0 191.000,0 09/08/2011 24/09/2012 1
Instituto Euvaldo Lodi - IEL/RS e Centro das Indizst

1 18-01/200g | 90 Rio Grande do Sul - CIERGS 424.800,0 - 280.000,00 280.000,00  16/09/2011  15/02/2013 1
Fundacédo Educacional Encosta Interior do Nordeste

1 20-16/2008 610.000,0 - 199.800,0 199.800,0 19/04/2011 30/04/2013 1
Associacéo Pro-Ensino Superior em Novo Hamburgo

1 17-13/2008 308.303,72 - 188.602,28 188.602,2 22/07/2011 16/03/2012 1
Federacdo das Industrias do Estado de Santa Gatarirj

1 16-05/2011 680.000,0 - 345.490,00 345.490,0 07/10/2011 05/02/2013 1
Fundagao Araucaria

1 17-07/2008 1.440.000,0¢ - 960.000,0 960.000,0 14/04/2011 31/07/2012 1
FUNDACAO CARLOS ALBERTO VANZOLINI

1 16-02/2011 N 499.999,96 - 336.333,31 336.333,31  09/11/2011 31/10/2012 1
Instituto Euvaldo Lodi de Alagoas

1 07-03/2009 200.000,0 - 199.950,0 199.950,0 08/12/2011 14/11/2012 1
Instituto Euvaldo Lodi - Nacleo Regional na Bahia -

1 17-11/2008 | IEL/BA 803.662,0 - 667.662,0 667.662,0 22/02/2011 30/06/2012 1
Instituto Euvaldo Lodi - Nicleo Regional em Minas
Gerais - IELIMG

1 09-06/2008 1.920.000,0 - 864.000,00 864.000,0 20/06/2011 31/12/2012 1
Instituto Euvaldo Lodi, Nicleo Regional de Sergipe

1 22-35/2008 | IEL/SE 247.835,2 - 119.842,70 119.842,7 22/07/2011 28/09/2012 1
Instituto de Tecnologia de Pernambuco - ITEP/PE |

1 22-33/2008 194.281,27 - - 194.281,27 13/01/2012 28/01/2013 1
Nucleo de Tecnologia Industrial do Ceara

1 17-08/2008 | - gia indust 395.699,8 - 236.302,11 236.302,11  14/06/2011  31/07/2012 1
Universidade do Estado do Rio de Janeiro

1 17-13/2011 500.000,0 - 256.125,0 256.125,0 24/10/2011 31/12/2012 1
Associacéo Pré-Ensino em Santa Cruz do Sul

1 17-09/2008 446.000,01 - 310.000,0 310.000,0 12/05/2011 28/02/2013 1
Centro Universitario Univates

1 17-10/2008 436.000,0 - 300.000,00 300.000,0 09/08/2011 30/04/2012 4
Universidade Regional Integrada do Alto Uruguaias|d

1 09-08/2010 | Missbes 699.038,67 - 544.038,67 544.038,67 29/04/2011 14/05/2012 1
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Modalidade:
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2-
3-
4-
5-

Convénio

Contrato de Repasse
Termo de Parceria
Termo de Cooperacédo
Termo de Compromisso

Situagdo da Transferéncia:

1-
2.
3-
4 -
5 -
6 -
7 -

Adimplente

Inadimplente
Inadimpléncia Suspensa
Concluido

Excluido

Rescindido

Arquivado

(R

ApexBrasil
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MAPA ESTRATEGICO APEX-BRASIL 2011-2015

MISSAO VISAO
DESENVOLVER & COMPETITIVIDADE DAS EMPRES:
PROMOVENDO A INTERNACH ONALIZACAD DOS SEUS NEGOCIOS mﬂvmr.Jﬂ,BT': - rl‘?gﬂfgng-w
AATRACED DE INVESTIMENTOS ESTRANGEIROS DIRETOS {IED). = o A i
Resultados
Imkernaclonal lzat 3o Competithidade Poslclonamento & Imagem Atracdo de [ED
Induzir a inovagdo, o design & 3 sustertabilidada " Atrair | vestimenites Estrangeiras
mew}mimnmimh ma!m:;smm:‘; Diretos {IED) em setores estratégicos
Promover 3 insergio & o avango das competitiva intemacional. brasileiros no extarior, para o desemwolviments & a
amprasas brasileiras nas etapas do Diversificar produtos, serviges e mercades, competitividade do Brasil.
processo de internacionalizacio. agreganda alor & pauta exportadora brasileir, m&w Induzir a transferéncia de tecnolbgias
) rovadoras brasileiras
Incentivar negéicios sustertiveis que utiliem AUV para Investimentos. Imfmela ammmr:um
recursos da sociobiodiversidade. Estrangeiros Diretos (IED). Estrangairos Diretos (ED).
Comunicagio Integrada Relacd onamento com Cllentes ﬂhmmmm Governanga
9 Deservolver a comwnicagdo integrada Alinhara ofeita e gestiodn 17 Aumantar a efiridncia oparadonal por
ma@u&aﬁgmﬁnmmmﬂn 11 mﬁﬂnﬁmﬁm&mﬁ mein da gestdn por processs, integrandn
asunidades:
:mdﬁmnhfﬁ asileiras e dos inves 18 MWNWMktﬁ
: b 5 kuﬁmans mm m&rbnih da ApexBrasil.
1 Promorer  conscientiza 30 .12 relacionaments com os clientes. 1 Gerir o5 recursos com exceléncia
ma mmmaam & de utilizmcio das soluces. ey
SBnsiiicse i 37 :
MMWQMﬁB Desarwalver 3 gestda integrada Prarmaver 3 Responeabilidade Sociak
i 1 [l D) Premoerabepuesbivisesicit
Dm]!mmn 3 da el : T inuueﬂuut::;n;::mn; 5
Aprendizado e Crescimento Sustentabilidade Financeira
Pessoas. Gestdo do Conhecimento Sustentablildade Financelra
? “] Geriras competéncias dos profissionais da ) /| Gerar, sistematizar e dissaminar o conhecimento orientado
- Bpes-Brasil, com &nfase em gestio para resultados, =% B gestio eaos negiics da Apex-Brasil. e 2 e
lideranca & mlacionamenta com dientes. ? 27 : LET =
Aperfeioar e integrar tecnologias com focone
) Pramover o bem-estar dos colaboradores
‘2‘_ ki o H‘ corhecimento & na gestio corporativa.

- i, 4 i i
gj;mealmmgemmdamM )(Eﬁfmﬂ"ﬂfmﬁ%ﬁ“ 28 ’ .

| vestimentos Estrangeiros Diretos {IEL).
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Avaliagcao dos Servicos da Apex-Brasil

Gostariamos de saber como foi a sua experiéncia com a Apex-Brasil.

G
ApexBrasil

Por gentileza, preencha este formuldrio de avaliacdo. Marque apenas uma resposta por questdo,

assinalando com um B

' b

Adequacao do Servigo da Apex-Brasil N.wit? Satisfeito Indiferente Insatisfeito . Ml.‘ito.
satisfeito insatisfeito

1. Atendimento das suas necessidades

Disponibilidade do servigo da Apex-Brasil IV!uit? Satisfeito Indiferente Insatisfeito ' MI:litO.
satisfeito insatisfeito

1. Adequacdo da carga horaria

2. Pontualidade

3. Adequacado das instalacdes fisicas

5. Organizacdo

6. Disponibilidade

Atendimento da Apex-Brasil durante a prestac¢do do servico Muit9 Satisfeito Indiferente Insatisfeito . Mt.xito.
satisfeito insatisfeito

1. Eficiéncia do profissional da Apex-Brasil

2. Cortesia do profissional da Apex-Brasil

3. Exatiddo no servico do profissional da Apex-Brasil

4. Confianga no servigo do profissional da Apex-Brasil

Qualidade Técnica dos servigcos da Apex-Brasil IV.Iuit? Satisfeito Indiferente Insatisfeito | _ Mt.xito.
satisfeito insatisfeito

1. Servico executado de acordo com o contratado

2. Qualidade Técnica do servigo

Avaliagdo geral do evento N,IUit? Satisfeito Indiferente Insatisfeito . Ml,‘ito,
satisfeito insatisfeito

1. Nivel de Satisfagdo com os servigos oferecidos pela Apex-Brasil

2. Principal razdo deste nivel de satisfagdo (descreva)

Sua opinido é essencial para o aperfeigoamento do nosso trabalho.
Agradecemos sua colaboragao.




