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Apex-Brasil
Missao

Desenvolver a competitividade das empresas brasileiras, promovendo a internacionalizacdo dos
seus negdcios e a atracdo de investimentos estrangeiros diretos (IED).

Visao

O Brasil no Mundo: Inovador, Competitivo e Ssustentavel.
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INTRODUCAO

A Agéncia Brasileira de Promoc¢ao de Exportacdes e Investimentos - Apex-Brasil - ¢ um Servigo
Social Autonomo, instituido como pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, de
interesse coletivo e de utilidade publica, por intermédio do Decreto n® 4.584, de 5 de fevereiro
de 2003, nos termos da Medida Proviséria n? 106, de 22 de janeiro de 2003, convertida na
Lein? 10.668, de 14 de maio de 2003.

A Lein®10.668/2003 definiu, em seu artigo 15, o Contrato de Gestao como principal instrumento
de avalia¢ao do desempenho operacional e administrativo da Agéncia.

O primeiro Contrato de Gestao foi assinado em abril de 2007, com vigéncia de 5 anos (exercicios
2007 a 2011). Em abril de 2013 foi firmado o segundo contrato, com vigéncia de 4 anos,
abrangendo os exercicios de 2012 a 2015. O Contrato de Gestao estabelece objetivos, metas e
responsabilidades para atuacdo da Apex-Brasil, assim como os critérios de avaliagdo e seus
respectivos procedimentos para a supervisao da gestdo da Apex-Brasil pelo Poder Executivo, por
intermédio do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior — MDIC. Define
ainda a autonomia de atuacao administrativa e de gestao da Apex-Brasil para consecucao de seus
objetivos legais e estatutarios, bem como para contratacdo e administracdo de pessoal sob o
regime da Consolidacao das Leis do Trabalho — CLT.

O objetivo da Apex-Brasil €, em cooperagdo com o Poder Publico, promover as exportagdes
brasileiras e investimentos, assim como a internacionalizagdo de empresas publicas e privadas
brasileiras, por meio da pesquisa, da formacao e capacitacao, do desenvolvimento institucional,
dentre outras acdes, observada a politica nacional de desenvolvimento, mormente no que tange
aos setores da industria, comércio, servicos e tecnologia, com énfase no favorecimento as
empresas de pequeno porte e na geragdo de empregos.

Considera-se relevante destacar a estratégia de atuacao da Apex-Brasil em 2013, assim como os
resultados obtidos, apurados por meio dos indicadores de resultados fixados no Contrato de
Gestdo firmado entre Apex-Brasil e a Unido, por intermédio do MDIC, os quais serdo
apresentados no decorrer do presente relatorio.
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ELABORACAO DO RELATORIO DE GESTAO

Em atencdo ao disposto na Decisdo Normativa do Tribunal de Contas da Unido (TCU) n°
127/2013, informa-se que Unidades Jurisdicionadas com Relatérios de Gestdo Customizados
indicadas na Parte C do Anexo II estdo dispensadas de observar os conteudos estabelecidos nas
Partes A e B do referido anexo, porém podem utilizar as orientagdes e quadros da Portaria TCU
n°® 175, de 9 de julho de 2013, no que couber.

Conforme previsao contida na Lei n° 10.668/2003 e no Decreto n® 4.584/2003, a Apex-Brasil ¢
pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, instituida sob a forma de Servigo Social
Auténomo, e portanto ndo integra quaisquer das esferas da Administracdo Publica Federal, seja
direta ou indireta.

Assim, informa-se que foram procedidas algumas adaptagdes aos quadros sugeridos na referida
Portaria TCU, em virtude das particularidades e natureza da Agéncia, as quais foram ressaltadas
junto aos respectivos quadros, para que a sociedade possa ter conhecimento da transparéncia com
que a Diretoria Executiva da Apex-Brasil aplica os recursos administrados pela Agéncia.
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1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA ENTIDADE

1.1 Identificacdo da Entidade

Quadro 1 - Identificagdo da UJ - Relatério de Gestao

Poder e Orgio de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagio: Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior Codigo SIORG: 003162

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Agéncia Brasileira de Promogao de Exportacdes e Investimentos

Denomina¢ao Abreviada: Apex-Brasil

Codigo SIORG: Ndo se aplica Codigo LOA: Nao se aplica ‘ Codigo SIAFI: Nao se aplica

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Servigo Social Autbnomo | CNPJ: 05.507.500/0001-38

Principal Atividade: Atividades de Associagdes de Direitos Sociais ‘ Codigo CNAE: 94.30-8

Telefones/Fax de Contato: | (61) 3426-0202 I (61) 3426-0203 ‘ (61) 3426-0250

Endereco Eletronico: presidencia@apexbrasil.com.br; ou auditoria@apexbrasil.com.br

Pégina da Internet: www.apexbrasil.com.br

Endereco Postal: SBN Quadra 02 — Lote 11, CEP 70.040-0202 — Brasilia — DF

1.2 Atributos da Entidade

Quadro 2 - Atributos da UJ - Relatorio de Gestao

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteragdo da Unidade Jurisdicionada

MP n° 106, de 22/01/2003, Publ. D.O.U. em 23/01/2003;
Decreto n° 4.584, de 05/02/2003, Publ. D.O.U. em 6/02/2003;
Lein® 10.668, de 14/05/2003, Publ. D.O.U. em 15/05/2003;
Decreto n° 8.018, de 27/05/2013, Publ. D.O.U. em 28/05/2013.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Estatuto do Servico Social Auténomo Agéncia Brasileira de Promocdo de Exportagdes e Investimentos

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Nao se aplica a UJ

10
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1.3 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A missao da Apex-Brasil ¢ desenvolver a competitividade das empresas brasileiras,
promovendo a internacionalizacdo dos seus negocios e a atracdo de investimentos
estrangeiros diretos (IED).

A visdo da Apex-Brasil ¢ “O Brasil no mundo: Inovador, Competitivo e Sustentavel”.

Nos termos da Lei n° 10.668, de 14 de maio de 2003, a Apex-Brasil tem por objetivo
promover a execugdo de politicas de promogdo de exportagdes, em cooperagdo com o
Poder Publico, especialmente as que favore¢am as empresas de pequeno porte e a
geracdo de empregos (Art. 1°) e possui por competéncia a promog¢do comercial de
exportagoes, em conformidade com as politicas nacionais de desenvolvimento,

particularmente as relativas as areas industrial, comercial, de servicos e tecnologica
(Art. 2°).

Complementando, o Estatuto Social da Apex-Brasil traz no seu art. 4° que o objetivo da
Agéncia “é, em cooperagcdo com o Poder Publico, promover as exportagoes brasileiras
e investimentos, assim como a internacionaliza¢cdo de empresas publicas e privadas
brasileiras, por meio da pesquisa, da formagdo e capacita¢do, do desenvolvimento
institucional, dentre outras agoes, observada a politica nacional de desenvolvimento,
mormente no que tange aos setores da industria, comércio, servigcos e tecnologia, com
énfase no favorecimento as empresas de pequeno porte e na geragdo de empregos”.

1.4 Identificacao e descricao sucinta dos setores da economia local ou nacional
abrangidos pela atuacio da entidade no exercicio

Para cumprimento de sua missdo, a Apex-Brasil trabalha fundamentalmente junto a
entidades representativas dos mais diversos setores produtivos, com capacidade imediata
ou potencial de exportar seus produtos ou servigos, orientando e apoiando projetos que
visam a promover as exportagdes brasileiras, assim como a valorizagdo dos produtos e
marcas brasileiras no exterior. As agdes técnicas estdo disseminadas em complexos
produtivos como Moda (Téxtil, Joias, Calgados etc.); Agronegocios (Cafés Especiais,
Citricultura, Biocombustiveis etc.); Alimentos e Bebidas (Vinhos, Chocolates, Biscoitos
etc); Economia Criativa e Servigos; Tecnologia e Saude; Maquinas e Equipamentos; e
Casa e Construcao (Moveis, Ceramicas, Marmores etc.).

Ademais, a Agéncia atua na promog¢do e facilitagdo da atragdo de investimentos
estrangeiros diretos (IED) para o Brasil, com foco em setores econdmicos estratégicos,
de modo a contribuir para o desenvolvimento econdmico do pais, a saber: Automotivo e
Autopecas, Petréleo & Gés, Semicondutores, Energias Renovaveis, Imobilidrio e
turistico, Saude.

1.5 Organograma Funcional

Para consecucdo de seus objetivos, os instrumentos normativos internos da Apex-Brasil
delinearam a seguinte estrutura:
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Conselho Deliberativo

Conselho Fiscal

Diretoria de o Diretoria de
- Presidéncia . .
Negocios Gestao Corporativa

Conselho Deliberativo: Orgio superior de dire¢io da Apex-Brasil, possui as seguintes
responsabilidades:

L. aprovar a politica de atua¢do institucional da Apex-Brasil em consonancia
com o contrato de gestdo celebrado com o Poder Executivo, de acordo com
o disposto no inciso I, art. 9° da Lei n® 10.668/2003;

II. deliberar sobre a aprovagdo do planejamento estratégico da Apex-Brasil e
suas subsequentes alteracdes;

III.  deliberar sobre a aprovagdo dos planos de trabalho anuais e os relatérios de
acompanhamento e avaliagdo;

IV.  deliberar sobre a aprovagdo da proposta do or¢gamento-programa e o plano
de aplicacdes apresentados pela Diretoria Executiva;

V. deliberar sobre a aprova¢do do balanco anual e a respectiva prestagao de
contas da Diretoria Executiva;

VI.  deliberar sobre a proposta da Diretoria Executiva referente ao plano de
gestdo de pessoal e ao plano de cargos, salarios e beneficios, assim como
sobre o quadro de pessoal da entidade;

VII. fixar o valor da remuneracdo dos membros da Dirctoria Executiva,
observado o disposto no art. 10 da Lei n° 10.668/2003;

VIII. deliberar sobre a aprovacao e modificagdes posteriores do estatuto social,

do manual de licitagdes e demais normas de carater geral aplicaveis a Apex-
Brasil;

12
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IX.  indicar, para nomeagdo pelo Diretor Presidente, os nomes para ocupar os
cargos de diretores;

X. eleger seu presidente;

XI.  deliberar sobre propostas de alienacdo e oneracao de bens imdveis;

XII.  deliberar sobre a aceitagdo de doacdes com encargos;

XIII.  deliberar sobre a extingdo da Apex-Brasil e destinacdo de seus bens;
XIV. promover a interpretagdo do Estatuto e deliberar sobre os casos omissos.

Conselho Fiscal: Orgio de fiscalizagdo da gestio administrativa, orcamentaria, contébil
e patrimonial da Apex-Brasil, com as seguintes atribuigdes:

L. fiscalizar a gestdo administrativa, or¢camentaria, contabil e patrimonial da
Apex-Brasil, compreendendo os atos do Conselho Deliberativo e da
Diretoria Executiva, observado o disposto no contrato de gestao;

II. deliberar sobre a aprovacao do balango anual e a respectiva prestagdo de
contas da Diretoria Executiva;

II1. examinar e emitir parecer sobre balancetes, sempre que o Conselho
Deliberativo solicitar;

IV.  emitir parecer, quando solicitado, sobre a aliena¢do ou oneragdo de bens
imoveis.
Diretoria Executiva: Orgdo responsavel pela gestao da Apex-Brasil, em conformidade
com a politica aprovada pelo Conselho Deliberativo, com as seguintes atribuicdes:

L. cumprir e fazer cumprir o estatuto e as diretrizes da Apex-Brasil assim como
as decisdes do Conselho Deliberativo da Apex-Brasil;

II. cumprir e fazer cumprir o contrato de gestao celebrado com o Poder
Executivo;

III.  elaborar e executar o planejamento estratégico da entidade;

IV.  elaborar o plano de trabalho e os relatorios de acompanhamento e avaliagao;

V. elaborar e executar a proposta do orcamento-programa;

VI.  elaborar o balanco anual;

VII. elaborar o plano de gestdo de pessoal, o plano de cargos, saldrios e
beneficios, e bem assim o quadro de pessoal da Apex-Brasil;

VIII. prestar contas quanto a execucao do contrato de gestao;

13
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IX.  promover a articulagdo interinstitucional e harmonizar as a¢des de execucao
da politica de promocao comercial de exportagdes e investimentos;

X. propor ao Conselho Deliberativo a alienacao e oneragao de bens imoveis;
XI.  submeter ao Conselho Deliberativo:

a.  osrelatorios de acompanhamento dos Planos de Trabalho;

b.  aprestacdo de contas, com parecer do Conselho Fiscal;

c. os relatorios Anuais de Atividade; e

d. a proposta do Regulamento de Licitagdes e Contratagdes e do
Regimento Interno.

XII.  decidir sobre as normas internas de funcionamento da Apex-Brasil,
consoante as disposi¢des legais e estatutarias aplicaveis;

XIII.  executar os or¢gamentos de capital e custeio;

XIV. acompanhar, avaliar e controlar a execucdo dos planos de trabalho,
provendo a orientagdo necessaria a sua eficacia;

XV. promover a captacdo de recursos de outras fontes para a ampliagdo das
receitas e atividades da Apex-Brasil;

A Diretoria Executiva ¢ composta por:
Presidéncia: Preside a Diretoria Executiva, com as seguintes atribuigdes:

L. cumprir e fazer cumprir o Estatuto da Apex-Brasil e as deliberagdes do
Conselho Deliberativo;

II. convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

III.  decidir sobre os atos de contratacdo e dispensa de pessoal,

IV.  cumprir e fazer cumprir os termos e condi¢des pactuados no Contrato de
Gestao;

V. submeter a apreciagdo da Diretoria Executiva o Plano Anual de Trabalho e

suas eventuais modificagoes;
VI.  apresentar ao Conselho Deliberativo a proposta orcamentaria, a prestagao
de contas anual, o balango e o relatorio de atividades de cada periodo

administrativo;

VII.  participar da elaboragdo da proposta or¢amentaria;

14
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VIII. representar a Apex-Brasil em juizo ou fora dele;

IX.  assinar, em conjunto com um Diretor, convénios, contratos, ajustes, cheques,
titulos de crédito e outros instrumentos dos quais resulte a constituicdo de direitos
e obrigagdes, ou importem na realizagdo de despesa, na captagdo de receita, na
prestagdo de garantia ou na compra, aliena¢ao ou oneragdo de bens e direitos;

X. prover os cargos comissionados e fungdes de confianca da estrutura
operacional da Apex-Brasil;

XI.  decidir, “ad referendum” da Diretoria Executiva, quando o recomende a
urgéncia, sobre matérias da competéncia do plenario.

Diretoria de Negécios ¢ Diretoria de Gestdo Corporativa: Responsaveis pelas
seguintes atribuigdes:

L. Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, e as delibera¢des do Conselho Deliberativo e da
Diretoria Executiva da Apex-Brasil;

II.  Planejar, organizar, dirigir, coordenar, controlar e avaliar as a¢des das unidades
funcionais sob a sua supervisao;

III.  Submeter a apreciacdo da Diretoria Executiva da Apex-Brasil o seu Plano Anual de
Trabalho e o correspondente orgcamento, bem como suas eventuais modificacdes;

IV.  Apresentar a Diretoria Executiva da Apex-Brasil um relatério anual das unidades
funcionais sob a sua supervisao;

V. Participar da elaboracdo da proposta orcamentaria anual da Apex-Brasil e
acompanhar sua execugio fisico-financeira;

VI.  Participar da elaboragdo de normas de gestao;

VII. Participar das reunides da Diretoria Executiva da Apex-Brasil, podendo solicitar ao
Presidente que as convoque;

VIII. Indicar ao Presidente da Apex-Brasil as pessoas que exercerdo as funcoes de
confianca das unidades funcionais sob a sua supervisao;

[X.  Apoiar as atividades de auditoria técnica, contabil e financeira em sua area funcional
de supervisao;

X. Assinar, em conjunto com o Presidente ou com o outro Diretor, convénios, contratos,
ajustes, cheques, titulos de crédito e outros instrumentos dos quais resulte a
constituicdo de direitos e obrigacdes, ou importem na realizacao de despesa, na
captacdo de receita, na prestacao de garantia ou na compra, alienacdo ou oneracao de
bens e direitos.
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Para execu¢do de sua missdo a Apex-Brasil distribui suas atividades em uma estrutura
organizacional segmentada por area de especializagdo, como segue:

Diretoria Geréncia Missao

Geréncia Executiva de Apoiar a Administragdo em seus diversos niveis, aprimorando

Auditoria 0 ambiente de governanga corporativa para que a Agéncia
cumpra sua missdo em estrita observancia as obrigacdes legais
e regulamentares.

Geréncia Executiva Juridica Oferecer solugdes juridicas seguras e alinhadas com os
interesses da Apex-Brasil e atuar de forma empreendedora para
que o Direito seja considerado um fator de competitividade para

= as empresas brasileiras.

2 Geréncia Executiva de Difundir a imagem e o trabalho da Apex-Brasil junto as

?qg) Comunica¢ao empresas brasileiras, entidades setoriais e de classe, imprensa e

8 demais formadores de opinido, afirmando-a como referéncia no

- trabalho de promogdo das exportagdes e atragdo de
investimentos do Brasil.

Geréncia Executiva de Planejar e executar agdes de marketing e propaganda que

Marketing contribuam para a consolidacdo da identidade e imagem da
Apex-Brasil, contribuindo na constru¢do de um ambiente
propicio a realizagdo de negocios, por meio do estreitamento do
relacionamento com clientes, da realizacdo de eventos e da
publicidade de produtos ¢ servigos.

Geréncia Executiva de Promover oportunidades de negocios para as empresas

Projetos Setoriais brasileiras através dos projetos construidos em parceria com
entidades do setor privado.

Geréncia Executiva de Aumentar as exportacdes em virtude da contribui¢do na

Competitividade e Inovagao melhoria da competitividade das empresas, por meio de
ferramentas que aumentem sua competitividade nos mercados
internacionais.

Geréncia Executiva de Formular estratégias de facilitagdo para a promogao da

Facilitagdo para Negocios internacionalizagdo das empresas brasileiras e da atracao de

Internacionais investimentos estrangeiros diretos para o Brasil, por meio da
articulagdo com atores-chave nas esferas governamentais,
organismos de apoio e representacdes empresariais, que tenham

- objetivos convergentes aos da Apex-Brasil.

2 Geréncia Executiva de Apontar as melhores oportunidades para as exportagdes

S Inteligéncia e Estratégia de brasileiras e fornecer informagdes quantitativas e qualitativas

2 Negocios sobre mercados internacionais.

3 Geréncia Executiva de Apoiar o adensamento das cadeias produtivas de alto valor

2 Investimentos (Promogao e agregado nacionais, por meio da atragdo de investimento

% Facilitacdo de Investimentos) estrangeiro e da promocao de parcerias estratégicas,

-‘QJ contribuindo para a absor¢do de novas tecnologias ¢ modelos
de negdcios, a criagdo de empregos ¢ a entrada de divisas no
pais.

Geréncia de Marketing de Promover o aumento das exportagdes das empresas brasileiras,

Relacionamento por meio de experiéncias em eventos culturais e esportivos no
Brasil e no exterior, aprofundando o relacionamento entre
exportadores brasileiros e seus clientes estrangeiros
(importadores, formadores de opinido, investidores).

Geréncia de Imagem e Acesso a | Promover agdes de promocgao comercial no Brasil e no exterior,

Mercados que contribuam para o fortalecimento e posicionamento dos
bens e servicos brasileiros no mercado internacional, bem como
a imagem pais.

Geréncia da ExpoMildo Organizar a participacdo brasileira na Exposicao Universal de
Mildo em 2015.
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Diretoria

Geréncia

Missao

Diretoria de Gestao Corporativa

Geréncia Executiva
Administrativa

Assegurar a todos os colaboradores o fornecimento com
qualidade dos servicos de compra, gerenciamento de contratos,
viagens e infraestrutura.

Geréncia Executiva de
Tecnologia da Informagao

Prover solugdes de tecnologia que tragam modernizagao e
viabilizem a criagdo e melhoria de processos e servigos
inovadores na Agéncia.

Geréncia Executiva de
Recursos Humanos

Assegurar ferramentas de gestao de pessoas que valorizem o
capital humano e gerem um ambiente organizacional favoravel
a motivagao das pessoas, fortalecendo sua contribui¢ao e seu
comprometimento com os resultados da Apex-Brasil.

Geréncia Executiva Or¢amento
e Finangas

Assegurar na Agéncia e nos escritorios no exterior a gestao
orcamentaria, contabil-tributaria e execugao financeira,
garantindo a eficiéncia operacional e a conformidade legal por
meio da integracao de processos de gestdo e de prestacdo de
contas
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2. PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS

2.1 Planejamento das A¢des da Unidade Jurisdicionada
Estratégia de atuagdao em 2013

A Apex-Brasil atende empresas de todos os portes, com foco nas pequenas ¢ médias, €
em todos os estadgios de maturidade exportadora. Sua atuagdo esta centrada na promogao
dos produtos e servicos brasileiros no exterior € na atracao de investimentos estrangeiros
diretos para setores estratégicos da economia brasileira.

A Agéncia realiza agdes diversificadas de promog¢ao comercial, que visam a promover as
exportagdes e valorizar os produtos e servigos brasileiros no exterior, como missoes
prospectivas e comerciais, rodadas de negocios, apoio a participacdo de empresas
brasileiras em grandes feiras internacionais, visitas de compradores estrangeiros e
formadores de opinido para conhecer a estrutura produtiva brasileira, entre outras
plataformas de negocios que também tém por objetivo fortalecer a imagem do Brasil.

A Apex-Brasil organiza amplas agdes de promocao comercial, em parceria com entidades
setoriais, por meio dos Projetos Setoriais (PS). Sdo missdes prospectivas e comerciais,
rodadas de negdcios, apoio a participacdo de empresas brasileiras em grandes feiras
internacionais e visitas de compradores estrangeiros ¢ de formadores de opinido para
conhecer a estrutura produtiva brasileira, entre outras agdes e projetos especiais.

Os esfor¢os de atragdo de investimentos estrangeiros diretos (IED) para o Brasil estdo
focados em setores estratégicos para o desenvolvimento da competitividade das empresas
brasileiras e do pais e, consequentemente, das exportacdes brasileiras. Nesse sentido, a
atuacdo da Apex-Brasil consiste em promover a ampliagdo dos investimentos ja
realizados e, para os potenciais investidores, fazer o Brasil figurar na “lista curta” de
paises-alvo e influenciar a decisdo de investimento por meio do fornecimento de
informacodes estratégicas, apoio completo ao trabalho de site location (articulando e
acompanhando as visitas das empresas aos potenciais estados receptores do investimento)
e trabalho de aftercare.

E importante destacar que, muito além da entrada de recursos financeiros que venham
potencializar os resultados dos setores produtivos brasileiros, a atragdo de investimentos
¢ tratada de forma prioritaria por diversos paises do mundo, ante seu carater estratégico
de permitir a troca de conhecimento e compartilhamento de tecnologias inovadoras, que
tém por objetivo o aumento do valor agregado dos produtos e servigos produzidos no
pais.

18



Prestacdo de Contas — Exercicio 2013 Q )

RELATORIO DE GESTAO — DN-TCU 127/2013 —- ANEXO II - PARTE C ApexBrasil

2.2 Estratégias de Atuaciao Frente aos Objetivos Estratégicos

Em 2011 a Apex-Brasil deu inicio a elabora¢ao do seu Planejamento Estratégico, para
nortear as agdes da Agéncia nos exercicios 2011 a 2015.

Os esforgos desenvolvidos pela Agéncia se ddo no sentido de perseguir os 28 objetivos
estratégicos delineados no Mapa Estratégico, decorrente do Planejamento
supramencionado, como segue:

MAPA ESTRATEGICO APEX-BRASIL 2011-2015

MISSAD VISAD
: i MUND
Resuttados
Internaclonatizacao Competitividade Posiclonamento & Imagem Arracdo de JED
2 s b ey % -“:_J 5 far o po et e 3 7 me
Fi 3 e imagem dos pradutos & semvicos Diretos &M setores estratégioos
Promower a insengios o avanco das competitiva intermacional m"m,l pars a deserwolvimento @ 3
emprasas brasileiras nas etapas do versificar produtos, senvices dos, corpetitividade do Brasil.
processo de internacionatizacio. 3 agraganda valer 3 pauta ax fora bessi mw 8 Indusir  transferrla de tscnologias
negocios is que utilizem S s e S rhsin da atracko de Investimentas
4 recursos da sociobiodiversidade. Estrangeires Diretas (IED). ;;-udw!hl-sm

| (Gefir as oompetencias dos profissionais da ! erar, izar e inar o i i
© BpexBrasil, tom énfase em gestio para resultades, co 0 hgestio e aos negécios da ApesBrasil. rsificar as fontes de
lideranca e elacionamento com disntes, - 27
© ) Promover o beestar dos colabaraderes o i i —_
- 0 ambiente de trabathic. N 8 3 S s
4 Pomrq immdlendes vlmes da dpms ool 4 mm;mm;mm:m.m;ue 2 - -
sti (IED).
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2.3 Execucio do Plano de Metas ou de Acoes

A Apex-Brasil atua de diversas formas para promover a competitividade das empresas
brasileiras em seus processos de internacionalizac¢do. Os projetos desenvolvidos em 2013
foram baseados em agdes de:

v' Inteligéncia de Mercado

Estudos e analises de mercados que visam a orientar as empresas € 0S
parceiros em relagdo as melhores oportunidades para os seus negocios
internacionais.

v" Qualificagdo Empresarial

Capacitagdes, consultorias e assessorias oferecidas com o objetivo de
incrementar a competitividade e promover a cultura exportadora nas
empresas, preparando-as para os desafios do mercado internacional.

v' Estratégias para Internacionaliza¢do

Conjunto de servigos que visa a orientar empresas € parceiros na definicao
de estratégias para inser¢do e avango no processo de internacionalizacao.

v" Promogio de Negdcios e Imagem

Acgdes que tém como objetivo facilitar o acesso das empresas brasileiras
aos mercados internacionais, diversificar os destinos das exportagdes
brasileiras e melhorar a percepcdo internacional acerca das empresas, dos
produtos e dos servicos brasileiros. Os servicos dessa categoria
possibilitam aos empresarios o contato direto com parceiros de negocios
internacionais, que auxiliam na inser¢ao ativa e competitiva das empresas
nacionais nos mercados estrangeiros.

v’ Atrag¢do de Investimentos

Acdes para promover e facilitar a atracdo de investimentos estrangeiros
diretos (IED), com o objetivo de melhorar a imagem do Brasil como um
mercado atrativo para aportes de capital estrangeiro, promovendo o
desenvolvimento e a competitividade do pais. Ademais, as agdes de
atracdo de investimentos visam a induzir a transferéncia de tecnologias
inovadoras para empresas brasileiras.

v Competitividade, Inovagdo e Sustentabilidade

Acdes transversais voltadas diretamente as entidades setoriais e parceiros
institucionais da Agéncia, com o objetivo de contribuir para a criacdo de
diferenciais competitivos com base na sustentabilidade e inovagao.

v" Facilitagdo para Negdcios Internacionais

Articulagdo com atores na esfera governamental, organismos de apoio ¢
representantes empresariais no Brasil e no exterior, com o objetivo de
facilitar o comércio dos produtos e servigos brasileiros fora do pais e
posicionar o Pais como destino de investimentos estrangeiros.
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Dessa forma, a estratégia de atuacdo da Apex-Brasil em 2013 foi fundamentada nos
direcionadores mapeados no Planejamento Estratégico 2011-2015. As agdes focaram os
programas de Inteligéncia de Mercado; Qualificacido Empresarial; Estratégias para
Internacionaliza¢do; Promocao de Negocios e Imagem; Competitividade, Inovagdo e
Sustentabilidade; Atragdao de Investimentos Estrangeiros Diretos; e Facilitagdo para
Negocios Internacionais.

O Programa de Inteligéncia de Mercado buscou ampliar a utilizagdo de informagdes sobre
o ambiente de atuacdo da Agéncia para aumentar o sucesso dos negdcios por meio do
aumento da capilaridade dos servigos prestados (unidades de atendimento nos estados),
da estruturacdo de um portal de informagdes estratégicas geradas pela Inteligéncia
Comercial e do suporte ao planejamento estratégico setorial das entidades parceiras. As
principais acdes desenvolvidas foram:

v' Inteligéncia Comercial Customizada: pesquisas customizadas para empresas
brasileiras de grande potencial exportador, com objetivo de ajudé-las a identificar
os melhores mercados para comercializacdo de seus produtos.

v’ Perfil e Oportunidades Comerciais de Mercados Internacionais: estudos que
tracam o perfil econdmico e comercial de mercados internacionais e apontam as
oportunidades que oferecem para as exportacdes brasileiras.

v" Perfil Exportador de Estados Brasileiros: anélise da pauta exportadora dos estados
brasileiros e identificagdo dos mercados internacionais com as melhores
oportunidades para comercializagdo dos produtos locais.

v Perfil Exportador de Setores Produtivos Brasileiros: mapeamento das
caracteristicas de setores exportadores brasileiros e identificacdo dos mercados
internacionais que oferecem as melhores oportunidades para a comercializagao de
seus produtos.

v Sistema Georreferenciado de Avaliagio de Mercados: sistema de avaliagdo de
mercados que combina, simultaneamente, diversos indicadores permitindo a
selecdo dos melhores destinos para exportacdes e investimentos brasileiros,
propiciando maior eficiéncia nas decisdes de gestores publicos e privados
relacionados ao comércio exterior.

No Programa de Qualificacdo Empresarial foram desenvolvidos:

v" Projeto Extensdo Industrial Exportadora (PEIEX): expansdo para 35 nucleos
operacionais distribuidos em 14 Unidades da Federacdo para a capacitacdo de
empresas com potencial de exportacdo, o incremento da competitividade e a
promocao da cultura exportadora das empresas de micro, pequeno e médio porte,
qualificando e ampliando os mercados das industrias iniciantes em comércio
exterior.

v Programa Internacionalizagido e Competitividade (Inter-com): possui por objetivo
desenvolver competéncias fundamentais para que as empresas brasileiras possam
conduzir seu processo estratégico de internacionalizag¢do, tendo por objetivo o
aumento da competitividade e das exportagdes brasileiras. Em 2013 foram
realizadas edi¢des no Brasil, Estados Unidos e Oriente Médio.
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No Programa de Estratégias para Internacionalizacao foram desenvolvidos:

v Oficinas de Negdcios Brasil Trade: foram promovidas 17 oficinas, fomentando a
aproximacdo das micro e pequenas empresas produtoras com Empresas
Comerciais Exportadoras e o desenvolvimento de oportunidades de negdcios com
compradores internacionais, por meio de eventos de promocdo comercial
(missdes, rodadas de negocio etc.).

v' Apoio a Internacionalizagdo: consiste nas solugdes customizadas sobre
internacionalizagdo para empresas brasileiras que t€ém por objetivo ampliar suas
operacdes em mercados onde a Agéncia possui escritorios.

O Programa de Promog¢do de Negocios e Imagem focou suas agdes na facilitacdo do
acesso das empresas exportadoras aos mercados internacionais por meio da constitui¢ao
e fornecimento de portfolio de servicos de apoio a internacionalizagdo, buscando a
inser¢cao da marca e imagem dos complexos produtivos no mercado externo. As principais
acoes realizadas foram:

v’ Projetos Setoriais: desenvolvimento e manuten¢io de 82 projetos em parceria com
entidades setoriais, contemplando 84 setores produtivos, como moda,
agronegocios, alimentos e bebidas, economia criativa e servigos, tecnologia e
satde, maquinas e equipamentos e casa e construcao.

v Eventos de comércio exterior: participagdo em 3 importantes eventos, sendo eles
o ENCOMEX (Encontro Nacional de Comércio Exterior), ENAEX (Encontro
Nacional de Exportadores) ¢ ENASERV (Encontro Nacional de Comércio
Exterior de Servigos).

v' Ag¢des promocionais: empreendidas no Ambito dos escritorios da Apex-Brasil no
exterior (Pequim, Bogotd, Havana, Miami, S3o Francisco, Luanda, Bruxelas,
Dubai, Moscou).

v" Organizagdo da participag@o brasileira em feiras internacionais: FIHAV (Feira
Internacional de Havana), Chimport (Feira Internacional de Importacao Chinesa),
Canton Fair (Feira de Cantdao), ANUGA (Feira Internacional de Alimentacdo de
Colodnia), FILDA (Feira Internacional de Luanda), Big 5 (feira internacional de
casa e construcdo), ERBIL, Gulfood, PDAC (feira internacional especializada em
prospeccao mineral realizada no Canadé) e Technopolis.

v" Agdes de melhoria da imagem dos setores produtivos: o Be Brasil, realizado em
Nova lorque, focou a promocao de inovagao e tecnologia brasileira nos Estados
Unidos.

v Programa Brasil em Rede: realiza¢do de agdes de promogio comercial e atragdo
de investimentos em parceria com a Confederacdo Nacional da Industria (CNI).
Em 2013 houve expansdo do nimero de postos de atendimento para 25
Federacdes de Industria.

v Projetos de Marketing de Relacionamento: iniciativas que tém como principal
objetivo gerar negdcios por meio da promoc¢do de relacionamento entre
fornecedores e clientes internacionais, apoiado em uma programacdo comercial
que acontece no ambito de grandes eventos esportivos e culturais. Dentre as a¢des
estdo Foérmula Indy, Projeto Imagem Carnaval e Copa das Confederacdes. Este
ultimo resultou em US$ 1,8 bilhdo de negdcios estimado por meio da participacio
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de 1.430 convidados em agendas de negocios setoriais realizadas paralelamente
aos eventos.

O Programa de Atragdo de Investimentos Estrangeiros Diretos promoveu oportunidades
de investimentos no Brasil, bem como apoiou as iniciativas de internacionalizagdo via
Investimento Externo Direto (IED) das empresas brasileiras em 2013. As principais agdes
desenvolvidas foram:

v Projetos de Atra¢do de Investimentos em setores estratégicos: a Agéncia atuou
proativamente na atracdo de investimentos nos setores de Petroleo e Gés,
Imobiliario/Turistico, Semicondutores e Displays, Energias Renovaveis e outros
setores de alta tecnologia. Em 2013, a Apex-Brasil participou da atracdo dos
investimentos para o Centros de P&D da Boeing, Intel e Lenovo, bem como para
as plantas produtivas da Foton Aumark e AMSIA.

v' Acgdes de promog¢do em parceria com Associa¢do Brasileira de Private Equity e
Venture Capital — ABVCAP: as acles tiveram como objetivo atrair recursos
financeiros para serem investidos nos fundos gestores brasileiros, que por sua vez
alocam o capital em empresas nacionais.

v Programa Start-Up Brasil: a Agéncia atua como a diretoria internacional do
Programa Start-Up Brasil, criado e gerenciado pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo. Além disso, a Agéncia desenvolve acdes de apoio as start-
ups e disponibiliza o espaco Start-Up Brasil na unidade da Agéncia em Sao
Francisco.

O Programa Competitividade, Inovagdo e Sustentabilidade implementou:

v Design Export: tem foco nas industrias brasileiras vinculadas as associagdes
setoriais, visando a estimular o desenvolvimento de produtos e servigos
inovadores com design, voltados a exportagdo. O programa tem por objetivo
implantar a inovagdo no processo de desenvolvimento de novos produtos e
servicos, de forma simples, didatica e objetiva, permitindo que estas empresas
aumentem sua competitividade e contribuindo para o desenvolvimento de
inovagoes voltadas a exportagao.

v" Design Embala: o projeto visa a sensibilizar empresas sobre a importancia do
design de embalagens para a logistica e pontos de venda no exterior, considerando
questdes técnicas e culturais. Em 2013 foram atendidas 100 empresas do setor de
alimentos. O projeto ¢ resultado da parceria com a ABRE — Associagdo Brasileira
de Embalagem.

v' Ano da Inovagdo e Design: foi realizada a celebragio do Ano da Inovagdo e
Design com palestras sobre inovagdo e eventos em Belo Horizonte, Curitiba, Sao
Paulo, Recife e Manaus.

v" Publicagdo do estudo “Mapeamento Estratégico para a inser¢do do design nos
grandes eventos esportivos no Brasil”: o primeiro estudo no Pais que apresentou
ao Governo Federal os cendrios a serem considerados para o desenvolvimento de
uma nova politica publica de design.

O Programa de Facilitagdo para Negocios Internacionais promoveu a:

v' Interlocugdo para Monitoramento e Defesa de Interesses Setoriais,
prioritariamente em relacdo a Unido Europeia e aos Estados Unidos, identificando
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e defendendo interesses coletivos dos setores produtivos brasileiros no exterior,
contribuindo para a facilitagdo do comércio, auxiliando no posicionamento dos
produtos e servigos brasileiros no exterior e colaborando para a atragdo de
investimentos estrangeiros produtivos para o Brasil.

v’ Brazilian Business Affairs (BBA): a unidade da Agéncia consolidou o papel de
defesa de interesses do setor produtivo brasileiro na Unido Europeia por meio do
monitoramento e disseminagdo de informagdes relevantes para o estreitamento
das relagdes comerciais e de investimentos Brasil - Unido Europeia. Nesse
contexto, foi organizada uma missdo de defesa de interesses da Comissdo
Europeia para o Brasil.

v Associa¢do da Apex-Brasil ao Brazil Industries Coalition (BIC): institui¢do que
atua no monitoramento de informacdes estratégicas sobre a politica econdmica
estadunidense junto aos poderes executivo e legislativo do pais. A missao do BIC
¢ defender os interesses do setor privado brasileiro e desenvolver um trabalho
permanente em Washington, D.C. para promover uma solida parceria entre o
Brasil e os Estados Unidos.

v MECEA: o Mutual Educational and Cultural Exchange Act é um programa do
governo estadunidense que tem por objetivo principal a viabilizacdo de
intercadmbio entre congressistas e funcionarios governamentais americanos €
representantes de diversos paises importantes formuladores de politicas publicas.
No Brasil, o programa ¢é organizado pela Apex-Brasil em parceria com o
Ministério das Relagdes.

O Programa de Atividades de Gestdo e Planejamento priorizou a¢des para proporcionar
recursos eficientes, bem como recursos humanos capacitados para alcangar os objetivos
estratégicos da Apex-Brasil. As principais agdes realizadas foram:

v" Modernizagdo do Parque de Tecnologia da Informagdo com atualizagio dos ativos
de tecnologia da Apex-Brasil, incluindo a integragdo das unidades da Agéncia no
exter1or.

v Implementag¢io do Fénix, sistema de informag¢des que retine os dados relativos aos

projetos da Agéncia.

Implantagdo do Plano de Previdéncia Privada da Apex-Brasil.

Implantagdo de nova metodologia para processo seletivo.

Estruturacdo de um novo Plano de Cargos e Salarios.

ASRNEN
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2.4 Demonstracao da execucao fisica e financeira das acoes da LOA

A Apex-Brasil ndo recebe recursos que transitam pela Lei Or¢camentéaria Anual e, desse
modo, ndo elabora a Demonstracdo da execugdo fisica e financeira das a¢des da LOA.

2.5 Indicadores

O Contrato de Gestao firmado entre a Apex-Brasil e a Unido (por intermédio do MDIC),
atualmente vigente, contém nove indicadores de desempenho formulados para aferir os
resultados atingidos anualmente pela Agéncia. Cada indicador ¢ acompanhado de metas
de desempenho por Exercicio.

Para o célculo dos indicadores do exercicio 2013 foram utilizadas as seguintes fontes de
dados:

1. A base de dados das exportacdes brasileiras fornecidas pela Secretaria de Comércio
Exterior do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (SECEX);

2. Sistemas de controle empresarial utilizado internamente para administrar todos os
pagamentos e receitas, além do controle or¢amentario aprovado no Conselho Deliberativo
da Agéncia e os respectivos controles contébeis;

3. Sistema de gerenciamento de projetos utilizado para o acompanhamento dos projetos
setoriais e projetos internos da Apex-Brasil. Nos projetos setoriais, a alimentagdo dos
dados ¢ realizada pelos gerentes dos projetos em cada entidade. As principais informagoes
encontradas sao:

- Projetos e as suas respectivas vigéncias;

- Agoes e eventos planejados e executados;
- As NCM e NBS apoiadas;

- As empresas apoiadas;

- A movimentacao financeira;

- As metas e objetivos.

4. Informacdes sobre a Nomenclatura Comum do MERCOSUL (NCM) e a Nomenclatura
Brasileira de Servi¢os (NBS);

5. Pesquisas de Satisfacdo das Empresas Atendidas por meio de pesquisa realizada pela
Unidade de CRM — Gestao de Relacionamento com o Cliente;

6. Dolar Ptax800 - A cotagdo Ptax da moeda norte-americana, apurada pelo Banco
Central, ¢ a taxa de cdmbio média ponderada entre as cotacdes do dolar e o volume de
operagdes envolvendo cada uma destas taxas. Série: 3695 mensal ou equivalente.

7. Tradutor NCM-CNAE elaborado em parceria pela Apex-Brasil e a UFRJ com base no
tradutor do IBGE.

8. Numero de estabelecimentos brasileiros exportadores informados pela SECEX.
Os dados foram tratados e unificados por meio de ferramenta de Business Intelligence.

Todos os indicadores tiveram apuragdo anual (de janeiro a dezembro), conforme sua
formula de calculo.
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Indicador 1 — Indice de variagdo liquida das exportagdes apoiadas pela Apex-Brasil

Este indicador demonstra a variagdo real das exportagdes industriais das empresas
apoiadas pela Apex-Brasil. Refere-se a uma analise entre dois periodos iguais - periodo
(t) e o mesmo periodo no ano anterior (t-1) — considerando a variagdo nominal do
montante das receitas de exportacdo das empresas selecionadas em produtos industriais,
bem como os efeitos da variacao do cambio.

O objetivo do indicador ¢ sinalizar o esforco finalistico da Agéncia na promocado de
exportagdes, descontado o efeito cambial.

Serao considerados apenas aqueles de maior valor agregado, utilizando-se a classificagao
CNAE 1.0 — Classificacdo Nacional de Atividade Economica — a partir da Divisdo 15
(Industriais), tendo por base o tradutor NCM-CNAE e, quando disponivel, o tradutor
NBS-CNAE produzidos pelo IBGE, para exportagdo de servigos.

Considera-se a soma das exportagdes em dolares dos EUA, no periodo comparativo, dos
produtos/empresas que participam dos projetos da Apex-Brasil, apurada pelos dados
oficiais encaminhados pela Secretaria de Comércio Exterior — SECEX e pela Secretaria
de Comércio e Servicos — SCS, do MDIC.

Para o célculo deste indicador serd utilizada a taxa média de cambio de compra
Real/Dolar EUA, dos periodos comparativos, divulgada pelo Banco Central do Brasil.

Indicador

IVL — Indice de Variagdo Liquida das Exportagdes Apoiadas pela Apex-Brasil

Formula de medicao
ExpA (t) = Valor nominal das exportagdes de produtos/empresas apoiados pela Apex-
Brasil no periodo em analise em US$ FOB
ExpA (t-1) = Valor nominal das exportagdes de produtos/empresas apoiados pela
Apex-Brasil no periodo anterior em US$ FOB
A Cambio = Variagdo do cdmbio médio no periodo

IVL = ExpA (t) / ExpA (t-1) A Exportacoes

Cambio (t) / Cambio (t-1) Ou A Cambio
Resultado
IVL = 39.298.203.635 / 33.876.775.630 1.0451
2,1735/ 1,9582 ’

Em 2013, a exportacdo do CNAE Industria pelas empresas apoiadas foi 3,6% maior do
que a esperada. J& o cambio médio ficou em 9,05% maior do que o projetado pelo
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BACEN. A meta estipulada para 2013 foi de 1,08. O resultado Apex-Brasil atingiu
96,8% da meta estipulada para o exercicio.

Analisando a evolugdo das exportacoes CNAE Industria das empresas apoiadas pela
Apex-Brasil, verifica-se um montante de US$ 39.298 milhdes em 2013, com um aumento
de US$ 5.421 milhdes, ou seja, um crescimento de 16,0% em relagdo a 2012. J4 em
relacdo a evolugdo das exportacdes CNAE Industria brasileiras, temos um crescimento
de US$ 1.130 milhdes, ou seja, um aumento de 0,73% em relagdo a 2012.

O indice de participagdo Apex-Brasil em 2013 foi de 25,26% contra 21,93% em 2012,
com um crescimento de 15,16%.

Evolucao da Participacao Apex-Brasil nas Exportacoes Brasileiras - CNAE
Industria — US$ FOB
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Em relagdo a taxa média de cambio, foi utilizada a série 3695 mensal (compra Real/Délar
EUA) divulgada pelo Banco Central. Considerando a média das taxas mensais de 2012 e
2013, o percentual da variacdo cambial entre estes periodos foi de 10,99%.

Evolucao da Taxa Média de Cambio do Délar Americano — em R$
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Evolucao Mensal das Exportacdoes CNAE Industria pelas Empresas Apoiadas
Apex-Brasil — em Milhédes de US$ FOB
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Sendo assim, com o aumento das exportagdes em 16,0% e a da taxa média cambial do
dolar em 10,99%, o indice de variacio liquida das exportacdes apoiadas pela Apex-
Brasil foi de 1,0451.

A analise deste crescimento deve ser feita a luz da seguinte observagao: este crescimento
representa o desempenho do grupo de empresas apoiadas pela Apex-Brasil em 2013,
comparado ao desempenho das apoiadas em 2012, considerando a variacao das empresas
apoiadas nesses periodos.
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Indicador 2 — Valor exportado em 12 meses

Este indicador visa a acompanhar a evolucdo das exportagdes das empresas participantes
nos projetos da Apex-Brasil, nos produtos apoiados pela Agéncia. Este indicador também
sinaliza o esforgo finalistico da Agéncia no cumprimento de sua missado institucional. O
indicador apura o valor das exportagdes de mercadorias das empresas apoiadas pela
Apex-Brasil nos ultimos 12 meses. A exportagdo de servigos ndo serd considerada para
efeito desse indicador até que sua rastreabilidade seja viabilizada no Pais.

Considera-se a soma das exportagdes (US$ FOB), no periodo comparativo, dos
produtos/empresas que participam dos projetos da Apex-Brasil, apurada pelos dados
oficiais encaminhados pela Secretaria de Comércio Exterior — SECEX e pela Secretaria
de Comércio e Servicos — SCS, do Ministério do Desenvolvimento, Industria ¢ Comércio
Exterior.

Indicador

ExpA 12meses - Valor total das exportagdes (US$ FOB) de mercadorias das empresas
em produtos apoiados pela Apex-Brasil, acumulado em 12 meses.

Foérmula de medigao
—12
Z ExpA = Somatorio dos valores totais de exportagdo (US$ FOB) de mercadorias
t=1
de cada uma das empresas em produtos apoiados pela Apex-Brasil nos tltimos 12
meses

=12

ExpA 12 Meses = ), ExpA

t=1

Resultado

ExpA 12 Meses = US$ 46.370.662.560,00

Em 2013 houve superacao dos volumes esperados de exportagdo das empresas
participantes e produtos apoiados pelos projetos da Apex-Brasil. A meta estipulada para
2013 foi de US$ 44.809 milhdes. O resultado Apex-Brasil superou em 3,48% a meta
prevista.

30



Prestacdo de Contas — Exercicio 2013 Q )

RELATORIO DE GESTAO — DN-TCU 127/2013 —- ANEXO II - PARTE C ApexBrasil

O valor acumulado nos ultimos 12 meses das exportacdes de empresas apoiadas pela
Apex-Brasil em 2013 foi de US$ 46.370 milhdes, representando um aumento de
USS$ 5.521 milhdes, ou 13,52% em relacdo a 2012.

Evolucao das Exportacoes das Empresas e Produtos Apoiados Apex-Brasil —
Acumulada 12 meses em Milhdes de US$ FOB
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Indicador 3 — Indice da Variagdo do nimero de empresas apoiadas

Este indicador refere-se a variacao do nimero de empresas apoiadas pela Apex-Brasil nos
seus projetos. O objetivo do indicador € permitir o acompanhamento da amplia¢dao da
base de empresas envolvidas e beneficiadas com os projetos da Agéncia.

Serdo consideradas apoiadas as empresas que participam dos projetos de promog¢ao de
exportagdes e investimentos da Apex-Brasil, considerando o periodo acumulado do inicio
do ano até o més de apuragdo.

Refere-se a uma analise entre dois periodos iguais: periodo (t) € 0 mesmo periodo no ano
anterior (t-1).
Indicador

A NE — Indice da variagio do niimero de empresas apoiadas pela Apex-Brasil.

Formula de medicao

A NE = Empresas Apoiadas em (t) / Empresas Apoiadas em (t-1)

Resultado

ANE = 12.880 = 1,0375
12.414

A meta estipulada para o periodo foi de 1,05, ou seja, 13.034 empresas. A Apex-
Brasil apoiou 12.880 empresas, atendendo 98,8% da meta.
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Evoluc¢io das Empresas Apoiadas pela Apex-Brasil

m 2011 m2012 m2013

O fortalecimento das ac¢des adotadas pela Agéncia para aumento do nimero de empresas
apoiadas vem se demonstrando adequado, como evidenciado pelo constante crescimento
observado na base de empresas atendidas.
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Indicador 4 — Participagdo no nimero de empresas exportadoras brasileiras

Este indicador refere-se a participacdo das empresas exportadoras apoiadas pela Apex-
Brasil no namero total de empresas exportadoras brasileiras, considerando o periodo
acumulado do inicio do ano até o més de apuracao.

O objetivo deste indicador ¢ auxiliar na formulacdo de estratégias que aumentem cada
vez mais a base de empresas exportadoras no pais, servindo como indicativo de alto
desempenho e competitividade nos mercados mundiais.

Para fins de apuragdo foram considerados cada estabelecimento e cada pessoa fisica com
exportacdes no periodo, como uma empresa exportadora.

O numero de empresas exportadoras brasileiras apoiadas pela Apex-Brasil e o nimero
total das empresas exportadoras brasileiras serdo apurados com base nos dados oficiais
encaminhados pela SECEX e pela SCS, do MDIC.

Indicador

PNEEXxp - Participacdo no niimero de empresas exportadoras apoiadas pela Apex-
Brasil

Formula de medicao

PNEExp = Participagdo no nimero de empresas exportadoras brasileiras
NEAEXxp = niimero de empresas apoiadas exportadoras
NEExp = numero total de empresas exportadoras

PNEExp = le&i’;p X 100

Resultado

3.177
18.809

PNEExp X100 =16,89

A meta estipulada de participacao no nimero de empresas exportadoras apoiadas
pela Apex-Brasil para o exercicio 2013 foi de 15,46%. O resultado apurado superou
em 9,26% (ou 1,43 p.p.) a meta, considerando um total de 18.809 empresas
exportadoras brasileiras.
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Analisando a evolucao do numero de exportadoras apoiadas pela Apex-Brasil, verifica-
se um montante de 3.177 empresas em 2013, com um aumento de 387 empresas, ou seja,
um aumento de 13,87% em relagdo a 2012. A evolugdo das empresas exportadoras
brasileiras (total), também apresentou crescimento em 2013 (179 empresas), porém em
patamares menores do que os observados na base de empresas atendidas pela Apex-
Brasil.

Assim, a participagdo da Apex-Brasil no nimero de empresas exportadoras brasileiras em
2013 foi de 16,89%, representando um aumento de 12,79% se comparada ao mesmo
periodo de 2012.

Evolucao da Participacao Apex-Brasil no Niumero de Empresas Exportadoras
Brasileiras
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Quanto a evolucdo das exportacdes dos produtos CNAE Industria pelas empresas
apoiadas pela Apex-Brasil, em 2013 o valor aumentou em US$ 5.421 milhdes, ou 16,00%
se comparado a 2012.
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Evolucao das Exportacdoes CNAE Industria pelas Empresas Apoiadas Apex-Brasil
—em Milhdes de US$ FOB
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Mesmo apresentando um crescimento de 13,87% das empresas exportadoras apoiadas
pela Apex-Brasil, vale destacar que o crescimento ainda maior do volume de exportagdes
CNAE Industria (16,00%) dessa mesma base de empresas denota o esforco da Apex-
Brasil em 2013 na agregacao de valor a pauta de produtos exportados, com aumento real
do volume comercializado por empresa.
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Indicador 5 — Numero de eventos realizados por receita disponivel

Este indicador refere-se ao resultado da utilizacdo da receita disponivel para realizacdo
de eventos pela Apex-Brasil, tanto de forma direta (ainda que por contratacdo de
terceiros) quanto por parceiros, para os tipos compreendidos abaixo:

Promocao comercial;
Promogao de investimentos;
Articulagdo internacional;e
Capacitacao.

O objetivo deste indicador € permitir o acompanhamento do volume de eventos realizados
pela Agéncia, de forma direta e indireta, relacionados ao cumprimento de sua missdo
institucional. A ponderagdao do ntiimero de eventos pela receita disponivel sinaliza o
esfor¢o da Agéncia em maximizar recursos e otimizar resultados em atividades tipicas de
uma instituicdo de promog¢ao comercial e atragdo de investimentos.

A receita disponivel corresponde a todas as receitas financeiras e correntes disponiveis
em caixa considerando o periodo acumulado do inicio do ano até o més de apuragao.

Indicador

NERDisp - Numero de eventos realizados por receita disponivel

Foérmula de medigao

NERDisp = Numero de eventos realizados por receita disponivel

NEv(t) = Ntimero de eventos realizados no periodo
RDisp = Receita disponivel no periodo, em milhdes de Reais

NEv(t)

NERDisp =
RDisp

Resultado

1.164

NERDisp = 539,47

= 2,16
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O nimero de eventos realizados pela Apex-Brasil por receita disponivel foi de 2,16
atingindo 94,32% da meta estabelecida para 2013, de 2,29.

Em 2013, o nimero de eventos foi de 1.164, sendo 982 para promocao comercial, 145
para capacita¢do e 37 para promog¢ao de investimentos. A queda observada no nimero
total de eventos decorre basicamente da redu¢ao da quantidade de eventos de capacitacao
(362 em 2012), o que foi compensado com a concentracao dos esforcos nas atividades de
promogdo, que apresentaram um aumento de 12,87% em relagdo aos 870 eventos de
promogao comercial realizados em 2012.

Eventos Realizados por Grupo e Tipo pela Apex-Brasil — 2013

Promocgdo de o
Investimento; Capacitacao;
37;3,2% 145;12,5%
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Em relagdo aos eventos da Apex-Brasil de 2013, o valor previsto pela Agéncia era de
1.143, tendo sido efetivamente realizados 1.164, ou seja, 21 eventos a mais do que o
previsto, conforme demonstrado no grafico abaixo.

Eventos Previstos e Realizados pela Apex-Brasil 2013 — em RS milhdes

Previsto

Realizado

400 600 800 1.000 1.200 1.400

Os resultados demonstram que j4 estava prevista a redugdo de eventos em relagdo a 2012,
tendo em vista a identificagdo de aplicacdo mais racional e estratégica desses recursos.
Vale destacar que, mesmo com a reducdo do nimero de eventos totais em relagdo a 2012,
a Apex-Brasil diversificou as agdes, tendo sido realizados eventos em 63 paises (aumento
de 17% em relagdo aos 52 paises que contaram com ac¢des da Apex-Brasil em 2012).
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Indicador 6 — Incremento das exportacdes em relagdo ao valor investido em promogao
comercial

Este indicador refere-se ao acréscimo (em valor absoluto) do valor das exportagoes (US$
- FOB) em produtos apoiados pelas empresas participantes de projetos da Apex-Brasil
em um determinado periodo de tempo (beneficio) em relacdo aos valores despendidos
(custo) pela Apex-Brasil neste atendimento. O objetivo deste indicador cléssico ¢
representar a relacdo de eficiéncia no uso dos recursos financeiros.

Foram considerados todos os investimentos diretos em projetos de promogao comercial
(projetos finalisticos), desconsiderando os projetos de promog¢do de investimentos e
outros relacionados a gestao interna.

Este indicador possibilita identificar se a relagdo entre a expansdo das exportacdes das
empresas apoiadas e o volume de recursos aplicados pela Agéncia diretamente para esse
fim apresenta evolucao, demonstrando a melhoria de resultados da carteira de projetos da
Apex-Brasil.

Indicador

IECApex - Incremento das exportagdes em relacdo ao valor investido em promogao
comercial

Formula de medigao
IECApex = Indice de incremento das exportagdes em relagio ao valor investido

Y ExpEmpApex(t) = Somatodrio das exportagdes (em US$ - FOB) das empresas
participantes nos projetos da Apex-Brasil, nos produtos apoiados pela Agéncia em
determinado periodo

Y ExpEmpApex(t-1) = Somatorio das exportagdes (em US$ - FOB) das empresas
participantes nos projetos da Apex-Brasil, nos produtos apoiados pela Agéncia no
periodo anterior

VtApexPF = Valor total (em USS$) das aplicagdes da Apex-Brasil em projetos
finalisticos no mesmo periodo

X ExpEmpApex(t) - X ExpEmpApex(t-1)
TECApex VtApexPF
Resultado
46.370.662.560 - 40.848.900.942 _
IECApex = 119.566.910 = 4618
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Em 2013 o incremento das exportacdes das empresas apoiadas em relagdo ao valor
investido atingiu 91,97% da meta esperada. A meta estipulada do incremento das
exportacoes em relacio ao valor investido em promoc¢io comercial para o periodo
foi de 50,21. O resultado Apex-Brasil para o periodo foi de 46,18.

As exportacdes das empresas participantes nos projetos da Apex-Brasil, nos produtos
apoiados pela Agéncia foram de US$ 46.371 milhdes, representando um aumento de US$
5.522 milhdes, ou 13,52% se comparado a 2012. Esta variagdo positiva demonstra que as
solucdes da Apex-Brasil contribuiram para o aumento do volume comercializado.

Evolucao das Exportacoes pelas Empresas Apoiadas Apex-Brasil — em US$ FOB
Milhoes

48.000 ~

Milhoes

46.000 -
46.371
44.000 -
42.000 -

40.000 -

38.000 -

36.000 T T T
2011 2012 2013

O valor total (em US$) das aplicagdes da Apex-Brasil em projetos finalisticos em 2013
foi de US$ 119,57 milhdes.

Embora a meta estipulada para o exercicio 2013 nao tenha sido atingida, h4 de se destacar
que o indice apurado para 2013 foi 255,12% superior ao indice apurado em 2012,
indicando a eficiéncia do investimento da Apex-Brasil na evolucio das exportacdes das
empresas apoiadas.
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Indicador 7 — Satisfacdo das empresas atendidas

O Indice de satisfagio das empresas atendidas identifica o grau de satisfagdo das
empresas na utilizagdo dos servigos ofertados pela Apex-Brasil no periodo de anélise. O
objetivo deste indicador € permitir o constante refinamento da estratégia da Agéncia para
se adequar e superar as expectativas de seus principais clientes, no setor publico e
privado. Considera os seguintes aspectos na sua avaliagao:

7.1 = ADEQUACAO DO SERVICO

Avalia a adequacdo dos servicos oferecidos pela Apex-Brasil as necessidades dos
clientes.

7.2 - DISPONIBILIDADE DO SERVICO

Avalia a capacidade que a Apex-Brasil tem para disponibilizar ou fornecer ao cliente
o servi¢o prontamente, em condi¢des adequadas a sua utilizacdo e de continuidade no
fornecimento do mesmo.

7.3 — ATENDIMENTO DURANTE A PRESTACAO DO SERVICO

Avalia a capacidade dos colaboradores da Apex-Brasil em prestar o atendimento aos
clientes com eficiéncia e cortesia, bem como em entregar o servi¢o prometido gerando
confianga no servigo prestado.

7.4 - QUALIDADE TECNICA DO SERVICO

Avalia se os servigos foram executados conforme contratados ¢ atendendo aos
requisitos de qualidade técnica propostos.

Esse indice foi obtido por meio da avaliacao das empresas apos a utilizagdao de qualquer
produto e/ou servico ofertado pela Apex-Brasil. Nao visou a medir a expectativa (futura)
do cliente, mas sim a experiéncia vivida no relacionamento com a Agéncia.

Foram aplicadas pesquisas sobre o grau de satisfacdo das empresas atendidas, indicando
numa escala de 1 a 5 a opinido sobre os atributos: adequagdo do servigo, disponibilidade
do servigo, atendimento durante a prestacdo do servigo e qualidade técnica do servigo.
Para estes atributos foram aplicados os seguintes pesos:

42

WD




Prestacdo de Contas — Exercicio 2013 Q )
RELATORIO DE GESTAO — DN-TCU 127/2013 — ANEXO II - PARTE C ApexBrasil

Atributos Peso

Adequagdo do servico 15,00%
AO ATENDIMENTO DAS SUAS NECESSIDADES

AADEQUAGAO DA CARGA HORARIA
APONTUALIDADE
AADEQUAGAO DAS INSTALAGOES FiSICAS
AORGANIZACAO
Disponibilidade do servigo 15,00%
Atendimento durante a prestag¢do do servigo 30,00%
AEFICIENCIA DO PROFISSIONAL

CORTESIA DO PROFISSIONAL
PRECISAO NO SERVICO DO PROFISSIONAL

CONFIANCA NO SERVICO DO PROFISSIONAL
Qualidade técnica do servico 40,00%
AO SERVICO EXECUTADO DE ACORDO COM O CONTRATADO

QUALIDADE TECNICA DO SERVICO

Grau de Satisfagao Descri¢ao

1 MUITO SATISFEITO

2 SATISFEITO

3 INDIFERENTE

4 INSATISFEITO

5 MUITO INSATISFEITO

Indicador

ISEAApex - Indice de satisfagdo das empresas atendidas pela Apex-Brasil.

Formula de medigao

ISEAApex = Indice de satisfagdo das empresas atendidas pela Apex-Brasil
MPedSat = Média ponderada dos indices parciais de satisfagdo

ISEAApex = MP°dSat

Resultado

ISEAApex = 88,99%

As empresas atendidas pelos servigos da Apex-Brasil em 2013 ficaram satisfeitas nas
agoes avaliadas.
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A meta estipulada do indice de satisfacio das empresas atendidas pela Apex-Brasil
foi de 82,00%. O resultado Apex-Brasil para o periodo foi de 88,99%, superando em
8,52% da meta.

Esta pesquisa de indicag@o do grau de satisfacdo foi realizada entres as 1.190 empresas
participantes nas seguintes agoes:

Seminario Lancamento Inter-com - 19/02/2013

Seminario Langcamento Inter-com - 20/02/2013

Seminario Langcamento Inter-com - 26/02/2013

Seminario Lan¢camento Inter-com - 27/02/2013

Mercado Foco Aréabia Saudita - 26/03/2013

Projeto Formula Indy - etapa SP - 05/05/2013

Projeto PBR — Jaguariuna - 18/05/2013

Missdao Empresarial Colombia - 21/05/2013

Missdao Empresarial Peru - 21/05/2013

Missao Empresarial Peru Regional - 21/05/2013

Oficina de Negodcios Brasil Trade ENIN — PA - 23/05/2013

Oficina de Negodcios Brasil Trade PEIEX — MG - 23/05/2013

1° Encontro Rumo a Exportag¢ao — Brasilia - 05/06/2013

Oficina de Negocios Brasil Trade FORIND — PE - 17 e 18/06/2013

Oficina de Negodcios Brasil Trade —Fortaleza - 21 a 23/06/2013

1° Encontro Rumo a Exportacdo - Parana - Oficina de Negocios Brasil Trade -

03/07/2013

FILDA - 16 a 21/07/2013

e Oficina de Competitividade - Propriedade Intelectual - Maringa PR -
07/08/2013

e Seminario Lan¢camento Inter-com Oriente Médio - 22/08/2013

e Oficina de Competitividade - Propriedade Intelectual - Londrina — PR -
28/08/2013

e Oficina de Competitividade - Propriedade Intelectual - Lajeado — RS -
29/08/2013

e Rodada de Negdcios Walgreens - 09 e 10/09/2013

Seminario Internacionalizagao Colombia - 18/09/2013

Em funcdo do baixo percentual de participag@o na resposta para as agdes Semindrio Inter-
com ocorridas em 26 e 27 de fevereiro (10,4% e 3,95%, respectivamente), seus resultados
ndo foram incluidos na apuragdo deste indicador.
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Satisfacio das Empresas Atendidas pela Apex-Brasil em 2013
por Atributo

Atendimento durante a prestacdo do
servico

Qualidade técnica do servico
Adequacdo do servigo

Disponibilidade do servigo

A pesquisa permanece sendo aplicada nos servigos prestados diretamente as empresas
pela Apex-Brasil, o que ndo inclui a avaliacdo das empresas atendidas pelos Projetos
Setoriais e PEIEX, poiss esses servigos sad prestados por parceiros da Apex-Brasil.
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Indicador 8 — Execug¢ao Financeira

Este indicador refere-se ao grau de execucdo dos recursos financeiros geridos pela
Agéncia. Tem por finalidade aferir quanto da receita disponivel esta sendo aplicada na
forma de despesa realizada.

A receita disponivel corresponde a todas as receitas financeiras e correntes disponiveis
em caixa, considerando o periodo acumulado do inicio do ano até o més de apuragao.

A despesa realizada corresponde a todos os langamentos efetivamente pagos,
considerando o periodo acumulado do inicio do ano até¢ o més de apuragao.

Indicador
GEFin - Grau de execugdo financeira da Apex-Brasil

Formula de medicao

GEFin = Grau de execugao financeira (em percentual)
VtDR(t) = Valor total da despesa realizada da Apex-Brasil em determinado periodo
VtRDisp(t) = Valor total da receita disponivel no mesmo periodo

o VIDR(t)
GEFin ViRDisp(0) X 100
Resultado
o 433.873.239,90 X .
GEFin = 539.469.271,96 100 80,43
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Em 2013 o indice de execugao financeira da Apex-Brasil atingiu a meta esperada. A meta
estipulada para o grau de execucio financeira da Apex-Brasil no ano foi de 78,00%.
O resultado Apex-Brasil para o periodo foi de 80,43%, superando em 3,12% a meta
para o periodo.

Evoluc¢iao da Execuc¢do Financeira Acumulada pela Apex-Brasil em 2013— em R$

600.000.000 90%

500.000.000

400.000.000

300.000.000

200.000.000 -

100.000.000 -

0 -

Despesa Realizada Acumulada
i Receita Disponivel Acumulada

——Taxa de Execucdo

O valor total da despesa realizada da Apex-Brasil em 2013 foi de R$ 433,87 milhdes, € o

valor total da receita disponivel foi de R$ 539,47 milhdes, representando uma execugdo
financeira de 80,43%.

Em relagdo a receita disponivel da Apex-Brasil em 2013, o valor previsto pela Agéncia
era de R$ 498,73 milhdes. O valor realizado foi de R$ 539,47 milhdes de receita
disponivel, considerando a receita de repasse! pela Secretaria da Receita Federal do Brasil
- SRFB, a receita operacional e a receita nao operacional, ou seja, R$ 40,74 milhdes a
mais do que o previsto, conforme demonstrado no grafico a seguir:

! Contribuigdo destinada a atender a execugdo da politica de promogdo de exportagdes do Brasil e de
apoio as micro e pequenas empresas, instituida pela Lei n°® 8.029/90, na redag¢do dada pelas Leis n°
8.154/90, n° 10.668/03 e n° 11.080/04.
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Previsto

Realizado

400,00 450,00 500,00 550,00

Quanto ao valor total de despesa realizada, a Agéncia executou-a conforme planejado. O
valor em 2013 foi de R$ 433,87 milhdes, com realizag¢ao de 98,7% do previsto.
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Indicador 9 — Taxa de custeio administrativo

Este indicador refere-se a relacdo entre as despesas efetuadas no periodo com custeio
administrativo e o total da receita repassada’ pela Secretaria da Receita Federal do Brasil
- SRFB no periodo. O objetivo do indicador ¢ permitir o acompanhamento da
performance da Agéncia, em especial, a priorizacdo das atividades fins e o correto
dimensionamento das a¢des-meio.

Compreende-se como custeio administrativo as despesas com pessoal, investimentos em
imobilizado, viagens, manuteng¢do, servigos prestados por terceiros e treinamentos.

A receita repassada pela SRFB corresponde a todas as receitas financeiras repassadas pela
SRFB, considerando o periodo acumulado do inicio do ano até o més de apuragdo.

Indicador

ICAdm - Indice de custeio administrativo

Férmula de medicao

ICAdm = Indice de custeio administrativo

VtDRCAdm(t) = Valor total da despesa realizada com custeio administrativo da
Apex-Brasil em determinado periodo

VtRcRep(t) = Valor total da receita repassada pela SRFB no mesmo periodo

) V{DRCAdm(t)
ICAdm ViReRen(h X 100
Resultado
- 122.674.436,00 X
ICAdm = 397.031.796.48 100 30,90

A meta 2013 estipulada para o indice do custeio administrativo da Apex-Brasil foi
de 33,00%. O resultado Apex-Brasil para o periodo foi de 30,90%, ficando 6,36%
abaixo da meta (lembrando-se que este é um indicador do tipo “quanto menor,
melhor”).

2 Contribui¢do destinada a atender a execugdo da politica de promogdo de exportagées do Brasil e de
apoio as micro e pequenas empresas, instituida pela Lei n°® 8.029/90, na redag¢do dada pelas Leis n°
8.154/90, n° 10.668/03 e n° 11.080/04.
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O valor da despesa realizada com custeio administrativo da Apex-Brasil em 2013 foi de
R$ 122,67 milhodes e o valor total da receita de repasse SRFB no mesmo periodo foi de
R$ 397,03 milhdes.

Quanto a realizacdo or¢camentaria, vale destacar que o valor de custeio administrativo
realizado no exercicio 2013 equivaleu a 99,58% do valor originalmente previsto. Este
resultado demonstra o cuidado e controle permanente dos custos da Agéncia.

Sintese dos indicadores, metas e resultados

O quadro-sintese abaixo contém os dados de indicadores referentes a resultados e metas
2013.

Indicador Resultado Meta % Meta
1 — Indice de variagdo liquida das exportagdes apoiadas pela Apex-Brasil 1,0451 1,08 96,77%
2 — Valor exportado em 12 meses (US$ milhdes) 46.371  44.809 103,49%
3 — ndice da varia¢@o do nimero de empresas apoiadas 1,0375 1,05 98,81%
4 — Participagdo no numero de empresas exportadoras brasileiras 16,89% 15,46% 109,25%
5 — Numero de eventos realizados por receita disponivel 2,16 2,29 94,32%
6 — Incremento das exportagdes em rela¢do ao valor investido 46,18 50,21 91,97%
7 — Satisfacdo das empresas atendidas 88,99% 82,00% 108,52%
8 — Execugdo financeira 80,43% 78,00% 103,12%
9 — Taxa de custeio administrativo 30,90% 33,00% 93,64%
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1 Estrutura de Governanca

Os Conselhos Deliberativo e Fiscal, e a Diretoria Executiva (formada pela Presidéncia,
Diretoria de Negocios e Diretoria de Gestdo Corporativa) procuram minimizar os riscos
estratégicos, operacionais e financeiros.

Com o objetivo de acompanhar os processos inerentes as diversas areas da Apex-Brasil,
a Geréncia Executiva de Auditoria avalia periodicamente os controles estabelecidos pela
Agéncia frente aos riscos identificados, atuando de maneira preventiva, para que os
diversos processos atinjam seus objetivos organizacionais.

A estratégia adotada pela Apex-Brasil permite considerar os riscos em seu processo
decisorio segundo os seguintes niveis de abordagem:

e Riscos estratégicos: associados aos objetivos estratégicos da Agéncia;

e Riscos-chave de processos: relacionados aos processos, de responsabilidade dos
Gestores de Processos;

e Riscos-chave de projetos: vinculados aos projetos estratégicos, cuja gestao ¢ de
responsabilidade dos Gestores de Projetos.

Auditoria Externa

Durante o exercicio 2013, a Apex-Brasil manteve contrato com a KPMG Auditores
Independentes para prestacdo de servicos de auditoria das demonstragdes financeiras.
Desde sua contratacdo foram demandados somente servigos relacionados a auditoria
independente, de forma a evitar quaisquer outros servicos que interfiram na
independéncia dos trabalhos de auditoria externa.

3.2 Relacao dos principais dirigentes e membros de conselhos, indicando o periodo
de gestao, a funcio, o segmento, 0 0rgio ou a entidade que representa.

3.2.1 — Membros do Conselho Deliberativo:

UNIDADE JURISDICIONADA ‘ Agéncia Brasileira de Promog¢ao de Exportagdes e Investimentos — Apex-Brasil

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Ricardo Schaefer | CPE: | 507.857.450-68
Endereco Residencial: | Esplanada dos Ministérios, Bloco J - 8° andar
Cidade: Brasilia - DF | UF: | DF | CEP: | 70053-900
Telefone: | Fax: | -X- ‘ E-mail: ‘ ricardo.schaefer@mdic.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcao: Conselheiro Suplente
Ato de Designacdo Ato de Exonerag@o Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Termo de Posse CDA 23/07/2013 23/07/2013 Em andamento
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UNIDADE JURISDICIONADA ‘ Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Carlos Henrique Moscardo de Souza ‘ CPF: ‘ 516.460.801-49
Endereco Residencial: | Esplanada dos Ministérios, Bloco H - Anexo I - Sala 527 (DPG)
Cidade: | Brasilia - DF | UF: | DF | CEP: | 70170-900
Telefone: | Fax: | -X- ‘ E-mail: ‘ carlos.moscardo@itamaraty.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Fungao: Conselheiro Suplente
Ato de Designagao Ato de Exoneragao Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
Termo de Posse 22/11/2012 22/11/2012 Em andamento

UNIDADE JURISDICIONADA ‘ Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportagdes e Investimentos — Apex-Brasil

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Rodrigo de Azeredo Santos | CPF: | 603.163.061-34
Enderego Residencial: | SHIS Conjunto 5 casa 9
Cidade: | Lago Sul | UF: | DF | CEP: | 71665-255
Telefone: | Fax: | -X- ‘ E-mail: ‘ rodrigo.azeredo@itamaraty.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Fungao: Conselheiro Titular
Ato de Designagao Ato de Exoneragao Periodo de gestao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Termo de Posse 13/12/2013 13/12/2013 Em andamento

UNIDADE JURISDICIONADA ‘ Agéncia Brasileira de Promog¢ao de Exportac¢des e Investimentos — Apex-Brasil

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Carlos Leony Fonseca da Cunha I CPF: I 074.075.508-08
Endereco Residencial: | Esplanada dos Ministérios, Bloco O, Sala 700
Cidade: Brasilia | UF: | DF | CEP: | 70052-900
Telefone: Fax: | -x- E-mail: | leony@planalto.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcao: Conselheiro Titular
Ato de Designacdo Ato de Exoneragdo Periodo de gestao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Termo de Posse 23/07/2013 23/07/2013 Em andamento
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UNIDADE JURISDICIONADA ‘ Agéncia Brasileira de Promogao de Exportagdes e Investimentos — Apex-Brasil

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Fernando Almeida | CPF: | 774.564.679-00
Endereco Residencial: | Esplanada dos Ministérios BL "O" 7° andar
Cidade: Brasilia | UF: | DF | CEP: | 70052-900
Telefone: | Fax: | -X- ‘ E-mail: ‘ fernando.almeida@planalto.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Fungao: Conselheiro Suplente
Ato de Designacao Ato de Exoneragdo Periodo de gestao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Termo de Posse 13/12/2013 13/12/2013 Em andamento

UNIDADE JURISDICIONADA ‘ Agéncia Brasileira de Promogao de Exportagdes e Investimentos — Apex-Brasil

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: André Alvim de Paula Rizzo | CPF: [ 955.176.187-15
Endereco Residencial: | Esplanada dos Ministérios, Bloco J, 7° andar sala 700
Cidade: Brasilia | UF: | DF | CEP: | 70052-900
Telefone: | Fax: | -X- ‘ E-mail: ‘ andre.rizzo@mdic.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcao: Conselheiro Titular
Ato de Designacdo Ato de Exoneragdo Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Termo de Posse 23/07/2013 23/07/2013 Em andamento

UNIDADE JURISDICIONADA ‘ Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportagdes e Investimentos — Apex-Brasil

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Hélder Silva Chaves | CPF: | 145.379.151-13
Endereco Residencial: | Esplanada dos Ministérios, Bloco J, 7° andar sala 700
Cidade: | Brasilia | UF: | DF | CEP: | 70053-900
Telefone: | Fax: | -X- ‘ E-mail: ‘ helder.chaves@mdic.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcao: Conselheiro Suplente
Ato de Designacao Ato de Exoneragao Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Termo de Posse 13/12/2013 13/12/2013 Em andamento
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UNIDADE JURISDICIONADA ‘ Agéncia Brasileira de Promogao de Exportagdes e Investimentos — Apex-Brasil

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Carlos Frederico Braz de Souza ‘ CPF: ‘ 002.616.197-48
Endereco Residencial: | Av. Republica do Chile, 330, Torre Oeste, 22° andar, ET18
Cidade: Rio de Janeiro | UF: | R | CEP: | 20031-170
Telefone: | Fax: | -X- ‘ E-mail: ‘ fredbraz@bndes.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Fungao: Conselheiro Titular
Ato de Designacao Ato de Exoneragdo Periodo de gestao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Termo de Posse 24/05/2012 24/05/2012 Em andamento

UNIDADE JURISDICIONADA ‘ Agéncia Brasileira de Promogao de Exportagdes e Investimentos — Apex-Brasil

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Paulo Gilberto Fernandes Tigre ’ CPF: ’ 001.477.290-68
Endereco Residencial: | Av. das Industrias, n° 864 - Bairro Anchieta
Cidade: Porto Alegre | UF: | RS | CEP: | 90200-290
Telefone: | Fax: | -X- ‘ E-mail: ‘ pgtigre@terra.com.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcao: Conselheiro Titular
Ato de Designacdo Ato de Exoneragdo Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Termo de Posse 23/07/2013 23/07/2013 Em andamento

UNIDADE JURISDICIONADA ‘ Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportagdes e Investimentos — Apex-Brasil

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Carlos Eduardo Abijaodi | CPF: | 044.796.456-91
Endereco Residencial: | SBN Quadra 01 Bloco C Edificio Roberto Simonsen, 12° andar
Cidade: | Brasilia | UF: | DF | CEP: | 70040-903
Telefone: | Fax: | X- ‘ E-mail: ‘ abijaodi@cni.org.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcao: Conselheiro Suplente
Ato de Designacao Ato de Exoneragao Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Termo de Posse 13/12/2013 13/12/2013 Em andamento
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UNIDADE JURISDICIONADA ‘ Agéncia Brasileira de Promogao de Exportagdes e Investimentos — Apex-Brasil

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Henrique de Azevedo Avila ’ CPF: ’ 744255107-63
Endereco Residencial: | Av. Republica do Chile, n 330, Torre Oeste, 22 andar
Cidade: Centro - Rio de Janeiro | UF: | R | CEP: | 20031-170
Telefone: | Fax: | X- ‘ E-mail: ‘ henavila@bndes.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Fungao: Conselheiro Suplente
Ato de Designacao Ato de Exoneragao Periodo de gestao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Termo de Posse 13/12/2013 13/12/2013 Em andamento

UNIDADE JURISDICIONADA ‘ Agéncia Brasileira de Promogao de Exportagdes e Investimentos — Apex-Brasil

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Fabio Martins Faria | CPE: [ 479.204.757-91
Endereco Residencial: | Av. General Justo, 335 - 4°andar
Cidade: | Rio de Janeiro | UF: | R | CEP: | 20021-130
Telefone: | Fax: | -X- ‘ E-mail: ‘ vicepresidencia@aeb.org.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Fungao: Conselheiro Titular
Ato de Designacdo Ato de Exoneragdo Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Termo de Posse 24/05/2012 24/05/2012 Em andamento

UNIDADE JURISDICIONADA ‘ Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportagdes e Investimentos — Apex-Brasil

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Mauro Oiticica Laviola | CPF: | 006.937.317-53
Endereco Residencial: | Largo dos Ledes, 50 - apt® 704
Cidade: | Rio de Janeiro | UF: | RJ | CEP: | 22260-210
Telefone: | Fax: | -X- ‘ E-mail: ‘ maurolaviola@terra.com.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Fungéo: Conselheiro Suplente
Ato de Designacao Ato de Exoneragao Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Termo de Posse 23/07/2013 23/07/2013 Em andamento
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UNIDADE JURISDICIONADA ‘ Agéncia Brasileira de Promogao de Exportagdes e Investimentos — Apex-Brasil

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Carlos Alberto dos Santos | CPF: | 957.535.088-04
Endereco Residencial: | SGAS 605 — Conjunto: A — Asa Sul
Cidade: Brasilia | UF: | DF | CEP: | 70.200-645
Telefone: Fax: | -x- E-mail: | carlos.alberto@sebrae.com.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcao: Conselheiro Suplente
Ato de Designacao Ato de Exoneragao Periodo de gestao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim

Termo de Posse 23/07/2013 23/07/2013 Em andamento

Legenda:

MDIC - Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior

MRE — Ministério das Relagdes Exteriores

AEB — Associacao de Comércio Exterior do Brasil

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social

CNI — Confederagao Nacional da Industria

CAMEX — Camara de Comércio Exterior
SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
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3.2.2 — Membros da Diretoria Executiva:

UNIDADE JURISDICIONADA ‘ Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Mauricio Antonio Rocha Borges ‘ CPF: ‘ 058.936.808-71
Enderego Residencial: | SQN 107 Bloco C Apto 521
Cidade: Brasilia UF: | DF CEP: | 70743-030
Telefone: | Fax: ‘ Nao informado ‘ E-mail: ‘ mauricio.borges@apexbrasil.com.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Fungao: Presidente
Ato de Designagao Ato de Exoneragao Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim

Pg. 1. Secdo 2. Diario 14/02/2011
Oficial da Unido

(DOU) de 14/02/2011 Fev/2011 Em andamento

UNIDADE JURISDICIONADA ‘ Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportagdes e Investimentos — Apex-Brasil

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Rogério Bellini dos Santos | CPF: [ 163.097.746-20
Endereco Residencial: | SQN 315, Bloco E, Ap. 507
Cidade: | Brasilia | UF: | DF | CEP: | 70.774-050
Telefone: | Fax: ‘ Nao informado ‘ E-mail: ‘ rogerio.bellini@apexbrasil.com.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcao: Diretor de Negocios
Ato de Designacao Ato de Exoneragao Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nlimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Deliberacdo PRES- 15/02/2011 Resolugéo ad 02.08.2013 15/02/2011 02.08.2013
DIREX N° 01/2011 referendum CDA N°
02/2013
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UNIDADE JURISDICIONADA ‘ Agéncia Brasileira de Promogao de Exportagdes e Investimentos — Apex-Brasil

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: José Ricardo Santana | CPF: | 262.736.888-50
Endereco Residencial: | SHTN 02 Lote 03 Bloco J Apto 315A
Cidade: Brasilia | UF: | DF | CEP: | 70.800230
Telefone: | Fax: ‘ Nao informado ‘ E-mail: ‘ ricardo.santana@apexbrasil.com.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Fungao: Diretor de Negocios
Ato de Designagao Ato de Exoneragao Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
Res ad rederendum do | 02/08/2013 Agosto/2013 | Em andamento
Presidente do CDA
02/2013

UNIDADE JURISDICIONADA ‘ Agéncia Brasileira de Promogao de Exportagdes e Investimentos — Apex-Brasil

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Regina Maria Silverio | CPF: [ 102.120.248-76
Enderego Residencial: | RUA 05 Norte LOTE 1 Ed. Resid. Shangrila
Cidade: Brasilia | UF: | DF | CEP: | 71.907-720
Telefone: | Fax: ‘ Nao informado ‘ E-mail: ‘ regina.silverio@apexbrasil.com.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcao: Diretora de Gestdo e Planejamento
Ato de Designacdo Ato de Exoneragdo Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
Deliberagdo PRES- 01/06/2012 Resolucdo ad 02/08/2013 01/06/2012 02/08/2013
DIREX N° 01/2012 referendum CDA N°
03/2013
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UNIDADE JURISDICIONADA ‘ Agéncia Brasileira de Promogao de Exportagdes e Investimentos — Apex-Brasil

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Tatiana Martins Porto | CPF: | 205.089.018-47
Endereco Residencial: | SHTN 02 Lote 03 Bloco J Apto 105
Cidade: Brasilia | UF: | DF | CEP: | 70.800230
Telefone: | Fax: ‘ Nao informado ‘ E-mail: ‘ tatiana.porto@apexbrasil.com.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcao: Diretora de Gestao Corporativa
Ato de Designagao Ato de Exoneragao Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
Res ad rederendum do | 02/08/2013 Agosto/2013 | Em andamento
Presidente do CDA
03/2013

3.3 Remunerac¢iao paga aos administradores, membros da diretoria e de conselhos

Conforme disposicdo estatutaria (Art. 8°, § 3° e Art. 12° § 1° do Estatuto da Apex-Brasil),
o exercicio da funcdo de Conselheiro (Deliberativo ou Fiscal) ndo serd remunerada.

A seguir quadro contendo a sintese da remuneragdo dos membros da Diretoria Executiva
da Apex-Brasil.

Quadro 3 — Sintese da Remuneragao dos Administradores
Valores em R$ 1,00

Identificacio do Orgio
Orgio: Diretoria Executiva
~ EXERCICIO
Remunerac¢io dos Membros 2013 2012 2011
Nimero de membros: 3 3 3
I — Remuneracéo Fixa (a+b+c+d) 1.537.316,68 1.376.797,67 1.313.766,78
a) salario ou pro-labore 1.222.332,96 1.129.670,56 987.973,70
b) beneficios diretos e indiretos 40.889,87 44.447,78 43.569,43
¢) descanso anual 167.886,90 64.408,82 192.636,32
d) gratifica¢do anual 106.206,95 89.036,79 89.587,33
e) outros (abono) 49.233,72
II - Remuneracio variavel (e+f+g+h+i)) - - -
e) bonus - - -
f) participag¢do nos resultados - - -
g) remuneragdo por participa¢do em reunioes - - -
h) comissoes - - -
i) outros - - -
III — Total da Remuneracéo (I + IT) 1.537.316,68 1.376.797,67 1.313.766,78
IV — Beneficios pés-emprego - - -
V — Beneficios motivados pela cessaciio do exercicio do cargo 2.001,36 - -
VI — Remuneracio baseada em acdes - - -
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3.4 Demonstrac¢ao da atuacio da unidade de auditoria interna

A Apex-Brasil instituiu uma Unidade de Auditoria Interna em 2008, a qual estd
hierarquicamente vinculada diretamente a Presidéncia da Agéncia.

Atualmente a Geréncia Executiva de Auditoria atua em duas frentes, sendo a primeira um
nucleo de Auditoria Interna, formado por trés auditores e duas estagiarias. A segunda ¢
formada pela Geréncia de Controle Interno, composta por uma Gerente e trés analistas de
controle interno.

Harmonizando as atividades, tanto Auditoria Interna quanto o Controle Interno buscam
aprimorar os controles internos da Agéncia, sendo que, enquanto a primeira trabalha sob
um aspecto sistematico e metodologico, atuando pontualmente em processos-chave, a
segunda busca estar mais proxima do dia a dia das diversas éareas, auxiliando-as a
implementar e manter a efetividade de seus controles.

Cabe ao Presidente da Apex-Brasil a escolha e nomeagao do Gerente Executivo de
Auditoria. Atualmente, a Geréncia Executiva de Auditoria ¢ exercida por empregado
efetivo, de carreira da Agéncia.

Todos os relatérios emitidos pela Geréncia Executiva de Auditoria (inclusive os de
Follow-Up) sdo encaminhados a todos os membros da Diretoria Executiva da Agéncia,
independentemente da area a que se referem as fragilidades e recomendagdes.

Nao obstante, a Apex-Brasil também dispde de servigos de auditoria independente para
avaliacdo de controles e procedimentos internos que afetam os relatorios € demonstragoes
contabeis. Todos os relatérios emitidos pelos auditores independentes sdo
disponibilizados para o Presidente, os Diretores, e para os membros do Conselho Fiscal.
Os relatorios relativos as demonstragdes contabeis de encerramento dos exercicios
também sdo disponibilizados para os membros do Conselho Deliberativo.
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3.5 Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Internos

QUADRO 4 — AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1 [2|/3[4]| 5
1. A alta administrag@o percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos objetivos da unidade X
e da suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos formais. X
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participa¢ao dos funcionarios e servidores dos diversos X
niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instru¢des operacionais ou codigo de ética
ou conduta.
7. As delegagoes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das responsabilidades. X
8. Existe adequada segregacdo de funcdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacio de Risco 1 |12|3|4]| 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da unidade. X
12. E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus processos X
estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos ¢ a consequente
ado¢ao de medidas para mitiga-los.
13. E pratica da unidade a defini¢io de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de conformidade que X
podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliacdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de risco da UJ X
ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de X
prioridades e a gerar informacgdes Uteis a tomada de decisdo.
16. Nédo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos da X
unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de
responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 1 12|3|4]| 5
19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os riscos e alcangar os X
objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de acordo com X
um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que possam X
derivar de sua aplicagdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ s@o abrangentes e razoaveis e estdo diretamente relacionadas X
com os objetivos de controle.
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QUADRO 4 — AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ (continuagio)

Informagio e Comunicaciio 1 12|3|4]| 5
23. A informagdo relevante para a UJ ¢ devidamente identificada, documentada, armazenada e comunicada X
tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir ao X
gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informagio disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa X
e acessivel.
26. A informac@o divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da UJ, X
contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as dire¢des, por X
todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 1 [2|/3[4]| 5
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e qualidade X
ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes sofridas. X
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Analise Critica:

Tais avaliacdes foram resultado da sensibilidade consensual dos integrantes da equipe de auditoria
da Agéncia.

Escala de valores da Avaliagao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ integralmente niao observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em
sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteudo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua
maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa ¢ integralmente observado no contexto da UlJ.

3.6 Estrutura e atividades do sistema de correicio ou de apuracio de ilicitos
administrativos cometidos por colaboradores da entidade, identificando, inclusive,
a base normativa que rege a atividade. Avaliacado do Funcionamento dos Controles
Internos

O processo disciplinar na Apex-Brasil ¢ disciplinado pela Instru¢do Normativa — INA
016-00. Em 2014 foi aprovado o Coédigo de Etica da Agéncia, estando em fase de
implementacio a Comissio de Etica, cujas atribui¢des incluem o desempenho e impulso
de procedimentos de apuragio por descumprimento ao Codigo de Etica.
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4. PROGRAMACAO E EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1 Demonstracao da Receita

Por ndo ser pessoa juridica de direito publico, ndo integrante da Administracao Publica
Direta ou Indireta, a Apex-Brasil ndo possui programas constantes da LOA e ndo detalha
seus programas em nivel de acdes. A Agéncia também ndo possui créditos atribuidos pela
LOA.

Assim, como a Apex-Brasil ndo ¢ usudria do Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal — SIAFI e ndo possui estrutura fragmentada em unidades
or¢amentarias, nao efetua portanto, tais movimentacoes.

No Anexo I — Demonstracdes Contabeis previstas na Lei n® 6.404/76, incluindo Notas
Explicativas, consoante item 10.2 do Anexo II, parte C, da DN-TCU n°® 127/2013 ¢
possivel verificar as receitas auferidas pela Agéncia.

4.2 Demonstracio da Despesa

No Anexo I — Demonstragdes Contabeis previstas na Lei n® 6.404/76, incluindo Notas
Explicativas, consoante item 10.2 do Anexo II, parte C, da DN-TCU n° 127/2013 ¢
possivel verificar as despesas realizadas pela Agéncia.

A Apex-Brasil possui dois programas, sendo divididos em um finalistico (Promocao das
Exportacdes e Investimentos) e outro de apoio administrativo e logistico as atividades
fim. Tendo em vista que o Programa de Apoio Administrativo e Logistico ndo possui
resultados finalisticos, mas sim de apoio administrativo, a mensuracao de seus resultados
consubstanciam-se no atendimento das demandas de rotinas administrativas e
organizacionais da Apex-Brasil. Por esta razdo, tal programa ndo apresenta metas
proprias, mas toma emprestado os mesmos indicadores institucionais fixados para a
Apex-Brasil.

As metas e resultados alcangados nos programas da Agéncia constam do quadro abaixo:

Quadro 5 - Demonstrativo da Execu¢ao Or¢amentaria ¢ Financeira

Identificacio do Programa Interno
Denominacéio: Coordenagdo e Manutencgdo das Atividades Administrativas da Apex-Brasil
Tipo do Programa: Apoio administrativo e logistico
Objetivo Geral: Proporcionar estrutura fisica, financeira e de pessoas adequada e capacitada aos
objetivos estratégicos da Apex-Brasil.
Diretora: Tatiana Martins Porto

Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa | Em RS 1,00
ORCAMENTO VALORES REALIZADOS
57.764.819,71 59.236.518,55
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Identificacio do Programa Interno
Denominacio: Promocio das Exportagdes ¢ Atra¢do de Investimentos Estrangeiros Diretos
Tipo do Programa: Finalistico
Objetivo Geral: Promover produtos e servigos brasileiros no exterior e atrair investimentos
estrangeiros diretos.
Diretor: José Ricardo Santana

Informacdes or¢camentarias e financeiras do Programa | Em RS 1,00
ORCAMENTO VALORES REALIZADOS
446.905.879,38 396.638.701,22

4.2.1 Despesas por Modalidade de Contratacio
O quadro abaixo apresenta as despesas por modalidade de contratagdo.

Quadro 6 - Despesas por modalidade de contratagdo dos créditos Originarios da UJ

Valores Contratados
Modalidade de Contratagao Exercicios
2013 2012
Licitagao
Convite 996.907,60 583.965,92
Tomada de Pregos - -
Concorréncia 7.469.962,09 582.500,00
Pregéo 27.710.416,83 | 10.921.169,71
Concurso - -
Consulta - -
Contratagdes Diretas
Dispensa 955.061,64 998.598,77
Inexigibilidade 541.618,10 151.398,42

Fonte: Geréncia Executiva Administrativa — Coordenagdo de Compras.
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4.3. INFORMACOES SOBRE AS TRANSFERENCIAS MEDIANTE CONVENIO, CONTRATO DE REPASSE, TERMO DE PARCERIA,
TERMO DE COOPERACAO, TERMO DE COMPROMISSO OU OUTROS ACORDOS, AJUSTES OU INSTRUMENTOS
CONGENERES, VIGENTES NO EXERCICIO EM REFERENCIA

Caracterizagao dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Quadro 7 — Caracterizagao dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Unidade Concedente ou Contratante
Agéncia Brasileira de Promocgao de Exportacoes e Investimentos — Apex-Brasil
CNPJ: 05.507.500/0001-38
Informacées sobre as Transferéncias
Valore Pactuados Valores Repassados Vigéncia
Acumulado
(total
Modalidade Ng;ﬁig:,:,o Be(n(cj:lt:};ij)r i0 Global Contrapartida Pa{::::;do Repazs(s)zllgo em reli):iscsiz:)d(;)ado Inicio Fim Fase do Projeto

vigéncia até

31/12/2013)
1 "08-08/2011 | 09579005000195 2.776.130,00 916.130,00 | 1.860.000,00 0,00| 1.860.000,00 | 25/4/2011 | 30/4/2013 4
1 "14-03/2013 | 09579005000195 4.758.195,00 2.158.195,00 | 2.600.000,00 1.728.470,00 | 1.728.470,00 | 13/5/2013 |31/12/2014 1
1 "08-10/2012 | 05459549000162 1.729.471,50 260.043,50 | 1.469.428,00 666.333,00 | 1.268.758,00 | 18/4/2012| 31/3/2014 1
1 "26-12/2012 | 17217001000195 3.867.386,80 2.159.637,00 | 1.707.749,80 487.384,20| 1.015.264,40(26/11/2012|26/11/2014 1
1 "08-03/2013 | 25441650000101 2.591.723,75 491.723,75| 2.100.000,00 1.161.655,00 | 1.161.655,00 | 11/3/2013 |31/12/2014 1
1 "10-10/2012 | 07951357000102 4.299.360,00 1.538.580,00 | 2.760.780,00 1.087.998,00 | 2.760.780,00 | 1/5/2012| 1/5/2014 1
1 "18-05/2012 | 42589192000163 5.187.600,00 1.133.900,00 | 4.053.700,00 1.638.100,00 | 3.138.100,00 | 3/9/2012| 3/9/2014 1
1 "29-12/2012 | 07303781000132 1.956.025,00 859.350,00 | 1.096.675,00 1.096.675,00 | 1.096.675,00 | 18/12/2012 | 18/12/2013 4
1 "07-15/2012 | 05823179000109 9.894.765,00 3.234.765,00 | 6.660.000,00 2.946.663,70 | 6.660.000,00 | 2/4/2012|31/12/2013 4
1 "27-06/2012 | 12876615000165 5.182.200,00 892.330,00 | 4.289.870,00 2.389.870,00 | 4.289.870,00| 3/12/2012| 3/12/2013 1
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Quadro 7 — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia (Continuagio)

Unidade Concedente ou Contratante

Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacoes e Investimentos — Apex-Brasil

CNPJ: 05.507.500/0001-38

Informacées sobre as Transferéncias

Valore Pactuados Valores Repassados Vigéncia
Acumulado
(total
Modalidade Ng;?;g,:,o Be(n(cj:lt:};ij)r i0 Global Contrapartida Pa:::::{do Repazs(s)z;go em re]i):iscsiz:)d(;)ado Inicio Fim Fase do Projeto

vigéncia até

31/12/2013)
1 "23-03/2010 | 57806978000162 3.152.388,90 1.554.190,00 | 1.598.198,90 56.800,00 | 1.598.198,90| 1/11/2010| 30/3/2013 4
1 "11-02/2013 | 57806978000162 2.019.680,00 448.880,00 | 1.570.800,00 921.090,00 921.090,00 | 15/4/2013 | 31/5/2015 1
1 "08-04/2012 | 87461851000110 2.196.835,00 929.672,00 | 1.267.163,00 759.214,00 | 1.267.163,00 | 18/4/2012| 18/4/2014 1
1 "03-04/2013 | 06104744000132 350.070,00 102.900,00 247.170,00 247.170,00 247.170,00 | 28/1/2013 | 28/6/2013 4
1 "26-01/2013 | 06104744000132 1.378.246,00 255.360,00 | 1.122.886,00 513.967,00 513.967,00 | 6/9/2013 | 6/9/2014 1
1 "16-02/2012 | 10791765000140 1.433.510,00 534.620,00 898.890,00 231.880,00 499.180,00 | 13/8/2012| 13/8/2014 1
1 "01-07/2011 | 10791765000140 8.430.790,00 3.431.120,00 | 4.999.670,00 711.600,00 | 4.999.670,00 | 6/1/2011 |30/12/2013 1
1 "15-11/2012 | 43830173000140 5.046.594,80 1.040.500,00 | 4.006.094,80 2.108.086,40 | 3.672.058,00| 3/8/2012| 3/8/2014 1
1 "27-03/2012 | 90833203000151 35.050.665,00 9.363.024,96 | 25.687.640,04 13.788.147,87 | 18.321.400,11 | 3/12/2012| 3/12/2014 1
1 "09-04/2012 | 43048396000150 5.430.000,00 1.230.000,00 | 4.200.000,00 1.600.000,00 | 4.200.000,00 | 12/3/2012| 3/4/2014 1
1 "06-06/2013 | 59841981000142 5.882.353,00 882.353,00 | 5.000.000,00 2.714.880,00 | 2.714.880,00 | 25/2/2013 | 25/2/2015 1
1 "28-08/2013 | 05961366000140 606.440,00 106.360,00 500.080,00 375.040,00 375.040,00 | 25/9/2013 | 25/9/2014 1
1 "09-12/2010 | 62617592000142 2.668.971,20 1.150.812,00 | 1.518.159,20 0,00 1.518.159,20| 14/5/2010| 13/1/2013 4
1 "12-05/2013 | 62617592000142 2.062.285,00 572.025,00 | 1.490.260,00 347.673,82 632.440,00 | 25/4/2013 | 25/4/2015 1
1 "13-04/2010 | 62409750000179 3.046.183,71 1.236.929,90 | 1.809.253,81 0,00| 1.809.253,81| 9/7/2010| 28/2/2013 4
1 "19-03/2013 | 62409750000179 818.556,00 141.765,00 676.791,00 676.791,00 676.791,00 | 5/7/2013 |  2/4/2014 1
1 "18-01/2012 | 00478478000121 13.908.877,00 3.408.877,00 | 10.500.000,00 2.617.194,67 | 5.507.195,81| 3/9/2012| 3/9/2014 1
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Quadro 7 — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia (Continuagio)

Unidade Concedente ou Contratante

Agéncia Brasileira de Promog¢ao de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil

CNPJ: 05.507.500/0001-38

Informacées sobre as Transferéncias

Valore Pactuados Valores Repassados Vigéncia
Acumulado
(total
Modalidade Ncﬁ(:?;g:lic(l)o Be(nceli\';;ij)r i0 Global Contrapartida Pa;:;:;do Repazs(s)zi(;o em re[i):iscsi:d(;)ado Inicio Fim Fase do Projeto

vigéncia até

31/12/2013)
1 "22-04/2011 | 55072029000170 3.637.200,00 1.233.457,00 | 2.403.743,00 518.505,00 | 1.509.642,05| 7/11/2011 |31/10/2014 1
1 "24-02/2012 | 05621169000182 1.459.148,80 414.650,00 | 1.044.498,80 143.000,00 | 1.044.498,80(31/10/2012| 31/1/2014 1
1 "15-09/2010 | 46390209000100 20.421.660,93 6.739.921,01 | 13.681.739,92 0,00 | 13.681.739,92 | 13/8/2010 | 9/3/2013 4
1 "09-12/2013 | 46390209000100 18.097.788,80 2.819.668,00 | 15.278.120,80 8.948.488,40 | 8.948.488,40 | 25/3/2013 | 25/3/2015 1
1 "07-08/2012 | 55616429000108 8.345.621,25 1.330.732,00 | 7.014.889,25 3.188.100,00 | 7.014.889,25| 3/4/2012| 3/4/2014 1
1 "08-05/2012 | 43035690000127 12.991.763,00 3.604.311,00 | 9.387.452,00 3.358.997,40 | 9.387.452,00 | 18/4/2012|31/12/2013 4
1 "03-05/2013 | 43566413000140 1.889.687,00 289.685,00 | 1.600.002,00 950.172,00 950.172,00 | 28/1/2013 | 31/12/2014 1
1 "25-11/2012 | 53177101000107 776.099,20 153.650,00 622.449,20 0,00 497.124,20 | 9/11/2012 | 30/5/2014 1
1 "14-02/2011 | 28012052000105 4.087.940,40 1.942.134,80 | 2.145.805,60 0,00| 2.145.805,60 | 22/7/2011 | 28/2/2013 4
1 "09-08/2013 | 28012052000105 5.410.187,84 1.033.888,00 | 4.376.299,84 2.117.098,72 | 2.117.098,72| 25/3/2013|31/12/2014 1
1 "02-08/2012 | 02812302000190 9.940.576,53 2.401.732,95| 7.538.843,58 656.981,66 | 7.538.843,58| 15/1/2012| 30/6/2013 4
1 "20-07/2013 | 02812302000190 20.817.564,69 3.123.401,90 | 17.694.162,79 3.423.006,00 | 10.121.471,99 | 12/7/2013 | 12/7/2015 1
1 "07-13/2012 | 62673454000180 18.583.338,12 5.564.400,00 | 13.018.938,12 625.000,00 | 13.018.938,11 1/4/2012 | 30/4/2013 4
1 "13-08/2013 | 62673454000180 34.482.582,22 | 10.482.345,00 | 24.000.237,22 11.123.117,04 | 11.123.117,04 | 3/5/2013|31/10/2014 1
1 "03-17/2012 | 04775616000195 14.303.051,48 7.607.691,00 | 6.695.360,48 1.925.418,30 | 6.041.285,25| 29/1/2012| 30/5/2014 1
1 "25-09/2012 | 04775616000195 925.755,25 186.050,00 739.705,25 365.750,00 739.705,25 | 9/11/2012 | 10/12/2013 1
1 "50-01/2013 | 04775616000195 2.258.035,00 683.515,00 | 1.574.520,00 318.460,00 318.460,00 | 11/12/2013 | 11/12/2015 1
1 "10-09/2013 | 06889882000174 712.392,00 127.150,00 585.242,00 585.242,00 585.242,00 | 5/4/2013 | 25/5/2014 1
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Quadro 7 — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia (Continuagio)

Unidade Concedente ou Contratante

Agéncia Brasileira de Promog¢ao de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil

CNPJ: 05.507.500/0001-38

Informacées sobre as Transferéncias

Valore Pactuados Valores Repassados Vigéncia
Acumulado
(total
Modalidade Ncﬁ(:?;g:lic(l)o Be(nceli\';;ij)r i0 Global Contrapartida Pa;:;:;do Repazs(s)zi(;o em re[i):iscsi:d(;)ado Inicio Fim Fase do Projeto

vigéncia até

31/12/2013)
1 "03-10/2013 | 02979398000185 499.300,00 75.000,00 424.300,00 424.300,00 424.300,00 | 30/1/2013 | 2/12/2013 1
1 "10-11/2012 | 07925459000145 1.491.010,00 403.805,00| 1.087.205,00 533.561,00| 1.087.205,00 | 18/5/2012| 18/5/2014 1
1 "12-08/2012 | 07925459000145 323.550,00 163.550,00 160.000,00 0,00 160.000,00 | 10/7/2012 | 9/7/2013 4
1 "28-02/2012 | 07925459000145 2.615.000,00 615.000,00 | 2.000.000,00 814.580,00 | 1.234.580,00 | 10/12/2012 | 10/12/2014 1
1 "03-12/2013 | 14570260000107 575.400,00 75.450,00 499.950,00 499.950,00 499.950,00 | 24/1/2013 | 30/11/2013 1
1 "03-10/2012 | 03990636000116 3.455.140,00 1.455.775,00 | 1.999.365,00 999.565,00 | 1.999.365,00 | 3/2/2012| 5/2/2014 1
1 "24-01/2012 | 05128209000159 829.835,00 426.760,00 403.075,00 103.075,00 403.075,00 | 31/10/2012 | 31/7/2013 1
1 "10-09/2010 | 53821245000146 30.314.845,53 | 16.389.231,67 | 13.925.613,86 0,00 13.925.613,86 | 28/5/2010 | 30/9/2013 1
1 "49-06/2013 | 53821245000146 14.288.235,30 2.143.235,30 | 12.145.000,00 3.370.000,00 | 3.370.000,00 | 6/12/2013 | 6/12/2015 1
1 "23-12/2010 | 01578028000173 3.549.624,02 1.261.337,59 | 2.288.286,43 688.286,43 | 2.288.286,43 | 9/12/2010 | 31/3/2013 4
1 "19-04/2013 | 01578028000173 1.190.600,00 178.600,00 | 1.012.000,00 341.075,00 341.075,00 |  5/7/2013 | 28/2/2015 1
1 "05-01/2012 | 45793221000100 1.011.232,00 184.000,00 827.232,00 270.000,00 827.232,00 | 5/3/2012| 15/5/2013 4
1 "25-08/2013 | 45793221000100 1.511.413,80 259.467,00 | 1.251.946,80 501.623,80 501.623,80 | 26/8/2013 | 26/8/2014 1
1 "29-06/2012 | 03636750000142 478.131,78 78.131,78 400.000,00 400.000,00 400.000,00 | 18/12/2012 |  7/2/2014 1
1 "06-01/2013 | 33665126000134 9.200.000,00 4.600.000,00 | 4.600.000,00 1.150.000,00 | 1.150.000,00 | 02/01/2013 | 25/02/2015 1
1 "13-08/2012 | 09028187000106 4.735.422,12 738.850,00 | 3.996.572,12 2.040.831,00 | 3.400.319,12| 4/7/2012| 4/7/2014 1
1 "08-07/2012 | 45401965000124 4.929.690,00 2.129.690,00 | 2.800.000,00 1.355.100,00 | 2.800.000,00 | 18/4/2012| 30/3/2014 1
1 "08-07/2011 | 48780159000100 2.805.280,98 1.398.801,38 | 1.406.479,60 456.999,60 | 1.406.479,60 | 25/4/2011|31/12/2013 1
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Quadro 7 — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia (Continuagio)

Unidade Concedente ou Contratante

Agéncia Brasileira de Promog¢ao de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil

CNPJ: 05.507.500/0001-38

Informacées sobre as Transferéncias

Valore Pactuados Valores Repassados Vigéncia
Acumulado
(total
Modalidade Ncﬁ(:?;g:lic(l)o Be(nceli\';;ij)r 0 Global Contrapartida Pa;:;:;do Repazs(s)zi(;o em re[i):iscsi:d(;)ado Inicio Fim Fase do Projeto

vigéncia até

31/12/2013)
1 "24-05/2011 | 89908479000172 12.796.476,80 2.487.840,00 | 10.308.636,80 5.459.702,90 | 10.308.636,80 | 22/12/2011 |22/12/2013 1
1 "02-05/2013 | 31165384000126 2.757.382,00 501.776,00 | 2.255.606,00 2.255.606,00 | 2.255.606,00 | 14/1/2013| 14/3/2014 1
1 "16-13/2010 | 04723989000112 2.935.192,65 1.004.130,55| 1.931.062,10 44.640,00| 1.931.062,10| 31/8/2010| 31/3/2013 4
1 "16-09/2013 | 04723989000112 2.352.988,06 352.973,16 | 2.000.014,90 1.066.879,95| 1.066.879,95| 7/6/2013 7/6/2015 1
1 "28-07-2012 | 07081322000151 1.024.000,00 24.000,00 | 1.000.000,00 499.700,00 499.700,00 | 10/12/2012 | 10/12/2013 4
1 "19-03/2012 | 06244855000144 7.419.488,60 1.115.225,00 | 6.304.263,60 3.307.621,80 | 5.117.413,60 | 11/9/2012| 11/9/2014 1
1 "07-07/2012 | 19125327000118 3.998.027,40 1.019.114,00 | 2.978.913,40 1.049.839,00 | 2.978.913,40| 3/4/2012| 3/4/2014 1
1 "27-10/2012 | 03119126000178 3.870.000,00 372.000,00 | 3.498.000,00 775.000,00 | 1.225.000,00 | 3/12/2012 | 3/2/2015 1
1 "20-04/2012 | 60792942000181 3.475.779,00 530.779,00 | 2.945.000,00 1.807.646,45 | 2.707.646,45| 26/9/2012| 30/9/2014 1
1 "12-09/2012 | 29983772000172 10.879.120,64 3.682.479,29 | 7.196.641,35 5.567.269,80 | 6.572.641,35| 18/6/2012 | 18/6/2014 1
1 "16-03/2011 | 60524550000131 2.790.457,89 20.000,00 | 2.770.457,89 1.024.304,52 | 2.770.457,89 | 22/08/2011 | 31/10/2014 1
1 "23-06/2011 | 10855928000101 1.462.680,00 434.460,00| 1.028.220,00 157.390,00 524.480,00 | 8/12/2011| 8/11/2014 1
1 "06-02/2013 | 62511563000100 700.000,00 0,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 | 25/02/2013 | 25/02/2014 1
1 "22-04/2013 | 05507500000138 194.000,00 36.000,00 158.000,00 158.000,00 158.000,00 | 05/08/2013 | 05/08/2014 1
1 "27-07/2013 | 61571295000140 314.298,20 22.197,00 292.101,20 241.290,00 241.290,00 06/09/2013 | 06/06/2014 1
1 "07-03/2012 | 29527793000183 15.438.970,00 4.278.270,10 | 11.160.699,90 5.831.642,90 | 11.160.699,90 | 26/3/2012 | 26/3/2014 4
1 "29-14/2012 | 33634254000110 1.442.875,00 16.850,00 | 1.426.025,00 1.426.025,00 | 1.426.025,00 | 18/12/2012 | 19/07/2013 4
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Quadro 7 — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia (Continuagio)

Unidade Concedente ou Contratante

Agéncia Brasileira de Promog¢ao de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil

CNPJ: 05.507.500/0001-38

Informacées sobre as Transferéncias

Valore Pactuados Valores Repassados Vigéncia
Acumulado
(total
Modalidade Ncﬁ(:?;g:lic(l)o Be(nceli\';;ij)r 0 Global Contrapartida Pa;:;:;do Repazs(s)zi(;o em re[i):iscsi:d(;)ado Inicio Fim Fase do Projeto

vigéncia até

31/12/2013)
1 "23-14/2012 | 08228626000161 690.434,00 90.782,00 599.652,00 0,00 399.832,00 | 26/10/2012 | 10/6/2014 1
1 "18-03/2012 | 64709983000112 7.786.021,43 1.698.521,38 | 6.087.500,05 3.342.453,46| 5.520.422,14| 3/9/2012| 3/9/2014 1
1 "03-16/2012 | 02728155000174 4.870.504,90 1.070.504,90 | 3.800.000,00 2.265.636,64| 3.800.000,00| 3/2/2012| 3/2/2014 1
1 "11-10/2012 | 61571295000140 7.080.700,15 2.907.177,40 | 4.173.522,75 2.155.852,80| 3.251.044,75 1/6/2012 1/6/2014 1
1 "05-08/2013 | 10662944000188 1.500.000,00 320.000,00 | 1.180.000,00 393.333,34 393.333,34 | 14/02/2013 | 14/02/2015 1
1 "18-04/2012 | 01146526000147 5.463.130,00 2.459.565,00 | 3.003.565,00 1.286.300,00 | 2.188.390,00 | 3/9/2012| 3/9/2014 1
1 "09-09/2013 | 33555921000170 671.400,00 56.000,00 615.400,00 461.550,00 461.550,00 | 01/04/2013 | 25/03/2014 1
1 "23-13/2012 | 63057822000129 2.222.577,00 288.930,00 | 1.933.647,00 0,00 732.328,80 [ 26/10/2012 | 26/10/2014 1
1 "11-05/2013 | 87996146000117 165.000,00 55.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00 | 27/03/2013 | 15/06/2013 4
1 "22-06/2013 | 87996146000117 150.000,00 60.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 | 22/07/2013 | 15/09/2013 1
1 "15-05/2012 | 45796364000168 7.543.859,63 1.163.312,40 | 6.380.547,23 3.304.858,62 | 4.747.122,54| 3/8/2012| 30/7/2014 1
1 "06-03/2013 | 62566922000118 940.662,18 191.782,18 748.880,00 584.580,00 584.580,00 | 25/2/2013 | 25/2/2015 1
1 "21-01/2010 | 16513228000115 1.360.137,60 560.137,60 800.000,00 0,00 800.000,00 | 27/10/2010 | 29/3/2013 4
1 "16-02/2013 | 16513228000115 1.039.874,00 239.874,00 800.000,00 299.063,00 299.063,00 | 7/6/2013 7/6/2015 1
1 "01-09/2011 | 14560742000186 1.413.226,00 744.336,00 668.890,00 0,00 269.290,00 | 01/06/2011 | 31/12/2013 1
1 "18-02/2011 | 02677680000108 21.233.649,00| 10.618.055,00 | 10.615.594,00 5.168.933,00 | 10.615.594,00 | 23/9/2011 | 28/2/2014 1
1 "16-05/2010 | 62648555000100 7.591.453,66 3.870.228,65| 3.721.225,01 0,00 3.721.225,01| 31/8/2010| 30/6/2013 4
1 "28-02/2013 | 62648555000100 5.907.834,88 2.287.834,88 | 3.620.000,00 1.755.405,20 | 1.755.405,20 | 25/9/2013 | 25/9/2015 1
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Quadro 7 — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia (Continuagio)

Unidade Concedente ou Contratante

Agéncia Brasileira de Promocio de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil

CNPJ: 05.507.500/0001-38

Informacdes sobre as Transferéncias

Valore Pactuados Valores Repassados Vigéncia
Acumulado
Numero (total
Modalidade do Beneficidrio Global Contrapartida Pactuado Repassado em re[.)a‘ss-ado Inicio Fim Fase do Projeto

- (CNPJ) Apex 2013 do inicio da

Convénio . A . .

vigéncia ate

31/12/2013)
1 (1)3;201 1 08372061000191 1.463.200,00 273.200,00 1.190.000,00 410.000,00 | 1.050.000,00 08/07/2011 08/11/2014 !
| 1;;2008 91693531000162 |  2.147.08126|  434.772,10| 712309161 355 960.83 [ 1.562.309,16 16/09/2008|  16/03/2014 !
1 (1)3;2008 95438412000114 2.118.698,55 398.698,55 1.720.000,00 277.000,00 | 1.545.000,00 17/09/2008 28/02/2014 !
1 (1)2;201 1 83873877000114 775.000,00 95.000,00 680.000,00 0,00 | 345.490,00 22/08/2011 21/07/2014 I
1 (1);;2008 03579617000100 7.284.604,60 1.884.604,60 3.400.000,00 660.000,00 | 4.750.000,00 17/09/2008 30/03/2014 !
1 (1)3;201 1 62145750000109 2.912.999,96 113.000,00 2.799.999.96 1.513.666,65 | 1.849.999.96 22/08/2011 22/12/2014 !
1 32;2008 08156102000102 990.000,00 230.000,00 760.000,00 136.000,00 | 760.000,00 15/12/2008 15/12/2013 4
1 ?2;2008 09419789000194 1.887.100,00 364.600,00 1.522.500,00 350.000,00 | 1.522.500,00 31/11/2008 28/02/2014 1
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Quadro 7 — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia (Continuagio)

Unidade Concedente ou Contratante

Agéncia Brasileira de Promog¢ao de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil

CNPJ: 05.507.500/0001-38

Informacées sobre as Transferéncias

Valore Pactuados Valores Repassados Vigéncia
Acumulado
(total
Modalidade Ncﬁ(:?;g:lic(l)o Be(nceli\';;lj)r 10 Global Cont;:;parti P&t:;ue:;do 11311:1325 3;‘20 re[i):iscsi:d(;)ado Inicio Fim Fase do Projeto

vigéncia até

31/12/2013)
1 17-10/2008 04008342000109 2.012.787,00 302.787,00 1.710.000,00 315.000,00 | 1.465.948,33 17/09/2008 | 30/04/2014 1
1 22-33/2008 05774391000115 1.595.395,84 322.893.,84 1.272.502,00 346.359,51 | 1.129.329,00 28/11/2008 | 20/06/2014 1
1 18-01/2008 92953967000106 4.022.073,68 474.073,68 3.548.000,00 886.282,00 | 3.023.000,00 30/09/2008 | 15/12/2014 1
1 09-06/2008 17422056000130 8.979.173,09 899.173,09 8.080.000,00 | 1.560.000,00 | 6.751.400,00 15/05/2008 | 25/04/2014 1
1 17-11/2008 15244114000154 2.939.368,44 559.368,44 2.380.000,00 380.000,00 | 2.380.000,00 16/09/2008 | 23/09/2014 1
1 07-03/2009 12157863000156 1.292.448,00 327.010,00 965.438,00 139.998,00 965.498,00 13/04/2009 | 30/06/2014 1
1 22-35/2008 13076013000196 1.389.299,60 348.020,00 1.041.279,60 255.994,00 | 1.041.279,60 28/11/2008 | 01/03/2014 1
1 17-08/2008 09419789000194 2.090.005,24 | 1.050.005,24 1.040.000,00 200.696,67 | 1.240.696,76 16/09/2008 | 16/04/2014 1
1 17-13/2011 33540014000157 1.107.594,96 247.595,00 859.999,96 200.000,00 700.000,00 09/09/2011 | 09/06/2014 1
1 09-08/2010 96216841000703 1.839.740,75 294.754,75 1.544.986,00 690.000,00 | 1.544.986,00 14/05/2010 | 30/06/2014 1
1 16-01/2012 09429074000112 973.588,51 123.600,00 849.988,51 330.952,13 649.988,51 13/08/2012 | 13/11/2014 1
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Quadro 7 — Caracterizagao dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia (Continuagao)

Unidade Concedente ou Contratante
Agéncia Brasileira de Promoc¢ao de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil
CNPJ: 05.507.500/0001-38
Informacées sobre as Transferéncias
Valore Pactuados Valores Repassados ‘ Vigéncia
Acumulado
(total
q Numero do Beneficiario . Pactuado Repassado repassado ;. ] :
Modalidade Convénio (CNPJ) Global Contrapartida P em 2013 do inicio da Inicio Fim Fase do Projeto
vigéncia até
31/12/2013)
1 26-15/2013 | 04979076000161 | 438.700,00 88.700,00 |  350.000,00 200.000,00 | 200.000,00 06/09/2013 | 06/12/2014 1
LEGENDA
Modalidade: Situacio da Transferéncia:
1 - Convénio 1 - Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Cooperagao 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5 - Excluido

6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: Geréncia Executiva de Orgamento ¢ Finangas e Geréncia Executiva de Competitividade e Inovacao - Geréncia de Competitividade
Empresarial
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4.4 Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios

Quadro 8 — Resumo dos Instrumentos Celebrados Pela UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Agéncia Brasileira de Promog¢ao de Exportagdes e Investimentos — Apex-Brasil
CNPJ: 05.507.500/0001-38 UG/GESTAO: Nio se aplica
Quantidade de instrumentos
celebrados em cada

Valores repassados em cada exercicio

Modalidade exercicio (Valores em R$ 1,00)
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Convénio 42 57 30 175.655.629,42 | 154.837.139,37| 126.625.386,94

Contrato de Repasse - - - - -

Termo de Parceria - - - - _

Termo de Cooperacao - - - - -
Termo de
Compromisso

Totais 42 57 30 175.655.629,42 | 154.837.193,37 | 126.625.386,94

Fonte: Geréncia Executiva Juridica e Geréncia Contabil e Tributaria
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4.5 Resumo da prestacao de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio e de contratos de repasse

Quadro 9 — Resumo da Presta¢ao de Contas sobre Transferéncias Concedidas Pela UJ na
Modalidade de Convénio e de Contratos de Repasse

Unidade Concedente
Nome: Agéncia Brasileira de Promog¢ao de Exportagdes e Investimentos — Apex-Brasil
CNPJ: 05.507.500/0001-38 | UG/GESTAO: UG/GESTAO: Nio se aplica
Instrumentos
Exercicio da (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacao Quantitativos e Montante Repassados Contratos
. Termo de
das Contas Convénios ~ de
Cooperacao
Repasse
Quantidade 35
Contas Prestadas Montante 45.176.907,58
2013 Repassado
Contas NAO Quantidade .
Montante
Prestadas -
Repassado
Quantidade 47
Contas Prestadas Montante 268.214.033,93
Repassado
2012 Quantidade -
Contas NAO
Montante
Prestadas -
Repassado
Quantidade 49
Contas Prestadas Montante 36.445.334,18
Repassado
2011 Quantidad -
Contas NAO uanticace
Montante
Prestadas -
Repassado
Anteriores a Contas NAO uinsidade -
Montante
2011 Prestadas -
Repassado

Fonte: Geréncia de Convénios e Prestacdo de Contas
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4.6 Visao geral da analise das prestacoes de contas de convénios e contratos de

repasse

Quadro 10 — Visao Geral da Analise das Prestacdes de Contas de Convénios e
Contratos de Repasse

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Agéncia de Promog¢ao de Exportagdes do Brasil — Apex-Brasil
CNPJ: 05.507.500/0001-38 UG/GESTAO: Nio se aplica
Exercicio Instrumentos
Pre;lti:lg:ﬁo Quantitativos e Montantes Repassados it Contratos de
das Contas Repasse
Quantidade de Contas Prestadas 35
Quantidade 34
Aprovada
Quantidade 1
Contas Reprovada (*)
Com Prazo de Analisadas Quantidade de )
Analise ainda TCE
nio Vencido Montante
Repassado (RS) 45.176.907,58
Contas NAO Ql\l/ian?dide -
: ontante
2013 analisadas Repassado (RS) -
Quantidade
Aprovada
Quantidade
Contas Reprovada
Com Prazo de Analisadas Quantidade de
Analise TCE
Vencido Montante
Repassado (RS)
Contas NAO Quintidats
Analisadas Montante
Repassado (RS)
Quantidade de Contas Prestadas 47
Quantidade Aprovada 47
2012 Contas Quantidade Reprovada -
Analisadas Quantidade de TCE -
Montante Repassado (RS) 268.214.033,93
Contas NAO Quantidade -
analisadas Montante Repassado (R$) -
Quantidade de Contas Prestadas 49
Quantidade Aprovada 48
Contas Quantidade Reprovada (B) 1
2011 Analisadas Quantidade de TCE -
Montante Repassado (R$) 36.445.344,18
Contas NAO Quantidade -
analisadas Montante Repassado (R$) -
Exerc.l'cios Contas NAO Quantidade -
Anteriores g
22011 Analisadas Montante Repassado -

Fonte: Geréncia de Convénios e Prestacdo de Contas
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(A) Contas reprovadas por falta de comprovagao de algumas despesas alegadas na prestagio de contas.
A Apex-Brasil adotou procedimentos administrativos para a cobranca dos valores pendentes.

(B Contas reprovadas por falta de comprovacio de algumas despesas alegadas na prestagdo de contas.
A Apex-Brasil impetrou a¢@o na justica para a cobranca dos valores pendentes e o processo tramita na 22*
Vara Civel de Brasilia (Processo n® 2012.01.1.107928-6)

Analise Critica

Historicamente as entidades com quem a Apex-Brasil se relaciona tém se mostrado
contumazes no cumprimento de suas obrigacdes relativas a prestacdo de contas de
repasses efetuados em virtude de convénios.

Usualmente, os projetos possuem longevidade de médio e longo prazos, o que gera, por
consequéncia, a realizacdo de convénios sucessivos. Tal caracteristica obriga as entidades
a serem rigorosas na elaboracdo e tempestividade de prestagdo de contas quanto aos
recursos recebidos, vez que a aprovagdo sem ressalvas da prestacdo de contas de um
convénio ¢ condi¢do sine qua non para que novos repasses sejam concedidos as entidades
por ocasido de novo convénio a ser firmado.

Paralelamente, a area responsavel pelas analises procedidas sobre as prestagdes de contas
de entidades parceiras - Geréncia de Convénios e Prestagdo de Contas - realiza um
trabalho preventivo e educativo junto as entidades, visitando-as com frequéncia, de forma
a orientar os requisitos e melhores praticas de prestacdo de contas, assim como avaliar
sucintamente o ambiente de controle interno das entidades. Estas oportunidades também
sao colhidas para a realizacao de checagens in loco.

Este trabalho tem melhorado substancialmente a qualidade das prestagdes de contas
encaminhadas pelas entidades.
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5. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

5.1 Composicao de Recursos Humanos

Quadro 11 - Composicdo do Quadro de Recursos Humanos - Situacdo Apurada em

31/12/2013
Tipologias dos Quadro em | Ingressos | Egressos
Cargos 31/12/2013 | em 2013 | em 2013
Celetistas* 226 11 31
Estagiarios 45 52 57
Terceirizados 36 26 23
Total 307 89 111

* Inclui cargos efetivos (inclusive aprendizes) e comissionados.
Fonte: Celetistas e Estagiarios: Geréncia Executiva de Recursos
Humanos;
Terceirizados:  Geréncia  Executiva  Administrativa —
Coordenagao de Infraestrutura

5.2 Composicao de Recursos Humanos por Faixa Etaria

Quadro 12 - composicdo do quadro de recursos humanos por faixa etaria - situagdo

apurada em 31/12/2013
. . Faixa Etaria (anos)
T‘p‘ggf'i‘)s do Ate30 | De3la [ Dedla [ DeSta | Acima
g ¢ 40 50 60 de 60
1.Celetistas* 40 109 57 15 5

* Inclui cargos efetivos e comissionados.
Fonte: Geréncia Executiva de Recursos Humanos.
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5.3 Composicao de Recursos Humanos por Nivel de Escolaridade

Quadro 13 - composicao do quadro de recursos humanos por nivel de escolaridade -
situagdo apurada em 31/12/2013

Tipologias do Careo Nivel de Escolaridade
polog g 1 ]2 ]3] 4]5]6] 78] 9
1. Celetistas 0 0 0 5 13 61 | 112 | 31 4

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro
grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializac¢do / Pos-
Graduacao; 8 — Mestrado; 9 - Doutorado; 10 - Nao Classificada.

* Inclui cargos efetivos e comissionados.

Fonte: Geréncia Executiva de Recursos Humanos.

5.4 Custos de Recursos Humanos

Quadro 14 - Quadro de Custos de Recursos Humanos nos Exercicios de 2011, 2012 ¢

2013
Exercicios Vencimentos e vantagens fixas
(Valores em RS 1,00)*
2013 81.613.202,68
2012 60.924.878,61
2011 49.456.719,43

* Inclui cargos efetivos e comissionados
Fonte: Geréncia Contabil e Tributaria
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5.5 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

Os indicadores apresentados baseiam-se nos dados levantados pela Geréncia Executiva
de Recursos Humanos da Apex Brasil.

. Absenteismo
O absenteismo compreende as auséncias dos trabalhadores no processo de trabalho, seja

por faltas, atestados ou atrasos, devido a algum motivo interveniente.

Indicador utilizado: formula de calculo (total de horas de faltas + atestados / total de
horas trabalhadas)*100.

Resultado em 2013: 4.344,20 / 498.200 * 100 = 0,87%

Meta: < 2%

. Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais

Os indicadores de acidente de trabalho e de doencgas ocupacionais sdo indispensaveis para
a correta determinacdo de programas de prevengao de acidentes no trabalho e consequente
melhoria nas condi¢des de trabalho dos empregados. O indice de frequéncia mede o

numero de acidentes e de doengas ocupacionais que geraram algum tipo de afastamento.

Indicador utilizado: formula de calculo (total de acidentes de trabalho e doengas
ocupacionais que geraram afastamento / n° empregados ativos)*100.

Resultado em 2013: 0%

Meta: <2%

. Rotatividade (turnover)

Refere-se a relacdo entre admissdes e demissdes ocorridas no periodo, ou a taxa de

substitui¢do de trabalhadores antigos por novos.

Indicador utilizado: formula de calculo (n° de admissdes + n° de demissoes / 2) / n°
ativos)*100.

Resultado em 2013: (11 +28/2)/221*100 = 8,82%

Meta: < 10%

Consideracoes:
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* Nao foram considerados 3 encerramentos de contrato de aprendiz.
* Para o nimero total de ativos foram excluidos os aprendizes (226 ativos — 5 aprendizes

=221).

Educacao Continuada

Os indicadores de Educagdo Continuada tém como objetivo acompanhar as acdes de
promogdo da atualizacdo e do desenvolvimento profissional dos empregados frente aos

desafios organizacionais.

Empregados capacitados no ano
Indicador utilizado:
Formula de calculo (total de empregados capacitados/ total de empregados™*100)
Resultado em 2013: 221/226*100 = 97,78% dos empregados capacitados no ano

Meta: 100% dos empregados capacitados no ano

Capacitacdes por empregado no ano
Indicador utilizado: formula de célculo (total de participantes no ano/ total de
empregados capacitados)
Resultado em 2013: 996/221 = 4,50 capacitacdes por empregado capacitado

Meta: > 3 capacitagdes por empregado

Horas de capacitacio por empregado no ano
Indicador utilizado: férmula de célculo (total de horas de capacitagdo/ total de
empregados capacitados)
Resultado em 2013: 5.401,51/221 = 24,44 horas por empregado
Meta: > 8 horas por empregado
M Horas de capacitacdo apenas do Programa de Educac¢do Corporativa e do

Programa de Formagdo da Lideranga
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Investimentos em capacitacio no ano
Indicador utilizado: formula de calculo (total de investimentos em capacitagdo/
total empregados capacitados)

Resultado 2013: R$ 1.021.557,43/221 = R$4.622,43 por empregado capacitado
Meta: > R$ 1.500,00 por empregado

Tabela 01 — Investimentos em capacitagdo no ano — comparagao entre 2012 ¢ 2013

Comparacio entre 2012 e 2013:

Investimentos/

Tipo Acoes de Participantes Investimentos . . Investimentos/

An o s s s (1) M M Participantes < (1)

capacitacido capacitacao ) Acgoes'

2012 Interna 40 681 R$ 217.604,86 R$ 319,54 R$ 5.440,12
Externa 173 305 R$ 488.546,19 R$ 1.601,79 R$ 2.823,97
- RS 706.151,05 RS 716,18 RS 3.315,26
2013 Interna 1362 R$ 516.721,03 R$ 379,38 R$ 6.982,72
Externa 265 R$ 504.836,40 R$ 1.905,04 R$ 5.099,36

- R$ 1.627,00 | RS 1.021.557,43 RS 2.284,43 RS 12.082,07

Fonte: Geréncia Executiva de Recursos Humanos - Sistemas RM Vitae e Fénix
(M Inclui quantitativos de agdes, participantes e investimentos do Programa de Educagdo Corporativa (eventos
externos), Programa de Formacgio de Lideranca, e dos beneficios de Auxilio-Educagio® e Auxilio-Idioma.

Consideracoes:
As informagdes ora apresentadas referem-se as acdes desenvolvidas no ambito dos
projetos Programa de Educagdo Corporativa, Programa de Formagao de Lideranca, e dos
beneficios auxilio-idiomas e auxilio-educagdo, organizadas em:
¢ Internas — eventos realizados nas dependéncias da Apex-Brasil, tais como: cursos
e treinamentos conduzidos pelos proprios colaboradores e parceiros (sem custo
financeiro direto para os projetos), cursos in company, coaching individual e
desenvolvimento de equipes, e cursos realizados via contrato de servigos e/ou
negocios.
e Externas — eventos realizados fora das dependéncias da Apex-Brasil, tais como:
cursos, congressos, foruns, seminarios, ou evento via patrocinio ou cortesia (sem
custo financeiro direto para os projetos), beneficios auxilio-idiomas e auxilio-

educacao.

3 Auxilio-educagio — beneficio restrito aos efetivos por contrato com prazo indeterminado
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No ambito do Programa de Educacao Corporativa, verificou-se a ampliagao das opgdes

de participagdo dos colaboradores em diferentes eventos:

Tabela 02 — Participagdo de colaboradores em eventos de capacitagao

Tipos Quantidade Participantes
Cursos realizados via contratos de servigos e/ou negocios 8 32
Cortesia 6 23
Evento externo 57 91
Evento interno 58 721
Patrocinio 1 16

Total Geral 130 883

No ano de 2013, destaca-se o investimento no curso in company Gestao da Mudanca,
realizado entre setembro e dezembro, totalizando 120 horas de capacitagdo, cujo objetivo
foi mobilizar os colaboradores para um novo patamar de desempenho no alcance dos
resultados organizacionais. O referido curso foi desenvolvido por meio de oficinas de

trabalho e workshop, de acordo com a caracteristica do publico-alvo:

Tabela 03 — Curso in company — perfil dos participantes

Corpo gerencial (Presidente, Diretores,

Oficinas de Gerentes Executivos, Gerentes ¢ = 96
trabalho Coordenadores), equipe técnica (Projetos

Setoriais) e escritorios no exterior

Workshops Toda equipe

s S

Com base nos dados e indicadores acima, foi possivel observar que as metas estabelecidas
foram alcancadas, sendo que o ndo atingimento de 100% dos empregados capacitados
pode ser atribuido a dinamica institucional de viagens frequentes em fungao de missoes
da Apex-Brasil, o que compromete a disponibilidade dos colaboradores para a sua

participacdo em algumas agdes de capacitagao.
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Na comparagdo das informacgdes referentes a 2013 com o ano de 2012, foi possivel
identificar que no ultimo ano houve aumento dos investimentos em agdes de capacitagao
e por participante, bem como maior participa¢do dos colaboradores nos eventos internos,
0 que pode ser atribuido ao curso in company Gestao da Mudanca, que envolveu toda
equipe da Apex-Brasil e a ampliacdo do controle sobre as agdes de capacitacdo da
Agéncia, incluindo aquelas realizadas via contrato de servi¢os e/ou negocios que, apesar
de ndo ter seu custeio pelo orcamento do Programa de Educacdo Corporativa, foram

computadas como oportunidade de educacio continuada.

Quadro 15 - Composi¢ao do Quadro de Estagiarios

, Quantitativo de contratos de estagio vigentes Custo do exercicio
Nivel de
escolaridade = 2 3° 4 (Valores em R$
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre 1,00)

Nivel superior 7 55 54 45 591.172,69
Area Fim 28 27 24 21 331.870,87
Area Meio 29 28 30 24 259.301,62

Nivel Médio | - | oo | e | e | e

Fonte: Geréncia Executiva de Recursos Humanos.
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5.6 Contratos de Prestacio de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia

Quadro 16 - Contratos de Prestacao de Servicos de Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva

Nome: Agéncia Brasileira de Promocio de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil
CNPJ: 05.507.500/0001-38

Informacdes sobre os contratos

Empresa Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos Sit
Ano do Area Nat Identificacio Contratada execucio das atividades trabalhadores contratados :
contrato ’ do Contrato (CNPJ) contratadas F M | S
Inicio Fim P C P C P C
ARP 01-
2009 L o 19/2009 00.332.833/0008-26 | 15/01/2009 14/01/2014 6 (**) | () 3 P
ARP 01-
2009 v O 19/2009 00.332.833/0008-26 | 15/01/2009 14/01/2014 *) 6 P
Contrato n° 2 "
2010 L o 14-17/2010 00.332.833/0008-26 | 30/07/2010 29/07/2014 (k45 *) 1 P
2013 L O ARP 15- 10.956.539/0001-72 | 24/05/2013 23/05/2014 10 0 A
03/2013
Observacoes:

(*) Nao ha previsao definida em contrato;
(**) Dos 6 com Ensino Fundamental, 3 sdo incompletos e 3 completos;
(***) Dos 2 com Ensino Fundamental, 1 ¢ incompleto e 1 completo.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situac¢ido do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Geréncia Executiva Administrativa — Coordenacao de Infraestrutura
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5.7 Contratos de Prestaciao de Servicos com Locacio de Mao-de-Obra

Quadro 17 - Contratos de prestacdo de servigos com locagao de mao de obra

Nome: Agéncia Brasileira de Promocio de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil
CNPJ: 05.507.500/0001-38
Informacdes sobre os contratos
Empresa 7 ~ Nivel de Escolaridade exigido dos
. ~ Periodo contratual de execucao
Ano do Area Nat Identificacido Contratada das atividades contratadas trabalhadores contratados Sit
contrato ) do Contrato (CNPJ) F M S ’
Inicio Fim P C P C P C
12 - ARP 15- 16
2013 Outras (*) o 03/2013 10.956.539/0001-72 | 24/05/2013 23/05/2014 27 *) A
12- ARP 15-
2013 Outras o 10.956.539/0001-72 | 24/05/2013 23/05/2014 14 0 A
(+%) 03/2013
12- ARP 15-
2013 Outras o 10.956.539/0001-72 | 24/05/2013 23/05/2014 10 2 A
(k) 03/2013
ARP 01-
2009 2 0] 19/2009 00.332.833/0008-26 | 15/01/2009 14/01/2014 ) 1 P
ARP 01- 2
2009 4 o 19/2009 00.332.833/0008-26 | 15/01/2009 14/01/2014 ) (*%) (-) 4 P
ARP 01- 5 4
2009 5 o 19/2009 00.332.833/0008-26 | 15/01/2009 14/01/2014 (-) (rrr) ) (++%) P
ARP 01-
2009 6 o 00.332.833/0008-26 | 15/01/2009 14/01/2014 () 3 P
19/2009
12- ARP 01- 4
2009 Outras o 1 00.332.833/0008-26 | 15/01/2009 14/01/2014 () |.x ) 20 P
(+%) 9/2009 )
12- ARP 01-
2009 Outras 0] 00.332.833/0008-26 | 15/01/2009 14/01/2014 ) 1 P
(ki) 19/2009 (rens)
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Quadro 17 - Contratos de prestacao de servigos com locagdo de mao de obra (Continuagao)...

Nome: Agéncia Brasileira de Promocio de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil
CNPJ: 05.507.500/0001-38

Informacdes sobre os contratos

Empresa 7 ~ Nivel de Escolaridade exigido dos
. ~ Periodo contratual de execucio
Ano do Area Nat Identificacido Contratada das atividades contratadas trabalhadores contratados Sit
contrato ’ do Contrato (CNPJ) F M S ‘
Inicio Fim P C P C P C
Contrato n°
2010 4 0] 14-17/2010 00.332.833/0008-26 | 30/07/2010 29/07/2014 () 1 P
Contrato n°
2010 6 o 14-17/2010 00.332.833/0008-26 | 30/07/2010 29/07/2014 () 1 P
12- Contrato n°
2010 Outras 0] o ° 00.332.833/0008-26 | 10/12/2010 09/12/2013 E
(+%) 23-08/2010
12 - Contrato n° { 9
2011 Outras (*) o 19-03/2011 00.332.833/0008-26 | 30/09/2011 29/09/2014 R, - P
12 - ARP 15- 16
2013 Outras (*) O 03/2013 10.956.539/0001-72 | 24/05/2013 23/05/2014 27 *) A
Observacoes:

Area: 12 - Outras (*) - Servigos de Assisténcia & Administragio

Area: 12 - Outras (**) - Servigos Secretariado

Area: 12 - Outras (***) - Servigos Secretariado Executivo Bilingue

Area: 12 - Outras (****) - Encarregado Geral

(-): Nao ha previsao definida em contrato

Nivel de Escolaridade: M - C (*) / Dos 16 informados, 11 estdo cursando o nivel superior e 4 tem nivel superior completo
Nivel de Escolaridade: F - C (**) / Dos 2 informados, 1 tem Ensino Fundamental incompleto e 1 tem Ensino Fundamental completo
Nivel de Escolaridade: M - C (****) / Dos 5 informados, 1 tem Ensino Médio incompleto e 4 tem Ensino Médio completo
Nivel de Escolaridade: S - C (***) / Os 4 informados estdo cursando Ensino Superior

Nivel de Escolaridade: S - C (*****) / O 1 informado esta cursando o Ensino Superior

Nivel de Escolaridade: M - C (¥*****) / Os 4 informados estdo cursando o Ensino Superior

Nivel de Escolaridade: M - C (¥*****%*) / Os 8 informados estdo cursando o Ensino Superior

Nivel de Escolaridade: S - C (¥*******) / Dos 9 informados, 1 tem pds-graduagio e 1 esta cursando p6s-graduacdo
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Quadro 17 - Contratos de prestagdo de servigos com loca¢do de mao de obra (Continuagio)

LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino
1. Seguranga; Superior.
2. Transportes; Situacio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
3. Informatica; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente
4. Copeiragem; contratada.
5. Recepcao;
6. Reprografia;
7. Telecomunicagdes;
8. Manutencao de bens moveis;
9. Manutencao de bens imdveis;
10. Brigadistas;
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
12. Outras

Fonte: Geréncia Executiva Administrativa — Coordenagao de Infraestrutura
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6. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

6.1 Gestao da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

a) Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizagdo da frota de veiculos:
Nao ha legisla¢do reguladora sobre o assunto.

b) Importancia da frota de veiculos sobre as atividades da UJ:

Visa ao atendimento das atividades desenvolvidas pela Diretoria da Apex-Brasil, bem
como de seus colaboradores durante a realizagao de suas atividades externas.

¢) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminadas por
grupos, segundo a classificagdo que lhes seja dada pela UJ (Por exemplo, Veiculos de
representacdo, Veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totalizacao por
grupo e geral:

Veiculos Executivos — 3
Veiculos de transporte institucional — 3

d) Média anual de quilometragem rodada, grupo de veiculos, segundo a classificagdao
contida na letra “C” supra:

Veiculos Executivos: 67.585 Km.
Veiculos de transporte institucional: 82.387 Km.

e) Idade média da frota, por grupo de veiculos:
27 meses

f) Custos associados a manuten¢do da frota (por exemplo, gasto com combustivel e
lubrificantes, revisdoes periodicas, seguro obrigatorio, pessoal responsavel pela
administracdo da frota entre outros):

Os gastos de janeiro a dezembro de 2013 com: manutengdo de frota, combustivel,
seguros de veiculos e com motoristas foi de R$ 258.062,88 (duzentos e cinquenta e
oito mil, sessenta e dois reais e oitenta e oito centavos).

g) Plano de substitui¢do de frota:
Inicialmente a previsdo de troca de veiculos estava programada ap6s o transcurso de
24 meses. Contudo, ap6s transcorrer o referido prazo e verificando o bom estado de
conservagdo dos veiculos, prorrogou-se institucionalmente a substituicdo da frota por

mais 12 meses.

h) Razoes de escolha da aquisicdo em detrimento da locagao:
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Melhoria das ferramentas de gestdo. ApoOs o transcurso de mais 12 meses, a
Coordenagao de Infraestrutura realizou estudo comparativo entre manutengao de frota
propria ou terceirizada (incluindo o servi¢o de aluguel de veiculo, com fornecimento
de servigos de motoristas, abastecimento, manuten¢do, limpeza e conservagao),
oportunidade na qual restou demonstrada a maior economicidade em deter frota
propria.

1) Estrutura de controles de que a UJ dispde para assegurar uma prestacao eficiente e
econdmica do servigo de transporte:

Monitoramento de quilometragem pelo sistema de abastecimento oferecido pela
empresa de gestdo de frota contratada pela Apex-Brasil (ECOFROTAS), que nos
fornece todas as informagdes atinente a sistemas de controles de abastecimentos e
lavagem de veiculos.
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6.2 Gestao do Patrimonio Imobiliario

Quadro 18 — Distribuicao Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial Locados de

Terceiros
QUANTIDADE DE IMOVEIS
LOCADOS DE TERCEIROS PELA
LOCALIZACAO GEOGRAFICA uJ
EXERCICIO EXERCICIO
2013 2012

DF 1 1

BRASIL Brasilia 1 1
Subtotal Brasil 1 1

Colombia 1 1

Bogota 1 1

Angola 1 1

Luanda 1 1

Bélgica 1 1

Bruxelas 1 1

China 1 1

Pequim 1 1

EXTERIOR Cuba 1 1
Havana 1 1

Emirados Arabes Unidos 1 1

Dubai 1 1

Estados Unidos da América 2 2

Miami 1 1

Sao Francisco 1 1

Russia 1 1

Moscou 1 1

Subtotal Exterior 9 9
Total (Brasil + Exterior) 10 10

Fonte: Geréncia Executiva de Or¢amento e Finangas
Obs.: As unidades de

Analise critica:

O imovel locado em Brasilia abriga a sede da Apex-Brasil. Os demais iméveis locados
no exterior abrigam os Centros de Negocios da Agéncia, que funcionam como
plataformas destinadas a auxiliar as empresas brasileiras nos principais mercados globais,
além de servirem de referéncia para a atra¢do de investimentos estrangeiros. Vale destacar
que apenas as unidades em Miami, Luanda, Bruxelas, Dubai e Cuba sdo locadas
diretamente (com contratos de locagdo). Nos demais locais, as salas sdo disponibilizadas
por meio de contrato de prestagdo de servigos que incluem disponibilizagdo de escritérios
mobiliados, tais como Regus e Servcorp.
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7. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

Quadro 19 — Gestao da Tecnologia da Informacao da Unidade Jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados
1. Em relacio a estrutura de governanca corporativa e de TI, a Alta Administracio da Instituicio:
X | Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que estad em vigor.
X | Monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.
X | Responsabiliza-se pela avaliag@o e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestdo e uso
corporativos de TI.

X | Aprovou e publicou a defini¢do e distribuigdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais
relevantes quanto a gestao e ao uso corporativos de TI.

X | Aprovou e publicou as diretrizes para a formulagao sistematica de planos para gestdo e uso
corporativos de TI, com foco na obten¢ao de resultados de negocio institucional.

Aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais o0 negocio esta exposto.

X | Aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranga da informagao corporativa.

X [ Aprovou e publicou as diretrizes de avaliacdo do desempenho dos servigos de TI junto as
unidades usudrias em termos de resultado de negocio institucional.

X | Aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestdo e do uso de TI aos
requisitos legais, regulatorios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a institui¢ao.

Designou formalmente um comité de TI para auxilid-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso
corporativos de TI.

Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdcio institucional para compor o
Comité de TI.
Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relacdo ao desempenho institucional da gestao e de uso corporativos de TI, a Alta
Administracao da instituicao:

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.
Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos
de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso
corporativos de TI.

| P <] <

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos
para o negocio e a eficacia dos respectivos controles.
X | Os indicadores e metas de TI sdo monitorados.

X | Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informagdo ¢ toma
decisdes a

respeito quando as metas de resultado nao sdo atingidas.

Nenhuma das op¢des anteriores descreve a situagdo desta instituigéo.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal
em 2012, por iniciativa da prépria instituicio:

Auditoria de governanga de TI.

Auditoria de sistemas de informacao.

Auditoria de seguranga da informacao.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s).Qual(is)?

il bl ke

Nao foi realizada auditoria de TI de iniciativa da propria institui¢do em 2012.
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Quadro 19 — Gestdo da Tecnologia da Informagdo da Unidade Jurisdicionada
(Continuagdo)

4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢ido e Comunicacio) ou
instrumento congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboracdo do PDTI conta com a participac¢do das areas de negocio.

A elaborac¢do do PDTI inclui a avaliacdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI ¢ elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).
O PDTI ¢ formalizado e publicado pelo dirigente maximo da institui¢ao.

O PDTI vincula as acdes (atividades e projetos) de TI a indicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as a¢des de TI a indicadores e metas de servigos ao cidadao.

O PDTI relaciona as a¢des de TI priorizadas e as vincula ao or¢amento de TI.

O PDTI ¢ publicado na internet para livre acesso dos cidadaos. Se sim, informe a URL completa do
PDTI:

=<~

Sl kil Eal kel

5. Em relagio a gestio de informacao e conhecimento para o negécio:

Os principais processos de negocio da instituicdo foram identificados e mapeados.

X | Hé sistemas de informagdo que ddo suporte aos principais processos de negdcio da institui¢ao.

X | Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negocio, formalmente designado para cada sistema
de informagdo que da suporte ao respectivo processo de negocio.

6. Em relagido a gestdo da seguranca da informacio, a instituicio implementou formalmente
(aprovou e publicou) os seguintes processos corporativos:

X | Inventario dos ativos de informacao (dados, hardware, software ¢ instalagdes).

Classificacdo da informagdo para o negocio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgagdo
ostensiva ou classificagdo sigilosa).

X | Analise dos riscos aos quais a informagao critica para o negocio estd submetida, considerando os
objetivos de disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

X | Gestao dos incidentes de seguranca da informagao.

7. Em relacdo as contratacdes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3)
usualmente (4) sempre
( 4) Sao feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagdo.

( 4) Nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratagdo.
( 4) Sao adotadas métricas objetivas para mensurag@o de resultados do contrato.

( 4) Os pagamentos sdo feitos em fungdo da mensuragdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

( 4)No caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme
padrdes estabelecidos em contrato.

( 4) No caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé
suporte aos termos contratuais (protocolo ¢ artefatos).

8. Em relacio a Carta de Servigos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opgoes
abaixo)

X | O Decreto ndo ¢ aplicavel a esta institui¢@o e a Carta de Servigos ao Cidaddo ndo sera publicada.
Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituigdo, a Carta de Servigos ao Cidaddo sera
publicada.

A institui¢do a publicard em 2013, sem incluir servigos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢do a publicard em 2013 e incluira servigos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢do ja a publicou, mas ndo incluiu servigos mediados por TI (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servigos mediados por TI (e-Gov).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadio, qual o percentual provido também por e-Gov?
Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X | Nao oferece servigos de governo eletronico (e-Gov).
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Quadro 19 — Gestdo da Tecnologia da Informagdo da Unidade Jurisdicionada
(Continuagao)...

Comentirios
Registre abaixo seus comentarios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para
situagdes especiais ndo contempladas etc. Tais comentarios permitirdo analise mais adequada dos dados
encaminhados e melhorias para o proximo questionario.
Nao hé comentarios sobre a presente pesquisa.

Analise Critica:

01. A Apex-Brasil possui Planejamento Estratégico corporativo que abrange todas as
areas da Agéncia, inclusive Tecnologia da Informag¢ao. Define também todas as
necessidades de suporte e apoio para o negocio, incluindo TI, para o atingimento
das metas corporativas.

02. A Diretoria Executiva da Agéncia delibera sobre todo o processo orcamentario
para todas as agdes da Agéncia, incluindo as agdes de investimentos em TL
Necessidades de aquisicdoes e contratacdes de produtos e servigos de TI
especificas para atendimento de areas ou processos fora da area de Tecnologia da
Informagdo sdo custeados por projetos sob gestdo orcamentaria da area
demandante. A TI faz a gestdo técnica do fornecedor e a interface entre o
fornecedor e o demandante.

03. Esta Agéncia ndo possui um PDTI especifico, pelo porte e forma de
funcionamento da Agéncia. Porém, todas as defini¢des de negdcio que norteiam
o processo de gestdo e aquisicdo de bens e servicos de TI estdo no Planejamento
Estratégico Corporativo. E com base neste planejamento que a Diretoria
Executiva define o or¢gamento e as diretrizes de aquisi¢ao e gestao de TL
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8. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

8.1 — Gestao Ambiental e Licitacoes Sustentaveis

Quadro 20 - Gestao Ambiental e Licitagdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestio ambiental Avaliacio
Licitacdes Sustentaveis 112]3]4]5
1. A U] tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas X

licitagdes, que levem em consideragao os processos de extracao ou fabricacao,
utilizagdo e descarte dos produtos e matérias primas.

[1 Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de
sustentabilidade ambiental foram aplicados?

Nos Pregoes Presenciais n° 02/2013 e 16/2013, ambos para contratagdo de
servigos terceirizados, recomendou-se que a empresa contratada utilizasse
materiais e utensilios sustentaveis, bem como fornecesse a seus empregados
cursos de capacitacdo acerca de sustentabilidade (preservagdo ambiental, coleta
seletiva, reducdo do consumo de energia). Nesse ultimo pregdo, exigiu-se
também que a empresa contratada proporcione aos empregados que percebam
até 5 salarios minimos um Vale-Cultura (Lei 12.761/2012). Viés social da
sustentabilidade.

Ainda, como forma de auxiliar na satide bucal de todos os colaboradores da
Apex-Brasil, realizou-se contrata¢do para o fornecimento de antisséptico bucal e
fio dental que ficam disponiveis nos toaletes da Apex-Brasil.

Por fim, mantiveram-se as medidas realizadas em 2012 para a contratacdo de
papel toalha e papel higiénico em bobinas, para a redu¢ao do consumo e
desperdicio de material. Foi adotada a aquisi¢do de sabonete liquido em galdo,
para diminuir o consumo de embalagens plasticas e manteve-se a utilizagdo de
lampadas fluorescentes.

2. Em uma analise das aquisi¢des dos tltimos cinco anos, os produtos X
atualmente adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de
matéria-prima e maior quantidade de conteudo reciclavel.

Conforme citado acima, a Apex-Brasil desde 2012 passou a utilizar papel
higiénico e papel toalha apresentados em bobinas (rolos) e ndo mais folhas
interfolhados (folhas avulsas), de forma a reduzir o consumo e diminuir o gasto
de recursos. As lampadas utilizadas nas instalacdes sdo fluorescentes, que
auxiliam no menor consumo de energia.

3. A aquisicao de produtos pela unidade ¢ feita dando-se preferéncia aqueles X
fabricados por fonte ndo poluidora, bem como por materiais que ndo
prejudicam a natureza (ex. produtos reciclados, atdoxicos ou biodegradaveis).
A Apex-Brasil continua utilizando os veiculos adquiridos em 2011,
oportunidade na qual foi exigido o fornecimento de automoveis do tipo flex.

4. Nos obrigatérios estudos técnicos preliminares anteriores a elaboragdo dos X
termos de referéncia (Lei 10.520/2002, art. 3°, I11) ou projetos basicos (Lei
8.666/1993, art. 9°, IX) realizados pela unidade, ¢ avaliado se a existéncia de
certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex:
ISO) ¢ uma situagdo predominante no mercado, a fim de avaliar a possibilidade
de inclui-la como requisito da contratacdo (Lei 10.520/2002, art. 1°, paragrafo
unico in fine), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢ao de
produtos e servicos.

[J  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificacdo
ambiental tem sido considerada nesses procedimentos?
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Quadro 20 - Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis (CONTINUACAO)

Aspectos sobre a gestao ambiental Avaliag¢io
Licitacdes Sustentaveis 1|12 (3|45
5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para X

0 menor consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas

econdmicas).

[1 Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual o impacto da
aquisi¢do desses produtos sobre o consumo de dgua e energia?

Em 2013 realizou-se a substituicdo de todos os computadores e servidores da
Apex-Brasil por modelos que consumem menos energia, ocupam menos
espaco fisico. Também possui em suas instalagdes sanitarias torneiras com
fechamento automatico. Ainda, consoante informado acima, as ldmpadas
sdo fluorescentes.

6. No tultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel | X | | |
reciclado).

[l Se houver concordancia com a afirmacgdo acima, quais foram os produtos
adquiridos?
Aquisi¢do de Ecobag de pet reciclado para eventos promovido pela Apex.

7. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de X
reutilizacdo, reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

[1  Sehouver concordancia com a afirmagdo acima, como essa preferéncia tem
sido manifestada nos procedimentos licitatorios?

Conforme dito anteriormente, a Apex-Brasil passou a adquirir sabonete liquido
apresentado em galdes para o abastecimento das saboneteiras (refil).

8. No modelo de execucao do objeto sao considerados os aspectos de logistica X
reversa, quando aplicaveis ao objeto contratado (Decreto 7.404/2010, art. 5° c/c
art. 13).

A Apex-Brasil possui a pratica de recolher todo o papel (seja oriundo de revistas,
jornais, e o papel oficio usado) para entrega em uma entidade de reciclagem.
Bem como faz a entrega de pilhas e baterias no posto de recolhimento do
supermercado SAM’S CLUB.

9. A unidade possui plano de gestio de logistica sustentavel de que trata o X
art. 16 do Decreto 7.746/2012.
[]  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, encaminhe anexo ao
relatdrio o plano de gestdo de logistica sustentavel da unidade.

Conforme o inciso II do artigo 16 do Decreto 7.746/2012, houve a racionalizagdo
do uso de papel higiénico e papel toalha. Os computadores que foram
substituidos pelos novos serdo doados para instituigdes carentes.

10. Para a aquisicao de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de X
durabilidade e qualidade (analise custo-beneficio) de tais bens e produtos.
Na aquisicao de interruptores priorizou-se a qualidade e resisténcia ao menor
preco.

11. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servigos de X
engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da manutengéo e
operacionalizagdo da edificacdo, a redugdo do consumo de energia ¢ agua ¢ a
utilizag@o de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

Utilizacao de drywall que permite otimizag¢ao do processo de construg@o, por
utilizar menos materiais.
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Quadro 20 - Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis (CONTINUACAO)

Avaliacao
1|12 (3|4]|5

Aspectos sobre a gestio ambiental

Licitacoes Sustentaveis

12. Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem X
como sua destinag¢do, como referido no Decreto n°® 5.940/2006.

Conforme mencionado, os papéis (oficios usados, revistas e jornais) sao
doados para a entidade de reciclagem. Ha lixeiras especificas para cada tipo de
lixo distribuidas em todo o espaco da Apex-Brasil, de forma a promover a
coleta seletiva dos residuos.

Consideracoes Gerais:
LEGENDA

Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente nao

aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado
no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢do de aplicagdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado
no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente aplicado
no contexto da UJ.
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8.2 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Quadro 21 — Consumo de Papel, Energia Elétrica ¢ Agua

Valores em R$ 1,00

Adesio a Programas de Sustentabilidade

A Apex-Brasil ndo aderiu a nenhum tipo de programa de gestdo ligado a tematica
sustentabilidade ambiental até a data de 31/12/2013.

Recurso Quantidade | : Valor
Consumido Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Papel 499,1 363,0 4439 20.934,63 11.754,40 | 13.860,00
Agua 3.309,4 2.768,3 3.047,5 59.393,12 40.533,39 | 40.743,76
Energia Elétrica 709.088 662.061 610.930 [247.735,13| 264.958,20|239.243,14
Total | 328.062,88 | 317.245,99 | 293.846,90

Fonte: Geréncia Executiva Administrativa — Coordenacao de Infraestrutura
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9. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E
NORMATIVAS

9.1 Tratamento de deliberac¢oes exaradas em acordaos do TCU

O quadro abaixo contempla as informagdes sobre as providéncias adotadas pelos 6rgaos
e entidades jurisdicionados ao TCU para atender as suas deliberacdes, estando estruturado
em dois (2) blocos de informag¢do: Unidade Jurisdicionada e Deliberacdes do TCU,
dividido o segundo bloco em duas partes complementares: Deliberagdes expedidas pelo
TCU, que identifica a determinagdo ou a recomendacao lavrada pelo TCU, em nivel de
item do Acorddo, e providéncias adotadas, que apresenta as informagdes do gestor sobre
as providéncias adotadas para dar cumprimento ao Acérdao.

Quadro 22- Cumprimento das Deliberagdes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada
Denominac¢io Completa Cédigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportagdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica
Deliberagoes do TCU
Delibera¢oes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
01 5.018/2009 DE Oficio ou Aviso
Orgio/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendacio Cédigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promog¢ao de Exportag¢des e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica

Descriciio da Deliberacio
Aprovar normativo que disciplina o tratamento e a recep¢ao de denuncias.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG
Geréncia Executiva de Auditoria Nao se Aplica
Sintese da Providéncia Adotada
Aprovagio de Codigo de Etica
Sintese dos Resultados Obtidos
Implementacdo de normativo interno que nortea comportamentos e disciplina o tratamento e recepgao
de dentincias.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de
Providéncias pelo Gestor
Sem comentarios
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Quadro 22- Cumprimento das Deliberacdes do TCU atendidas no exercicio
(continuacao)

Unidade Jurisdicionada
Denominacio Completa Cédigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica
Deliberagoes do TCU
Deliberagoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicaciio Expedida
005.708/ . .
02 201323 1785/2013 RE Oficio ou Aviso
Orgio/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendacio Codigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica

Descricao da Deliberacao

9.3.2 - Adotar medidas no sentido de requisitar o contrato celebrado entre a organizadora do evento e a

representante exclusiva, bem como verificar quais servicos estdo englobados na exclusividade.

Ao contratar com base no inciso I do art. 10 do RLC da entidade, adote medidas no sentido de requisitar

o contrato celebrado entre a organizadora do evento e a representante exclusiva, bem como verificar

quais servicos estdo englobados na exclusividade, a fim de justificar circunstanciada e adequadamente

as situacoes de inexigibilidade, conforme exigido no art. 11, caput, do RLC/Apex-Brasil.
Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Geréncia Executiva Administrativa. Nao se Aplica

Sintese da Providéncia Adotada

A unidade técnica gestora das contratagdes alvo da analise do TCU nesse ponto realizou ao longo do

més de agosto/2013 reunides com auditoria, juridico, gestdo de contratos, geréncias executivas

administrativa ¢ de orgamento ¢ financas, onde validou-se nova formatagdo de contratagdo para as

contratagdes da area fundamentadas no referido inciso.

Sintese dos Resultados Obtidos

Sem comentarios.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de

Providéncias pelo Gestor

Sem comentarios.
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Quadro 22- Cumprimento das Deliberagdes do TCU atendidas no exercicio
(continuacao)

Unidade Jurisdicionada
Denominac¢io Completa Cédigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica
Deliberag¢oes do TCU
Delibera¢oes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicaciio Expedida
041.341/ . .
03 2012-0 1916/2013 DE Oficio ou Aviso
Orgio/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendacio Cédigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica

Descricao da Deliberac¢ao
9.2 - Autorizar a ApexBrasil, excepcionalmente, o uso da Ata de Registro de Precos até o término do
prazo de sua vigéncia inicial.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG
Geréncia Executiva Administrativa Nao se Aplica
Sintese da Providéncia Adotada
Ciente da determinacdo.
Sintese dos Resultados Obtidos
Sem comentarios.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de
Providéncias pelo Gestor
Sem comentarios.
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Quadro 22- Cumprimento das Deliberagdes do TCU atendidas no exercicio
(continuacao)

Unidade Jurisdicionada
Denominacio Completa Cédigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica
Deliberagoes do TCU
Deliberagoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicaciio Expedida
041.341/ . .
04 2012-0 1916/2013 DE Oficio ou Aviso
Orgio/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendacio Cédigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica

Descricao da Deliberacao
9.3.1 - Determinar a ApexBrasil que ndo prorrogue a vigéncia inicial da Ata de Registro de Precos n°

26-01/2012.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG
Geréncia Executiva Administrativa Nao se Aplica

Sintese da Providéncia Adotada

Ciente da recomendacao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Sem comentarios.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de
Providéncias pelo Gestor

Sem comentarios.
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Quadro 22- Cumprimento das Deliberagdes do TCU atendidas no exercicio
(continuacao)

Unidade Jurisdicionada
Denominac¢io Completa Cédigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica
Deliberag¢oes do TCU
Delibera¢oes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicaciio Expedida
041.341/ . .
05 2012-0 1916/2013 DE Oficio ou Aviso
Orgio/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendacio Cédigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica

Descricao da Deliberac¢ao
9.3.2 - Nao dar sua anuéncia a adesdo a Ata de Registro de Pregcos n° 26-01/2012 por outras entidades
que administram recursos publicos federais.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG
Geréncia Executiva Administrativa Nao se Aplica
Sintese da Providéncia Adotada
A Apex-Brasil ndo aceitou qualquer pedido de adesdo a referida Ata, mesmo anteriormente a esse TCU
expor sua posi¢do, conforme se verifica, por exemplo, em negativa do pedido de adesdo do Movimento
Brasil Competitivo (MBC) de 18/01/2013.
Sintese dos Resultados Obtidos
Sem comentarios.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de
Providéncias pelo Gestor
Sem comentarios.
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Quadro 22- Cumprimento das Deliberagdes do TCU atendidas no exercicio
(continuacao)

Unidade Jurisdicionada
Denominac¢io Completa Cédigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica
Deliberag¢oes do TCU
Delibera¢oes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicaciio Expedida
005.708/ . .
06 20133 1785/2013 DE Oficio ou Aviso
Orgio/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendacio Cédigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica

Descricao da Deliberac¢ao

9.3.3 - Evidenciar o cumprimento da execu¢do dos servigos nos processos de contratacdo para a
participagdo em feiras e eventos, no Brasil e no exterior.

Evidencie o cumprimento da execucdo dos servigos nos processos de contratagdo para a participagdo
em feiras e eventos, no Brasil e no exterior, por meio de relatérios, fotos, amostras e/ou demais
documentos, a fim de aperfeicoar os controles de sua gestdo e atender ao principio constitucional da

eficiéncia.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG
Geréncia Executiva Administrativa Nao se Aplica

Sintese da Providéncia Adotada

Elaboragao de orientagdes para a unidade gestora foi realizada. Aguardando alinhamento/validagao com
a Diretoria Executiva da Apex-Brasil (DIREX) para encaminhamento aos gestores técnicos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Sem comentrios.

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de
Providéncias pelo Gestor

Sem comentarios.
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Quadro 22- Cumprimento das Deliberagdes do TCU atendidas no exercicio
(continuacao)

Unidade Jurisdicionada
Denominac¢io Completa Cédigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica
Deliberag¢oes do TCU
Delibera¢oes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicaciio Expedida
005.708/ . .
07 20133 1785/2013 RE Oficio ou Aviso
Orgio/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendacio Cédigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica

Descricao da Deliberac¢ao

9.3.4 - Adotar na execu¢do dos servigos de publicidade, a pratica de emitir solicitagdes de servigo a
contratada, juntando-as aos processos, a fim de assegurar o controle e atender ao principio constitucional
da eficiéncia.

Adote, na execucao dos servigos de publicidade, a pratica de emitir solicitagdes de servigo a contratada,
juntando-as aos processos, a fim de assegurar o controle e atender ao principio constitucional da

eficiéncia.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG
Geréncia Executiva Administrativa Nao se Aplica

Sintese da Providéncia Adotada

Elaboragdo de orientacdes para a unidade gestora feitas. Aguardando alinhamento/validagdo com a
DIREX para encaminhamento aos gestores técnicos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Sem comentrios.

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de
Providéncias pelo Gestor

Sem comentarios.
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Quadro 22- Cumprimento das Deliberagdes do TCU atendidas no exercicio
(continuacao)

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa Cédigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica
Deliberag¢oes do TCU
Delibera¢oes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdio Item Tipo Comunicaciio Expedida
08 02031;(_)2/ 1785/2013 RE Oficio ou Aviso

Orgio/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendacio Cédigo SIORG

Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica

Descricio da Deliberacio
9.3.1. Elabore manuais e/ou rotinas de procedimentos com o objetivo de padronizar a estimativa do
valor das licitagdes e das contratagdes por dispensa e inexigibilidade, de forma a obter precos que
representem os valores do mercado, atendendo, assim, ao disposto no art. 11, caput, e o art. 13 do
Regulamento de Licitacdes e de Contratos — RLC da Apex-Brasil e ao principio da economicidade,
incluindo-se no escopo do trabalho a necessidade de detalhamento dos itens de servigos.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG
Geréncia Executiva Administrativa Nao se Aplica
Sintese da Providéncia Adotada
Adogdo de rotina administrativa, quando houver a emissdo do Pedido de Servigo de Comunicagdo ele
sera acompanhado de visto da area de Marketing.
Sintese dos Resultados Obtidos
Sem comentarios.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de
Providéncias pelo Gestor
Sem comentarios.
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9.1.2 Deliberacoes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro 23- Delibera¢des do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Unidade Jurisdicionada
Denominac¢io Completa Cédigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica
Deliberag¢oes do TCU
Delibera¢oes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdio Item Tipo Comunicaciio Expedida
005.708/ . .
01 20133 1785/2013 DE Oficio ou Aviso
Orgio/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendacio Cédigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica

Descricio da Deliberacio
9.1.1 - Elabore e normatize rotinas para estabelecer critérios de aceitabilidade de pregos maximos aos
procedimentos licitatorios

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG
Geréncia Executiva Administrativa Nao se Aplica
Sintese da Providéncia Adotada
Determinagdo suspensa em virtude do pedido de reexame interposto pela Apex-Brasil em 02/08/2013.
Sintese dos Resultados Obtidos
Sem comentarios.
Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de
Providéncias pelo Gestor
Sem comentarios.
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Quadro 23- Delibera¢des do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

(continuagao)
UNIDADE JURISDICIONADA
Denominac¢io Completa Cédigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica
Deliberag¢oes do TCU
Delibera¢oes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicaciio Expedida
02 00108 1785/2013 DE Oficio ou Aviso

Orgio/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendacio Cédigo SIORG

Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica

Descricao da Deliberac¢ao
9.1.2 - Alteragdo no RLC, inciso XVIII do art. 9°, para adequa- lo aos principios constitucionais
Promova a devida alteragdo no Regulamento de Licitagdes e de Contratos, aprovado pela
Resolugao/Apex-Brasil n. 07/2011, de 25/10/2011, no que concerne ao permissivo constante do inciso
XVIII do art. 9°, para adequé- lo aos principios constitucionais da impessoalidade, da moralidade e da
igualdade, insitos no art. 37, caput, e inciso XXI, da Constitui¢do Federal/1988.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG
Geréncia Executiva Administrativa Nao se Aplica
Sintese da Providéncia Adotada
Determinagdo suspensa em virtude do pedido de reexame interposto pela Apex-Brasil em 02/08/2013.
Sintese dos Resultados Obtidos
Sem comentarios.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de
Providéncias pelo Gestor
Sem comentarios.

Unidade Jurisdicionada
Denominacio Completa Cddigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportagdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica
Deliberac¢oes do TCU
Deliberac¢ées Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicaciio Expedida
005.708/ . .
03 201323 1785/2013 DE Oficio ou Aviso
Orgio/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendacio Cédigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportagdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica

Descricao da Deliberacio
9.2.1 - Alteragdo do Regulamento de Licitagdes e Contratos da Apex-Brasil arts. 11, caput, e 13
Promova a adequada pesquisa de precos para o calculo da estimativa da contratagdo, de forma a
representar os valores do mercado, em atendimento aos arts. 11, caput, ¢ 13 do Regulamento de
Licitagdes e Contratos da Apex-Brasil.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG
Geréncia Executiva Administrativa Nao se Aplica
Sintese da Providéncia Adotada
Determinacdo suspensa em virtude do pedido de reexame interposto pela Apex-Brasil em 02/08/2013.
Sintese dos Resultados Obtidos
Sem comentarios.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de
Providéncias pelo Gestor
Sem comentarios.
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Quadro 23- Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio
(continuacao)

Unidade Jurisdicionada
Denominacio Completa Cédigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica
Deliberagoes do TCU
Deliberagoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicaciio Expedida
005.708/ . .
04 201323 1785/2013 DE Oficio ou Aviso
Orgio/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendacio Codigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica

Descricao da Deliberacao
9.2.2 -Apresente justificativa para a escolha da licitacdo do tipo técnica e prego.
Apresente justificativa para a escolha da licitagdo do tipo técnica e prego, quando for o caso, em
consonancia ao disposto no art. 8°, § 1°, do Regulamento de Licitagdes ¢ Contratos da Apex-Brasil,
fundamentando expressamente os fatores de ponderacdo de técnica e prego nas contratagdes em que
houver a atribuigdo de peso maior ao indice técnico, a fim de evidenciar a razoabilidade da proporgado
adotada e demonstrar que ndo representam privilégio nem proporcionardao o aumento de preco indevido
em decorréncia de diferencas técnicas ndo substanciais.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG
Geréncia Executiva Administrativa Nao se Aplica
Sintese da Providéncia Adotada
Determinagdo suspensa em virtude do pedido de reexame interposto pela Apex-Brasil em 02/08/2013.
Sintese dos Resultados Obtidos
Sem comentarios.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de
Providéncias pelo Gestor
Sem comentarios.
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Quadro 23- Delibera¢des do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio
(continuacao)

Unidade Jurisdicionada
Denominac¢io Completa Cédigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica
Deliberag¢oes do TCU
Delibera¢oes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicaciio Expedida
005.708/ . .
05 20133 1785/2013 DE Oficio ou Aviso
Orgio/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendacio Cédigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica

Descricao da Deliberac¢ao
9.2.3 - Licitagdo do tipo técnica e preco, definir em edital, os critérios para gradagdo das notas.
No caso de licitagao do tipo técnica e preco, defina, em edital, os critérios para gradacao das notas, pelo
escalonamento da pontuagao técnica, de forma a permitir o julgamento objetivo das propostas, conforme
previsto no art. 2° do Regulamento de Licitagdes e Contratos, e em aten¢ao ao principio da isonomia,
inserido no art. 5°, caput, da Constituicao Federal.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG
Geréncia Executiva Administrativa. Nao se Aplica
Sintese da Providéncia Adotada
Determinagdo suspensa em virtude do pedido de reexame interposto pela Apex-Brasil em 02/08/2013.
Sintese dos Resultados Obtidos
Sem comentarios.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de
Providéncias pelo Gestor
Sem comentarios.
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Quadro 23- Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio
(continuacao)

Unidade Jurisdicionada
Denominacio Completa Cédigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica
Deliberagoes do TCU
Deliberagoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicaciio Expedida
005.708/ . .
06 201323 1785/2013 DE Oficio ou Aviso
Orgio/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendacio Codigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica

Descricao da Deliberacao
9.2.4 - Ao contratar servigos cujos precos sdo influenciados pela economia de escala, efetue os
pagamentos atendendo ao principio da economicidade.
Ao contratar servigos cujos pregos sdo influenciados pela economia de escala, efetue os pagamentos
atendendo ao principio da economicidade.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementagio Cédigo SIORG
Geréncia Executiva Administrativa Nao se Aplica
Sintese da Providéncia Adotada
Determinagdo suspensa em virtude do pedido de reexame interposto pela Apex-Brasil em 02/08/2013.
Sintese dos Resultados Obtidos
Sem comentarios.
Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de
Providéncias pelo Gestor
Sem comentarios.
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Quadro 23- Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio
(continuacao)

Unidade Jurisdicionada
Denominacio Completa Cédigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica
Deliberagoes do TCU
Deliberagoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicaciio Expedida
041.341/ . .
07 2012-0 1916/2013 DE Oficio ou Aviso
Orgio/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendacio Codigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica

Descricao da Deliberacao
Abstenha-se de incluir exigéncias restritivas a competitividade.
9.3.3 - Ao contratar novamente objeto idéntico ou semelhante ao do Pregao Presencial n® 6/2012, inclua
no edital dispositivo que permita expressamente o somatorio de atestados para fins de comprovacdo da
qualificagdo técnica e se abstenha de incluir as seguintes exigéncias restritivas a competitividade, que
contrariam o art. 2° do seu Regulamento de Licitagdes e Contratos.
9.3.3.1 - Obrigatoriedade de vinculo empregaticio para o responsavel técnico da licitante, o que gera,
para as empresas interessadas em participar do certame, custos anteriores a contratacdo, contrariando a
jurisprudéncia deste Tribunal (Acorddos n°s 2028/2009, 2583/2010, 3095/2010, 2360/2011 e
2447/2012, todos do Plenario, e Simula n° 272);
9.3.3.2 - Necessidade de comprovagdo de experiéncia do responsavel técnico de, no minimo, dez anos,
tendo em vista ndo restar demonstrada sua imprescindibilidade para a prestagdo do servigo;
9.3.3.3 - Necessidade de que o responsavel técnico comprove experiéncia por meio de certificado de
pos-graduagao, tendo em vista ndo restar demonstrada sua imprescindibilidade para a prestacdo do
Servico;
9.3.3.4 - Necessidade de comprovacao da realizacdo de eventos nos ultimos doze meses, sem
justificativa para tanto;
9.3.3.5 - Necessidade de comprovacdo da realizacdo de eventos em cidades pré-definidas, sem
justificativa para a ndo aceitagdo de servigos prestados em outras localidades de mesmo porte;
9.3.3.6 - Necessidade de comprovagdo da prestagdo, em um mesmo evento, de determinados servigos
de natureza simples, sem justificativa para tanto;
9.3.3.7- Necessidade de comprovacdo da realizagdo de eventos de grande porte, do tipo prémio, na
cidade de Sao Paulo, nos ultimos dozes meses, sem justificativa para tanto.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG
Geréncia Executiva Administrativa Nao se Aplica
Sintese da Providéncia Adotada
Determinacdo suspensa em virtude do pedido de reexame interposto pela Apex-Brasil em 14/08/2013.
Sintese dos Resultados Obtidos
Sem comentarios.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de
Providéncias pelo Gestor
Sem comentarios.
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Quadro 23- Delibera¢des do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio
(continuacao)

Unidade Jurisdicionada
Denominacio Completa Cédigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica
Deliberagoes do TCU
Deliberagoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicaciio Expedida
005.708/ . .
08 201323 1785/2013 RE Oficio ou Aviso
Orgio/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendacio Codigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica

Descricao da Deliberacao
9.1.1 - Elabore manuais e/ou rotinas de procedimentos com o objetivo de atender ao RLC.
Adote, na execugdo dos servigos de publicidade, a pratica de emitir solicita¢cdes de servico a contratada,
juntando-as aos processos, a fim de assegurar o controle e atender ao principio constitucional da
eficiéncia.
Elabore manuais e/ou rotinas de procedimentos com o objetivo de padronizar a estimativa do valor das
licitagdes e das contratagdes por dispensa e inexigibilidade, de forma a obter pregos que representem os
valores do mercado, atendendo, assim, ao disposto no art. 11, caput, ¢ o art. 13 do Regulamento de
Licitagdes ¢ de Contratos — RLC da Apex-Brasil ¢ ao principio da economicidade, incluindo-se no
escopo do trabalho a necessidade de detalhamento dos itens de servigos

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG
Geréncia Executiva Administrativa Nao se Aplica
Sintese da Providéncia Adotada
Determinagdo suspensa em virtude do pedido de reexame interposto pela Apex-Brasil em 02/08/2013.
Sintese dos Resultados Obtidos
Sem comentarios.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de
Providéncias pelo Gestor
Sem comentarios.
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9.2 Tratamento de recomendacdes feitas pelo orgao de controle interno a que a
unidade jurisdicionada se vincula

Conhecer as providéncias adotadas pelas UJ para dar tratamento as recomendacdes feitas
pelo 6rgdo de controle interno- OCI a que a unidade jurisdicionada se vincula.

A informacao esta estruturada em dois demonstrativos. O primeiro relacionado com as
recomendacdes do OCI atendidas pela UJ no exercicio de referéncia do relatério de
gestao, independentemente do exercicio em que originaram, enquanto o segundo refere-
se as recomendacdes que permaneceram pendentes de atendimento até o final do
exercicio de referéncia do relatorio de gestdo, igualmente independentemente do
exercicio em que originaram.

9.2.1 Recomendag¢des do OCI atendidas no exercicio

O Quadro abaixo contém as informagdes sobre as providéncias adotadas pelos orgaos e
entidades jurisdicionados para atender as recomendagdes expedidas pelo OCI que as
fiscaliza, estando estruturadas em dois (2) blocos de informagao: Unidade Jurisdicionada
e Recomendagdes do OCI, dividido o segundo bloco em duas partes complementares,
quais sejam: Recomendagdes expedidas pelo OCI, que identifica a recomendagdo
expedida pelo OCI, e Providéncias Adotadas, que apresenta as informacdes do gestor
sobre as providéncias adotadas para dar cumprimento a recomendagao.
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Quadro 24 - Situagao das Recomendagdes do OCI Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominag@o completa: Codigo SIORG

Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportagdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica

Recomendagdes do OCI

Recomendagdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificagdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida

Relatorio de Acompanhamento de Gestdo

1 0° 201117785 Constata¢do n° 001
Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportagdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica

Descri¢ao da Recomendacao:
Avaliar se as exigéncias constantes da proposigdo para a nova redagdo dos itens 6.4, 6.6 € 6.7 nao
caracterizam restricdo a competitividade.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementag@o Codigo SIORG

Geréncia de Gestdo e Planejamento Nao se Aplica

Sintese da Providéncia Adotada

Elaboragdo de novo instrumento convocatorio, com a exclusao e alteragao de alguns itens de habilitagdo
técnica e a manutencdo de uma Unica exigéncia técnica e, ainda, realizagdo de uma revisdo no Termo de
Referéncia, buscando contemplar os tipos, portes e locais dos eventos realizados.

Sintese dos Resultados Obtidos

Realizacdo de processo licitatorio com o edital contemplando as adequagdes sugeridas, pregdo presencial
n° 06/2012.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢do de providéncias
pelo gestor

Nao se aplica.
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Continuagao do Quadro 24 - Situacdo das Recomendagdes do OCI Atendidas no Exercicio

Recomendagdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Relatério de Acompanhamento de Gestao

2 Constatagado n° 002

n® 201117785
Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica

Descri¢do da Recomendagao:
Na préxima contratacdo de empresa para prestacao de servicos de de eventos adotar os seguintes
proceidmentos:

e Para defini¢@o do preco de referéncia, considerar a estimativa do volume de compras previsto,
seu potencial ganho de escala e o historico dos custos, explicitando no processo seu juizo
critico quanto a razoabilidade dos valores coletados nas pesquisas de precos.

e Divulgar no edital todas as informagdes relevantes de modo a permitir que as licitantes
apresentem suas propostas em igualdade de condigdes.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementag@o Codigo SIORG

Geréncia de Gestdo e Planejamento Nao se Aplica

Sintese da Providéncia Adotada

Inclusdo da quantidade estimada de consumo (baseada no quantitativo efetivamente realizado na vigéncia
do contrato anterior) na planilha de custos enviada para pesquisa de mercado visando a defini¢do do prego
de referéncia. Esse calculo também foi expresso no instrumento convocatdrio, além dos quantitativos,
regides, estimativas de publico e tipos de eventos realizados, com vistas a tornar mais transparente o
processo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Publicacdo do edital do pregdo presencial n® 06/2012.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias
pelo gestor

Sem comentarios.
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Continuagao do Quadro 24 - Situacdo das Recomendagdes do OCI Atendidas no Exercicio

Recomendagdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Relatério de Acompanhamento de Gestao <
3 0 201117785 Constatagdo n° 002
Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica

Descri¢do da Recomendagao:

Passe a exigir, nos procedimentos operacionais padrdo da area de gestdo, a elaboracdo de relatérios
relacionados as visitas técnicas realizadas “in loco”.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementag@o Codigo SIORG

Geréncia de Negocios Nao se Aplica

Sintese da Providéncia Adotada

Registro nos sistemas do resultado das visitas realizadas “in loco”.

Sintese dos Resultados Obtidos

Sem comentarios.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias
pelo gestor

Sem comentarios.
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9.2.2 Recomendacdes do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio

Quadro 25 - Situagdo das Recomendacdes do OCI que Permanecem Pendentes de
Atendimento no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagao completa: Codigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promocgao de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica
Recomendagdes do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunica¢ao Expedida
1.1.34

Relatorio CGU n°® 224360 — ref. Prestacao Of. N° 17810 /DEDIC/

: de Contas do Exercicio 2008 CONS{(%?CAO: DE/SFC/CGU/PR
Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportagdes e Investimentos — Apex-Brasil Nao se Aplica

Descri¢do da Recomendagao:
Auséncia de normativo que regulamente a obrigatoriedade do convenente de solicitar a restitui¢do de
tributos no exterior

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Geréncia de Negocios Nao se Aplica

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

O assunto esta sendo conduzido pela Geréncia de Finangas da Agéncia.

Inicio da fase de entrega dos primeiros documentos para a empresa contratada no exterior para realizagdo
da recuperac¢do do VAT pago para o exterior

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias
pelo gestor

A analise do projeto demonstrou a necessidade de se estudar o assunto, assim como a legislacdo de
diversos paises, o que esta sendo conduzido pela Geréncia de Finangas. O projeto também exigiu a analise
e revisdo de toda a documentagdo que devera suportar os pedidos de restituicdo. Somente este processo
de aprendizagem permitira que estendamos o assunto as entidades parceiras da Agéncia.
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Quadro 25 - Situacao das Recomendagdes do OCI que Permanecem Pendentes de
Atendimento no Exercicio (continuagao)

Recomendacodes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificagdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
5 Relatorio de Auditoria Anual de Contas | 2.1.2.1 Constatagao: Of. N°26.088/DEDIC/
N° 201109559 - 2* PARTE (018) DE/SFC/CGU/PR
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos — Apex-Brasil Nio se Aplica

Descri¢do da Recomendagao:

Atuar junto ao Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior - MDIC, a fim de realizar
as alteragoes necessarias no Contrato de Gestdo, de forma a estabelecer limites a contratagdo de
comissionados pela APEX, os quais devem estar balizados em estudos que demonstrem a real
necessidade da alteragdo além dos 15% anteriormente previstos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementag@o Codigo SIORG
001: Diretoria de Gestdo e Planejamento Nao se Aplica

Sintese da providéncia adotada:

A Apex-Brasil estipulara internamente o limite de comissionados, tdo logo possa avaliar os resultados
dos processos seletivos publicos, solugdo conjunta, compartilhada com a CGU, como forma alternativa
de dar cumprimento a recomendagao.

Sintese dos resultados obtidos

Sem comentarios.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢do de providéncias
pelo gestor

Sem comentarios.
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Quadro 25 - Situacao das Recomendagdes do OCI que Permanecem Pendentes de
Atendimento no Exercicio (continuagao)

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
3 Relatorio de Auditoria Anual de Contas | 2.1.2.1 Constatagdo: Of. N°26.088/DEDIC/
N° 201109559 - 2* PARTE (020) DE/SFC/CGU/PR
Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportagdes e Investimentos — Apex-Brasil Nio se Aplica

Descri¢ao da Recomendacao:

Inclusdo de dispositivo no RCL dispondo sobre a possibilidade de penalizac¢do de licitante.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementag@o Codigo SIORG
001: Diretoria de Gestdo e Planejamento Nao se Aplica

Sintese da providéncia adotada:

A Apex-Brasil passou a prever a possibilidade de penalizac¢do nos editais de licitagdo.

Sintese dos resultados obtidos

Sem comentarios.
Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias
pelo gestor

Sem comentarios.

Recomendacodes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificagdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicagao Expedida
Relatorio de Auditoria Anual de Contas ~
4 N° 20130861 1 Recomendacgédo 001
Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportagdes e Investimentos — Apex-Brasil Nio se Aplica

Descrigao da Recomendagao:
Reavaliar, como indicado pela propria Apex-Brasil, os pregos praticados pela empresa Premier, em
rela¢do a parametros abrangentes de mercado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementag@o Codigo SIORG
001: Diretoria de Gestdo Corporativa Nao se Aplica

Sintese da providéncia adotada:

Estamos efetuando diligéncias na tentativa de obtencdo de precgos relativos a produtos e servigos
congéneres aos que foram objeto da contratacdo auditada, levando-se em consideragdo as condigdes
econdmicas observadas a época, refletindo a pressdo dos pregos decorrente da alta demanda observada,
cumulativamente, em curto lapso temporal (eventos Rio+20) e espacial (Rio de Janeiro - RJ).

Sintese dos resultados obtidos

Sem comentarios.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias
pelo gestor

Sem comentarios.
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Recomendacodes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificagdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida
Relatorio de Auditoria Anual de Contas ~
5 N° 201308611 Recomendagdo 001
Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportagdes e Investimentos — Apex-Brasil Nio se Aplica

Descri¢ao da Recomendacao:
Proceder a apuragao das circunstancias e responsabilidades pelo comprometimento da competitividade
no certame.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG
Nao se Aplica

001: Diretoria de Gestdo Corporativa

Sintese da providéncia adotada:

Estamos realizando levantamento em nossos processos, assim como junto as empresas envolvidas, de
forma a identificar a origem dos fatos que geraram a presente recomendagdo.

Sintese dos resultados obtidos

Sem comentarios.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias
pelo gestor

Sem comentarios.
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9.3 Informacoées Sobre a Atuacido da Unidade de Auditoria Interna

Durante o exercicio 2013 foram realizados trabalhos na 4rea administrativa de suporte da
Apex-Brasil (tais como: Compras e Licitagdes, Recursos Humanos, Transportes e
Procedimentos Financeiros). Em nenhum dos trabalhos realizados foram detectados
indicios de fraude, de mé utilizagdo dos recursos, ou de danos ao patrimdnio da Agéncia
decorrente de ato de gestdo ilegitimo ou antiecondmico. Contudo, vale observar que em
todos os trabalhos restaram recomendagdes estruturantes que visam a reforgar o ambiente
de controle interno.

Em geral, as recomendacdes da Geréncia Executiva de Auditoria tém elevado indice de
aceitagdo e implementacdo. Dentre as recomendacdes efetuadas pela Geréncia Executiva
de Auditoria no tltimo triénio (2011 a 2013), aproximadamente 86% das recomendacdes
efetuadas foram acatadas e ja encontram-se implementadas pela Agéncia. Vale destacar
que das recomendacdes ainda ndo implementadas, aproximadamente 92% referem-se a
recomendacdes efetuadas em 2013, que ainda encontram-se em processo de
implementagao.

Tal sistematica ¢ facilitada tendo em vista que, na metodologia utilizada pela Apex-Brasil,
as recomendacdes da Geréncia Executiva de Auditoria sdo fruto de um plano de agao
definido pela propria Geréncia auditada, juntamente com a Geréncia Executiva de
Auditoria, quando da apresentagdo de alguma fragilidade de controle detectada durante
os trabalhos.

As recomendagdes efetuadas pela Geréncia Executiva de Auditoria da Apex-Brasil sdo
objeto de acompanhamento junto as dreas responsaveis at€ o seu pleno atendimento, ou
pelo surgimento de situagdo superveniente que venha a satisfazer a eventual necessidade
de ajuste de controle detectada.

Trimestralmente, a Geréncia Executiva de Auditoria realiza um levantamento completo
das pendéncias de atendimento, ndo s6 de suas recomendagdes, como também de
recomendacdes dos auditores independentes, como também de recomendagdes oriundas
da Controladoria Geral da Unido, como também das deliberacdes exaradas pelo Tribunal
de Contas da Unido para a Apex-Brasil. A sintese deste trabalho de Follow-Up ¢é
apresentada trimestralmente ao Conselho Fiscal da Agéncia, que acompanha o nivel de
implementagado das agdes.
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9.4 Declaracao de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

Quadro 26 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da
obrigacdo de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao
de Entregar a DBR
Posse ou
Detentores de Cargos e Situacio em Relacio Final do
Inicio do
Funcodes Obrigados a as Exigéncias da Lei Exercicio Final do
Exercicio de
Entregar a DBR n° 8.730/93 de Cargo, Exercicio
Cargo,
Emprego Financeiro
Emprego ou
ou Funcao
Funcao
Obrigados a entregar a
-—-- - 14
DBR
Cargos Eletivos
Entregaram a DBR - -
(Membros de Conselho e da 14
Diretoria)
Nao cumpriram a -—-- -—--
obrigacao

Fonte: Geréncia Executiva de Recursos Humanos
e Providéncias adotadas pela UJ em relagdo as pessoas que ndo cumpriram a
obrigacdo de entregar a DBR?

Envio de carta nominal para cada pessoa por meio dos Correios, com Aviso de
Recebimento — AR, solicitando a entrega da Declaragdo de Bens e Rendas
referente ao ano correspondente.

e Identificacdo da unidade interna (departamento, geréncia, etc.) incumbida de
gerenciar a recep¢ao das DBR?

Geréncia Executiva de Recursos Humanos
e Existéncia ou ndo de sistema informatizado para esse gerenciamento?
Devido ao numero de pessoas, o controle ¢ feito em uma planilha excel.

e Forma de recepg¢dao das DBR: se em papel ou se ha sistematica de autorizagdo
eletronica da autoridade ou servidor para acesso as informacgdes constantes da
base de dados da Receita Federal do Brasil, e como esse acesso se da?

Em papel e autorizacao eletronica.

e Realizacdo ou ndo de algum tipo de andlise, pela a UJ, das DBR com o intuito do
identificar eventuais incompatibilidades de patriménio com a remuneragao
recebida?

Nao ¢ realizada analise das informacdes constantes nas Declaragoes.
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e Forma de guarda das DBR diante da necessidade de preservagao do sigilo fiscal
das informacodes?

Tanto as declaragdes recebidas em papel quanto as autorizagdes de acesso ficam
sob a guarda da Geréncia Executiva de Recursos Humanos em arquivo de acesso
apenas dos profissionais responsaveis pela guarda das informagdes.
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10. INFORMACOES CONTABEIS

10.1. DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS NA LEI N° 6.404/76,
INCLUINDO AS NOTAS EXPLICATIVAS.

Para ampliar a transparéncia de seu relatério, a Apex-Brasil opta por divulgar suas
demonstragdes contdbeis juntamente com o respectivo Relatério dos auditores
independentes.

Dessa forma, para se manter a integridade do relatério emitido pela KPMG Auditores
Independentes, com respectiva paginagdo, apresenta-se todo o conjunto (Relatorio dos
Auditores Independentes e respectivas Demonstragdes Contébeis) no Anexo I a este
Relatorio de Gestao.
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11. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

11.1 OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES PELA
UNIDADE PARA DEMONSTRAR A CONFORMIDADE E O DESEMPENHO DA
GESTAO NO EXERCICIO.

APRESENTACAO

Durante a Copa das Confederagdes da FIFA 2013, que aconteceu de 15 a 30 de junho
mais de 1.400 empresarios, formadores de opinido estrangeiros e representantes de
empresas brasileiras participaram das agdes desenvolvidas pelo Projeto Copa da Apex-
Brasil.

O projeto recebeu compradores internacionais dos complexos de Tecnologia e Saude;
Casa e Construgdo; Agronegocios; Moda; Maquinas e Equipamentos; Economia Criativa
e Servigos, vindos de mais de 70 paises da América do Sul, do Norte e Central, além da
Europa, Asia e Africa.

As agodes desenvolvidas pelo projeto contaram com a participagdo de 60 entidades
setoriais, 10 parceiros e 17 empresas tradings, que estiveram presentes nos 7 jogos, em 3
cidades-sede: Brasilia (DF), Rio de Janeiro (RJ) e Fortaleza(CE).

AGENDAS DE NEGOCIOS

Nos dias que antecederam aos jogos foram realizadas 432 agendas de neg6cios em varios
estados do pais, proporcionando a realizagdo de negodcios imediatos, em curto e médio
prazo durante o evento da FIFA. As agendas de negdcios contemplaram diversas
vertentes, desde editorial de moda até visitas a fabricas, vinicolas e feiras.

O projeto também contou com a participacdo de 17 empresas tradings, que realizaram
reunides de negdcios com 15 empresas estrangeiras, vindas da Bolivia, Costa Rica,
Guatemala, Angola, Coreia do Sul, Venezuela, México, Chile, Portugal e EUA.

MOMENTO APEX-BRASIL EXPERIENCE

Aqui enfatizamos a imagem positiva do pais desde antes da chegada dos convidados ao
Brasil até seu retorno.

Nos dias que antecederam aos jogos foram realizados eventos de boas-vindas em Brasilia
(DF), Rio de Janeiro (RJ) e Fortaleza (CE).

MOMENTO APEX-BRASIL HOSPITALITY
O Hospitality foi o espaco exclusivo que a Apex-Brasil teve nos estadios de trés cidades-

sede da Copa das Confederagdes da FIFA 2013 para receber empresarios, investidores e
formadores de opinido.
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EXPECTATIVA E PERCEPCAO

A Apex-Brasil realizou pesquisa qualitativa com os convidados internacionais para medir
a expectativa deles em relagdo ao Projeto Copa e a percepcao que tinham em relagao ao
Brasil e as empresas brasileiras.

Na primeira fase da pesquisa, realizada dias antes da Copa das Confederagdes da FIFA
2013, foram medidas a expectativa e a percep¢ao dos convidados acerca do evento e sua
potencialidade de geracao de negocios. Na segunda fase, realizada uma semana apos o
encerramento do torneio, buscou-se verificar se as expectativas declaradas pré-evento
haviam sido atendidas, e se a percepcao sobre o Brasil como bom parceiro de negocios
se confirmava.

Antes do evento, 50% dos convidados internacionais tinham expectativa alta ou muito
alta em relacdo a conhecer os produtos e servigos brasileiros. Depois, este percentual
subiu para 88% dos convidados.

Em geral, nota-se a melhora da imagem dos produtos e servigos brasileiros, evidenciada
nos pontos referentes a criatividade e inovacao e ao profissionalismo dos empresarios
brasileiros.
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CONCLUSAO

A promocgdo dos produtos e servigos brasileiros no exterior, assim como a atracao de
investimentos estrangeiros diretos, foi vista em 2013 com foco especial na
competitividade brasileira, e no Brasil como celeiro de talentos e oportunidades.

A Copa das Confederagdes da FIFA, realizada em meados de 2013, demonstrou o poder
dos grandes eventos esportivos como promotor de relacionamentos duradouros, que se
convertem em negdcios para as empresas brasileiras, além de demonstrar a capacidade
empreendedora do Brasil na prospec¢ao, mobilizagdo e articulagdo com parceiros
estratégicos para os negdcios do pais.

Foi neste contexto que a Apex-Brasil colheu grandes aprendizados para que a Copa do
Mundo de 2014 seja aproveitada em sua plenitude, para a atracdo de compradores,
autoridades e formadores de opinido internacionais que, certamente levarao para o mundo
uma imagem positiva do Pais como importante parceiro nas relagcdes comerciais
internacionais.

Todo esse esforco pode ser percebido na representatividade dos resultados obtidos,
perseguidos aguerridamente pela equipe da Apex-Brasil.

Em 2013, houve superacdo dos volumes esperados de exportacdo do CNAE industria e
dos demais produtos apoiados. Os resultados do indice de variacdo liquida das
exportagdes CNAE Industria apoiadas e das exportagdes dos produtos apoiados pela
Apex-Brasil foram respectivamente, 16,00% e 13,52% acima de 2012.

A Apex-Brasil se aproximou do niimero de empresas apoiadas, atingindo 98,81% da meta
com 12.880 empresas. No que tange a participagdo nos numeros de exportadores
brasileiros, atendeu em 16,89% com 3.177 empresas.

Foram realizados 1.164 eventos fomentando a promog¢do comercial, a capacitacao, a
promogao de investimentos e a articulag@o internacional das empresas brasileiras em 63
paises.

O incremento das exportagdes das empresas apoiadas pela Agéncia em relagdo ao valor
investido atingiu 91,97% da meta esperada para 2013. Foram aplicados US$ 119,56
milhdes pela Apex-Brasil em projetos finalisticos relativos a promocao de exportagdes
em 2013 — um aumento de USS$ 21,9 milhdes em relagdo a 2012.

A satisfagdo das empresas atendidas pelos servicos da Apex-Brasil foi expressa com o
indice de 88,99%, superando em 8,52% a meta estabelecida

A performance financeira da Apex-Brasil quanto a realizacdo das atividades fins e das
acoes-meio ficou na ordem de 80,43% do total das receitas disponiveis no periodo,
superando a meta em 3,12%.

O custeio administrativo ficou dentro dos limiares esperados, atingindo 30,9% das
receitas repassadas pela SRFB.

Estes resultados consolidam o esfor¢o da Apex-Brasil na melhor e responsavel aplicagdo
dos recursos de que dispde, com foco estrito em agdes que venham a contribuir com o
cumprimento de sua missdo institucional, e na sua permanente busca por exceléncia.
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Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracoes financeiras

Aos

Administradores e aos Conselheiros da

Agéncia de Promocao de Exportacdes do Brasil (Apex-Brasil)
Brasilia - DF

Examinamos as demonstragdes financeiras da Agéncia de Promocao de Exportacdes do
Brasil (“Apex-Brasil” ou “Entidade™), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2013 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstracdes financeiras

A Administragdo da Entidade é responsavel pela elaboracdo ¢ adequada apresentacdo dessas
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstra¢des financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstracdes financeiras estio livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execug@o de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos
riscos de distor¢d@o relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstra¢des financeiras da Entidade para
planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para
fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Entidade. Uma
auditoria inclui também a avaliagdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas ¢ a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliacdo da
apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member
firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with
afiliadas @ KPMG International Cooperative (“KPMG International”), KPMG International Cooperative (“KPMG International’), a Swiss

uma entidade suica. entity.
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Opinido

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Agéncia de Promogao de
Exportacdes do Brasil (Apex-Brasil) em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas
operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Brasilia, 16 de abril de 2014

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-DF

S

lekandre Dias Fé¢rnandes
ontador CRC DF-012460/0-2



Agéncia de Promocao de Exportacdes do Brasil (APEX-BRASIL)
Balancgos patrimoniais

em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 1° de janeiro 2012

(Em milhares de Reais)

Nota
Ativo Explicativa n® 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012  Passivo
(Reapresentado) (Reapresentado)
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 4.524 3.430 1.166 Provisdes
Recursos vinculados a contratos e convénios 6 2.202 4.202 399 Obrigagdes trabalhistas e sociais
Instrumentos financeiros 5 103.628 120.218 132.785 Obrigagdes com convénios e contratos
Créditos a receber 7 57.991 51.837 45.783 Contas a pagar a fornecedores e outras
Adiantamentos concedidos 8 42.966 51.623 24.045 Obrigagdes tributarias
Outros créditos 9 2.896 1.274 1.962
214.207 232.584 206.140 Nio-Circulante
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e fiscais
Nio circulante
Patriménio liquido
Depositos judiciais 10 456 836 13 Superavit acumulado
Imobilizado 11 5.331 5.292 8.322 Superavit(Déficit) de exercicios anteriores
Intangivel 11 6.229 4.077 5.404 Superavit(Déficit) do exercicio
12.016 10.205 13.739
Total do ativo
226.223 242.789 219.879 Total do passivo e do patriménio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota
Explicativa n®

31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
(Reapresentado)  (Reapresentado)

5.848 5.717 4.696
432 2.519 2.074
1.352 3.978 399
1.182 1.047 643
444 712 402
9.258 13.973 8214
456 133 13
456 133 13
228.683 188.257 121.574
- 23.395 23.395
(12.174) 17.031 66.683
216.509 228.683 211.652
226.223 242.789 219.879




Agéncia de Promocao de Exportacoes do Brasil (APEX-BRASIL)

Demonstragoes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em milhares de Reais)

Receitas operacionais
Receita com contribui¢@o social liquida
Receitas de convénios e contratos
Outras receitas

Custos e despesas operacionais
Pessoal, encargos e beneficios sociais
Despesas gerais administrativas
Despesa tributaria
Despesa com depreciag@o e amortizagdo
Despesas com convénios e projetos
Outras despesas operacionais

Superavit / (Déficit) antes do resultado financeiro
Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Superavit / (Déficit) do exercicio

Nota
Explicativa n°

18
19
20

21
22
23

24

25

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2013 2012

(Reapresentado)

402.923 360.288
9.331 23.137
5.638 3.893
417.892 387.318
(81.613) (60.925)
(73.176) (57.158)
(14.183) (9.033)
(4.129) (6.755)
(267.890) (247.689)
atn -
(441.002) (381.560)
(23.110) 5.758
12.155 11.822
(1.219) (549)
10.936 11.273
(12.174) 17.031




Agéncia de Promocao de Exportacdes do Brasil (APEX-BRASIL)

Demonstragdes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em milhares de Reais)

2013 2012
(Reapresentado)
Superavit / (Déficit) do exercicio (12.174) 17.031
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente (12.174) 17.031

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Agéncia de Promogio de Exportacdes do Brasil (APEX-BRASIL)

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2011 originalmente apresentados
Ajuste de exercicios anteriores
Saldos em 1° de janeiro de 2012 reapresentados

Incorporagéo do superavit do exercicio anterior
Superavit(Déficit) do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2012 reapresentados

Incorporagéo do déficit do exercicio anterior
Superavit(Déficit) do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2013

Nota

As notas exp ivas sdo parte das

Superivit /
(Déficit) de Superavit /
Reserva Superavit exercicios (Déficit) do
Patrimonial Acumulado anteriores exercicio Total
79.521 42.053 - 66.683 188.257
- - 23.395 - 23.395
79.521 42.053 23.395 66.683 211.652
(79.521) 146.204 - (66.683) -
- - - 17.031 17.031
- 188.257 23.395 17.031 228.683
- 40.426 (23.395) (17.031) -
- - - (12.174) (12.174)
- 228.683 - (12.174) 216.509




Agéncia de Promoc¢ao de Exportacoes do Brasil (APEX-BRASIL)

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em milhares de Reais)

2013 2012
(Reapresentado)
Fluxo de caixa proveniente das operacdes
(Déficit) superavit do exercicio (12.174) 17.031
Ajustes para reconciliar o superavit do periodo com recursos
provenientes de atividades operacionais:
Depreciagio e amortizagao 4.129 6.755

(8.045) 23.786

Aumento (reducio) nos ativos

Outros ativos financeiros 16.590 12.567
Recursos financeiros vinculados a contratos 2.000 (3.803)
Creéditos a receber (6.154) (6.054)
Adiantamentos concedidos 8.657 (27.578)
Outros créditos (1.622) 688
Depositos judiciais 380 (823)
19.851 (25.003)

Aumento (redu¢io) nos passivos

Provisoes 131 1.021
Obrigacdes trabalhistas e sociais (2.087) 445
Obrigagdo com convénios/contratos (2.626) 3.579
Contas a pagar a fornecedores e outras 135 404
Obrigagdes tributarias (268) 310
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e fiscais 323 120
(4.392) 5.879

Recursos liquidos gerados nas atividades operacionais 7.414 4.662

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimentos

Adigdes ao ativo imobilizado (6.320) (2.398)

Recursos liquidos utilizados nas atividades de investimento (6.320) (2.398)
Reducio (aumento) no caixa e equivalentes de caixa 1.094 2.264
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 4.524 3.430
(-) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio (3.430) (1.166)
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa 1.094 2.264

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Agéncia de Promocdio de Exportagées
do Brasil (Apex-Brasil)
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2013 e 2012

Notas explicativas as demonstracoes financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013

(Em milhares de Reais, exceto se de outro modo indicado)

1 Contexto operacional

A Agéncia de Promogao de Exportagdes do Brasil (“APEX-BRASIL” ou “Agéncia”) é um servigo
social autonomo, conforme Lei n° 10.668, de 14 de maio de 2003, que tem suas agdes regulamentadas
pelo Decreto n® 4.584, de 5 de fevereiro de 2003, o qual instituiu o Servigo Social Autdonomo Agéncia
de Promogao de Exportacdes do Brasil (APEX-BRASIL).

A APEX-BRASIL ¢ uma entidade sem fins lucrativos, de interesse coletivo e de utilidade publica, que
tem por competéncia precipua a execugao das politicas de promogao de exportagdes em cooperacao
com o poder publico e em conformidade com as politicas nacionais de desenvolvimento,
particularmente aquelas relativas as areas industrial, comercial, de servigos e tecnoldgica. O foco
principal diz respeito as atividades de exportagdo das empresas de micro, pequeno ¢ médio portes, bem
como a atragdo de investimentos ¢ a geracdo de empregos.

A APEX-BRASIL tem como objetivo contribuir para os resultados da balanga comercial por meio da
diversificagdo da pauta exportadora, abertura de novos mercados e consolidacdo e ampliacdo dos
mercados tradicionais e, particularmente, do crescimento nas vendas de itens com maior valor agregado.

A missdo da APEX-BRASIL ¢ desenvolver a competitividade das empresas brasileiras, promovendo a
internacionalizagdo dos seus negocios ¢ a atragdo de investimentos estrangeiros diretos (IED).

Para o cumprimento de sua missdo, a APEX-BRASIL trabalha fundamentalmente com entidades
representativas de diversos segmentos produtivos com capacidade imediata ou potencial de exportar
seus produtos, orientando ¢ apoiando projetos que visam a promover as exportagdes brasileiras, assim
como a valorizag@o dos produtos e de marcas brasileiras no exterior.

A Lein° 10.668, de 14 de maio de 2003, que autorizou o Poder Executivo a instituir a APEX-BRASIL,
definiu, em seu art. 15, o Contrato de Gestdo como principal instrumento de avaliagdo do desempenho
operacional e administrativo da Agéncia.

A APEX-BRASIL mantém centros de negdcios no exterior com o objetivo de oferecer suporte
comercial para as empresas brasileiras que optarem em apresentar seus produtos para serem
comercializados ¢ também para apresentar o nome da APEX-BRASIL no cenario internacional,
entretanto os centros de negoécios sdao economicamente unidos por estarem sob controle ou
administragdo comum.

As Unidades da APEX-BRASIL estdo estrategicamente instaladas nos principais mercados globais:
Miami e Sdo Francisco (EUA); Bogota (Colombia); Havana (Cuba); Luanda (Angola); Bruxelas
(Bélgica); Moscou (Russia); Dubai (Emirados Arabes Unidos); e Pequim (China).

A Agéncia de Promogao de Exportagdes do Brasil (APEX-BRASIL) ¢ uma entidade isenta do imposto
de renda por ser uma institui¢do sem fins lucrativos que presta servigos para os quais foi instituida (Lei
n°® 9.532/97, art. 15). Considera-se entidade sem fins lucrativos a que ndo apresente superavit em suas
contas ou, caso o apresente em determinado exercicio, destine o referido resultado, integralmente, a
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Agéncia de Promocdio de Exportagées
do Brasil (Apex-Brasil)
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2013 e 2012

manutengdo ¢ ao desenvolvimento dos seus objetivos sociais (Lei n°® 9.532/1997, art. 12 § 3°, alterado
pela Lei 9.718/1998, art. 10°).

As entidades consideradas isentas do Imposto de Renda de Pessoa Juridica - IRPJ, pela finalidade ou
pelo objeto, deverdo atender aos requisitos da Lei n® 9.532/97, art. 15 § 3°.

Estara fora do alcance da tributagdo somente o resultado relacionado com as finalidades essenciais das
entidades sem fins lucrativos. Assim, os rendimentos e os ganhos de capitais auferidos em aplicagdes
financeiras de renda fixa ndo sdo abrangidos pela isencao (Lei n® 9.532/1997, art. 12 § 2° e art. 15 § 2°).

De acordo com o inciso § 1° do art. 15 da Lei 9.532/1997, a Entidade esta isenta também da
Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido - CSLL.

Nos termos do art. 13 da Medida Provisoéria 2.158-35/01, de 24 de agosto de 2001, a contribuigdo para o
PIS/PASEP sera determinada com base na folha de salarios, a aliquota de 1% (um por cento).

Em relagdo a tributacdo da COFINS, o inciso X do art. 14 ¢ o inciso VI do art. 13, ambos da Medida
Provisoria n® 2.158-35/01 determinam que as receitas da atividade propria sdo isentas para servigos
sociais autdnomos, criados ou autorizados por lei.

As operagoes da Entidade sdo, substancialmente, mantidas através do repasse de recursos decorrentes da
Lei n°® 10.668/93, arrecadados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil ¢ o superavit ou déficit,
apurados nos exercicios, serdo absorvidos pelo patriménio social.

2 Base de apresentacio das demonstracoes financeiras

2.1 Declaracio de conformidade

Estas demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil que compreendem os Pronunciamentos Técnicos (coletivamente “CPCs”) emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A emissdo destas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragdo em 11 de abril de 2014.

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentacio

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional da Entidade. Todas
as informagdes financeiras apresentadas em milhares de Reais foram arredondadas para o valor mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.3 Uso de estimativas e julgzamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
exige que a Administracao faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas

contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.
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As principais contas sujeitas a estimativas estdo representadas pela depreciagdo/amortiza¢do acumulada
do ativo imobilizado ¢ intangivel (Nota Explicativa n® 11), pelos instrumentos financeiros mensurados a
valor justo (Nota Explicativa n® 5) e provisdes para riscos trabalhistas (Nota Explicativa n° 12).
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24 Reapresentacio dos valores correspondentes

Em conformidade com os pronunciamentos técnicos CPC 23 - Politicas Contébeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro e CPC 26(R1) - Apresentacdo das
Demonstragdes financeiras, a Entidade estd reapresentando os valores correspondentes referentes aos balangos patrimoniais relativos a data de 31 de dezembro de 2012 e
1° de janeiro de 2012 (originalmente apresentado nas demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2011) e as demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente,
dos fluxos de caixa e das mutacgdes do patrimonio liquido do exercicio findo em 2012, decorrente do assunto descrito a seguir.

Até o exercicio de 2012, a Entidade reconhecia a despesa relativa aos gastos com convénios e projetos no momento do desembolso dos recursos financeiros aos
conveniados. No entanto, tal procedimento contabil ndo era adequado, visto que, de acordo com o regime de competéncia, tais despesas com convénios ¢ projetos
deveriam ser reconhecidas na medida em que os projetos sejam executados pelos conveniados, ou seja, durante o periodo de execucdo dos projetos e ndo quando do
desembolso financeiro ao conveniado, que representa um adiantamento da Apex-Brasil e um passivo da contraparte (conveniado), que ¢ obrigado a devolver os recursos
financeiros recebidos a Apex-Brasil, caso sejam gastos ou desembolsados de forma adversa ao previsto nos termos do convenio assinado.

Diante do contexto acima, foram efetuados os seguintes ajustes para a retificacdo dos valores correspondentes:

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2012 e 1° de janeiro de 2012

Ativo 31/12/12 Ajustes 31/12/12 31/12/11 Ajustes 01/01/12
(Reapresentado) (Reapresentado)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.430 3.430 1.166 1.166
Recursos vinculados a contratos e 4.202 4.202 399 399
convénios
Instrumentos financeiros 120.218 120.218 132.785 132.785
Créditos a receber 51.837 51.837 45.783 45.783
Adiantamentos concedidos 618 51.005 51.623 650 23.395 24.045
Outros créditos 1.274 1.274 1.962 1.962
181.579 51.005 232.584 182.745 23.395 206.140
Nio circulante
Depositos judiciais 836 836 13 13
Imobilizado 5.292 5.292 8.322 8.322
Intangivel 4.077 4.077 5.404 5.404
10.205 - 10.205 13.739 - 13.739
Total do ativo 191.784 51.005 242.789 196.484 23.395 219.879
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Passivo

Circulante
Provisoes
Obrigagoes trabalhistas e sociais
Obrigagdes com convénios e contratos
Contas a pagar a fornecedores e outras

Obrigagdes tributarias

Nao circulante

Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e
fiscais

Patriménio liquido
Reserva patrimonial
Superavit acumulado
Superavit de exercicios anteriores

Superavit(Déficit) do exercicio

Total do passivo e do patriménio
liquido

31/12/12 Ajustes 31/12/12 31/12/11 Ajustes 01/01/12
(Reapresentado) (Reapresentado)

5.717 5.717 4.696 4.696
2.519 2.519 2.074 2.074
3.978 3.978 399 399
1.047 1.047 643 643
712 712 402 402
13.973 - 13.973 8.214 - 8.214
133 133 13 13

133 - 133 13 - 13

- - - 79.521 - 79.521
188.257 - 188.257 42.053 - 42.053
- 23.395 23.395 - 23.395 23.395
(10.579) 27.610 17.031 66.683 - 66.683
177.678 51.005 228.683 188.257 23.395 211.652
191.784 51.005 242.789 196.484 23.395 219.879

Agéncia de Promocgdo de Exportagées
do Brasil (Apex-Brasil)
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2013 e 2012



Demonstragdes de resultados reapresentadas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

Receitas operacionais
Receita com contribuigdes
Receitas de convénios e contratos
Receitas diversas correntes
Outras receitas

Custos e despesas operacionais
Pessoal, encargos e beneficios sociais
Despesas gerais administrativas
Despesa tributaria
Despesa com depreciagdo e
amortizagao
Despesas com projetos
Outras despesas operacionais

(Déficit) superavit antes do resultado
financeiro

Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras
Despesas financeiras

(Déficit) superavit do exercicio

2012

365.775
23.137
962
2.931

392.805
(60.925)
(62.644)
(9.035)
(6.754)

(275.296)
)

(414.658)

(21.853)

11.822
(548)

11.274

(10.579)
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Ajustes 2012
(Reapresentado)

365.775
23.137
962
2.931

392.805

(60.925)
(62.644)
(9.035)
(6.754)

27.610 (247.686)
“4)

(387.048)

5.757

11.822
(548)

11.274

27.610 17.031




Demonstragdes de resultados abrangentes reapresentadas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

2012

Déficit (superavit) do exercicio (10.579)

Outros componentes do resultado -
abrangente

Total do (déficit) superavit do exercicio (10.579)
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Ajustes

27.610

27.610

2012
(Reapresentado)

17.031

17.031
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Demonstragdes dos fluxos de caixa reapresentados — Método indireto

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

Fluxo de caixa proveniente das operacdes
Déficit (superavit) do periodo
Ajustes para reconciliar o superavit do
periodo com recursos
provenientes de atividades operacionais:
Depreciagdo ¢ amortizagdo

Aumento (redu¢io) nos ativos
Outros ativos financeiros
Recursos financeiros vinculados a
contratos ¢ convénios
Créditos a receber
Adiantamentos concedidos
Outros créditos
Depositos judiciais

Aumento (reduciio) nos passivos
Provisdes trabalhistas
Obrigagdes trabalhistas e sociais
Obrigagao com convénios/contratos
Contas a pagar
Obrigagoes tributarias
Outras contas a pagar
Provisdes para riscos civelis, fiscais e
trabalhistas

Caixa liquido gerado nas atividades
operacionais

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de
investimentos
Adigdes ao ativo imobilizado
Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento
Aumento liquido no caixa e equivalentes de
caixa

Caixa e equivalentes de caixa no final do
exercicio

(-) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do
exercicio

Aumento liquido no caixa e equivalentes de
caixa

2012 Ajustes 2012
(Reapresentado)

(10.579) 27.610 17.031
6.754 6.754
(3.825) 27.610 23.785
12.567 12.567
(3.803) (3.803)
(6.054) (6.054)
32 (27.610) 27.578
(149) (149)
13 13
2.606 (27.610) 25.004
1.021 1.021
445 445
3.579 3.579
286 286
443 443
118 118
(13) (13)
5.879 5.879
4.660 4.660
(2.396) (2.396)
(2.396) - (2.396)
2.264 - 2.264
3.430 - 3.430
(1.166) - (1.166)
2.264 - 2.264
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Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e saldo de abertura em 1°

de janeiro de 2012
Superavit / Superavit
(Déficit) de / (Déficit)
Reserva Superavit exercicios do
Patrimonial Acumulado anteriores exercicio Total
Saldos em 31 de dezembro de 2011
originalmente apresentados 79.521 42.053 66.683 188.257
Ajuste de exercicios anteriores 23.395 - 23.395
Saldos em 1° de janeiro de 2012
reapresentados 79.521 42.053 23.395 66.683 211.652
Incorporagao do superavit do exercicio
anterior (79.521) 146.204 - (66.683) -
Superavit(Déficit) do exercicio - - - 17.031 17.031
Saldos em 31 de dezembro de 2012
reapresentados - 188.257 23.395 17.031 228.683
Incorporagéo do superavit do exercicio
anterior - 40.426 (23.395) (17.031) -
Superavit(Déficit) do exercicio - - - (12.174) (12.174)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 - 228.683 - (12.174) 216.509

3 Principais praticas contabeis

3.1

As praticas contabeis utilizadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras tem sido
aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes
financeiras.

Informacoes contabeis das Unidades da Apex-Brasil no exterior

As demonstragdes financeiras das Unidades no exterior estdo integradas sistemicamente
as da Entidade. As Unidades da Apex-Brasil estio na Asia (China), Oriente Médio
(Emirados Arabes Unidos), na América do Norte (Estados Unidos), na América do Sul,
Central e Caribe (Coldmbia e Cuba), na Europa (Bélgica e Rissia) e na Africa (Angola).

No processo de integragdo, foram eliminados os saldos das contas patrimoniais ¢ os
resultados das transagdes intercompanhias ndo realizadas até a data do balango, e estdo
sendo apresentadas, exclusivamente, com o objetivo de fornecer, por meio de uma unica
demonstracao, informagdes relativas a totalidade das atividades operacionais da Apex-
Brasil e das Unidades.
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Moeda estrangeira

Transacoes em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para o Real, que ¢ a moeda funcional
da Apex-Brasil, de acordo com as taxas de cambio nas datas das transagdes. Os ativos e
passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de
apresentagdo sdo convertidos para Reais, que ¢ a moeda funcional da Apex-Brasil a taxa
de cambio apurada naquela data.

As diferengas de moedas estrangeiras resultantes na conversao sao reconhecidas no
resultado do periodo.

As moedas das Unidades da Apex-Brasil no exterior sdo: na Asia (China) a moeda ¢ o
Yuan, no Oriente Médio (Emirados Arabes Unidos) a moeda ¢ o Dirham, na América do
Norte (Estados Unidos) a moeda ¢ o Dolar, na América do Sul, Central e Caribe
(Colombia e Cuba) a moeda é o Cuc (Peso Cubano Conversivel), na Europa (Bélgica e
Rissia) as moedas sdo o Euro e o Rublo, respectivamente, ¢ na Africa (Angola) a moeda
¢ o Kwanza.

Operagoes no exterior

Os ativos e passivos de operagdes no exterior sdo convertidos para Real as taxas de
cambio apuradas na data de apresentagdo. As receitas e despesas de operagdes no exterior
sdo convertidas em Real as taxas de cdmbio apuradas nas datas das transagdes.

Consolidac¢ao dos fundos exclusivos

Os fundos exclusivos representam apenas um veiculo para que a Entidade diversifique
seus investimentos em uma carteira conveniente em termos de fluxo de caixa e
rentabilidade, com a neutralidade do tratamento tributario dos fundos. Assim, em
esséncia, os ativos do fundo sdo, na verdade, os ativos da Entidade, € devem ser assim
considerados, para fins da divulgagdo nas demonstragdes financeiras, evidenciando,
segregadamente, a sua natureza. A consolidacdo dos fundos exclusivos estd evidenciada
na Nota Explicativa n® 5.

Instrumentos financeiros nao derivativos

Ativos financeiros ndo derivativos

A Entidade reconhece os recebiveis e depositos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor
justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual
a Entidade se torna uma das partes das disposigdes contratuais do instrumento.

A Entidade classifica os ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias:
ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado ¢ empréstimos e
recebiveis.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro ¢ classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociacdo, ou seja, designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do
resultado se a Entidade gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda
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baseadas em seus valores justos de acordo com a gestdo de riscos documentada ¢ a
estratégia de investimentos da Entidade. Os custos da transagdo sdo reconhecidos no
resultado quando incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do
resultado sdo medidos pelo valor justo, ¢ mudangas no valor justo desses ativos sdo
reconhecidas no resultado do exercicio. Conforme Nota Explicativa n° 5.

Recebiveis
Recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos. Tais ativos sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apos
o reconhecimento inicial, os recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do
método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor
recuperavel.

Os recebiveis abrangem caixa e equivalentes de caixa, outros investimentos, recursos
vinculados a contratos e convénios, créditos a receber, adiantamentos concedidos e outros
créditos.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e de aplicag¢des financeiras com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo, os quais sdo
sujeitos a um risco insignificante de alteragdo no valor e sdo utilizados no cumprimento
das obrigagdes de curto prazo. Vide Nota Explicativa n° 4.

Passivos financeiros ndo derivativos

A Entidade reconhece os passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor
justo registrado no resultado) inicialmente na data de negociagdo na qual a Entidade se
torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Entidade baixa um passivo
financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas, canceladas ou quando
expiram.

A Entidade classifica os passivos financeiros ndo derivativos na categoria de outros
passivos financeiros. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor
justo acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento
inicial, esses passivos financeiros sd3o medidos pelo custo amortizado através do método
dos juros efetivos.

A Entidade tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: beneficios a
empregados, obrigacdes trabalhistas, obrigacdes com convénios e contratos, contas a
pagar a fornecedores e outras.

Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens e servigos que foram
adquiridos no curso normal de suas atividades estatutarias, ¢ sdo classificadas como
passivo circulante se o pagamento for devido no curso normal, por até 12 meses. Apds
esse periodo, sdo apresentadas no passivo ndo circulante. Os montantes sao reconhecidos
inicialmente pelo valor justo e subsequentemente, se necessario, mensurados pelo custo
amortizado com o método de taxa efetiva de juros.
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Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos financeiros (impairment)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado ¢ avaliado a
cada data de apresentagdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido
perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma
evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu ap6s o reconhecimento inicial
do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros
projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

Imobilizados

Reconhecimento e mensuracdo

Os itens do imobilizado sdo inicialmente reconhecidos ao custo historico de aquisi¢ao ou
constru¢do deduzido da depreciagdo acumulada e perdas de reducao do valor recuperavel
(impairment), quando houver. O custo inclui os custos diretamente atribuiveis e o valor
presente estimado dos custos futuros inevitaveis de desmontagem e remocgao de itens. O
passivo correspondente, quando aplicavel, ¢ reconhecido dentro de provisdes.

Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Entidade. Gastos de manutengao e
reparos recorrentes sao registrados no resultado.

Depreciagdo
Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio
baseado na vida util economica estimada de cada componente.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados ¢ estdo
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construgdo ¢ finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagao.

Os métodos de depreciacdo, as vidas tUteis ¢ os valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga

de estimativas contabeis.

As vidas tteis estimadas para o exercicio corrente sdo as seguintes:

Descricio Taxa de depreciacio estimada
Moveis e utensilios Em média 8% ao ano, calculados pela vida util remanescente.
Em média 12% ao ano, calculados pela vida util
Maquinas e equipamentos remanescente.
Instalagdes 10% ao ano, pelo método linear.
20% ao ano, de acordo com a vigéncia do contrato de
Benfeitorias em propriedade de terceiros locacao.
Em média 24% ao ano, calculados pela vida util
Equipamentos de informatica remanescente.
Veiculos 25% ao ano, calculados pela vida util remanescente.
Software 20% ao ano, pelo método linear.
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Perda por reducgdo ao valor recuperdvel de ativos ndo financeiros (impairment)
O imobilizado ¢ revisto para se identificar perdas ndo recuperaveis sempre que eventos ou
alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel.
Quando aplicavel, a perda ¢é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo
ultrapassa seu valor recuperavel, que ¢ o maior entre o prego liquido de venda e o valor
em uso de um ativo. Para fins de avaliacdo, os ativos sdo agrupados no nivel mais baixo
para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente. Nao houve indicios de
perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros na data das
demonstragdes financeiras.

Contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores sdo obriga¢des a pagar por bens e servigos que foram
adquiridos no curso normal das suas atividades estatutarias, e sdo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no curso normal, por até 12 meses. Apds
esse periodo, sdo apresentadas no passivo ndo circulante. Os montantes sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo e subsequentemente, se necessario, mensurados pelo custo
amortizado com o método de taxa efetiva de juros. Na pratica, as contas a pagar sdao
normalmente reconhecidas pelo valor da fatura ou nota fiscal correspondente.

Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas apenas quando existe uma obrigagdo presente (legal ou
implicita) resultante de evento passado, em que seja provavel que, para a solugdo dessa
obrigacdo, ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser
razoavelmente estimado. As provisdes sdo constituidas, revistas e ajustadas para refletir a
melhor estimativa nas datas das demonstra¢des. As provisoes sdo mensuradas pelo valor
presente dos gastos necessarios para liquidar uma obrigacdo usando uma taxa antes de
impostos, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e
dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem
do tempo ¢ reconhecido como despesa financeira.

O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgagdo das provisdes, contingéncias ativas e
contingéncias passivas sdo efetuados de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento CPC 25 e consideram premissas definidas pela Administracdo da
Entidade e por seus assessores juridicos:

e Ativos contingentes: trata-se de direitos potenciais decorrentes de eventos passados,
cuja ocorréncia depende de eventos futuros. Sdo reconhecidos quando aplicavel, nas
demonstrac¢des financeiras apenas quando ha evidéncias que assegurem elevado grau
de confiabilidade de realizagdo (Classificagdo de Risco “Praticamente Certo”),
geralmente nos casos de ativos com garantias reais, decisdes judiciais favoraveis sobre
as quais ndo cabem mais recursos, ou quando existe confirmacdo da capacidade de
recuperagdo por recebimento ou compensagao com outro exigivel.

e Passivos contingentes: decorrem de processos judiciais e administrativos inerentes ao
curso normal das atividades, movidos por terceiros, em acdes trabalhistas, civeis e
fiscais. Essas contingéncias, coerentes com praticas conservadoras adotadas, sdo
avaliadas por assessores juridicos e levam em consideracdo a probabilidade de que
recursos financeiros sejam exigidos para liquidar obrigacdes, cujo montante possa ser
estimado com suficiente seguranga. As contingéncias sdo divulgadas como: provaveis,
para as quais sdao constituidas provisdes; possiveis, divulgadas sem que sejam
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provisionadas; e remotas, que ndo requerem provisdo ¢ divulgagdo. O total das
contingéncias ¢ quantificado utilizando modelos e critérios que permitam a sua
mensuragdo de forma adequada, apesar da incerteza inerente ao prazo e ao valor.

e Os depositos judiciais em garantia, quando existentes, sdo atualizados monetariamente
de acordo com os indices oficiais dos tribunais de justiga.

Reconhecimento das receitas e despesas

Receitas com contribuicoes

As receitas e despesas sdo registradas pelo regime de competéncia. As receitas sdo
preponderantemente relacionadas as transferéncias sist€micas e periddicas da Secretaria
da Receita Federal do Brasil (SRFB) arrecadadas pelo Instituto Nacional da Seguridade
Social (INSS), conforme previsdo legal contida na Lei n® 10.668/03. O reconhecimento
no resultado ocorre quando da vinculagdo mensal do repasse pelo 6rgdo de origem,
mediante a informagdo oficial do INSS, e normalmente é recebida financeiramente no
meés subsequente ao da competéncia.

Receita e despesas de convénios e contratos

Os recursos financeiros vinculados aos convénios sob execucao da Apex-Brasil, e que sdo
apresentados separadamente em “Caixa e equivalentes de caixa”, pois ndo constituem
disponibilidade para a manutengdo dos processos administrativos e operacionais da
Entidade. Os saldos das contas vinculadas compreendem a soma dos aportes financeiros
de parceiros ¢ a contrapartida da propria Apex-Brasil. A utilizagdo de conta Gnica para
movimentagao e aporte financeiro € prevista nos contratos dos convénios. As obrigacdes
com parceiros em face dos depositos recebidos sdo registradas na rubrica “Obrigagdes
com convénios ¢ contratos”, ¢ detalhada na Nota Explicativa n°14. As efetivagdes da
utilizacdo destes recursos, representa o reconhecimento das receitas e despesas de
convénios e contratos reconhecidos pelo regime de competéncia,

As efetivagdes da utilizagdo destes recursos ¢ pelo regime de competéncia, pois as
receitas ¢ as despesa com convénios ¢ contratos deve ser reconhecida a medida que os
projetos sejam executados pela Apex-Brasil como conveniente, ou seja, durante o tempo
incorrido na execucdo dos projetos e ndo quando do desembolso financeiro ao
conveniado, pois nesse momento se configura um adiantamento recebido pela Apex-
Brasil e um passivo com a contraparte (conveniente).

Os convénios e contratos em vigor sdo descritos na Nota Explicativa n® 19.

Outras receitas

As outras receitas sao, substancialmente, compostas de receitas de prestagdo de servigos
nacionais e de receitas das unidades no exterior e sdo registradas pelo regime de
competéncia.

As receitas de prestagdo de servigos nacionais sdo oriundas de servigos customizados a
partir dos produtos da Apex-Brasil para as empresas que pretendem atuar no mercado
internacional, destacando-se a participagdo de instituigdes brasileiras em estande e/ou
pavilhdo organizado pela Apex-Brasil em Feiras Internacionais.
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As receitas das unidades no exterior sdo oriundas de servicos de apoio a
internacionalizagdo para viabilizar a inser¢do definitiva de empresas brasileiras em
mercados externos. A Entidade presta assessoria para o planejamento do processo de
internacionalizacdo, para o estabelecimento de escritorios locais, parcerias com
distribuidores e auxilio na abertura de empresas, além de elaborar e fornecer estudos de
mercado customizados.

Circulante e nao circulantes
Os ativos ¢ passivos venciveis até 31 de dezembro de 2014 foram classificados como
circulantes enquanto os venciveis ap6s essa data como nao circulante.

Gestao de Riscos

Instrumentos financeiros - Gestdo de risco
A Apex-Brasil podera estar exposta, em virtude de suas atividades, aos seguintes riscos
financeiros:

e Risco de crédito;
e Risco de mercado; e
e Risco de liquidez.

Da mesma maneira que em todos os outros negocios, a Apex-Brasil esta exposta aos
riscos que decorrem da utilizagdo de instrumentos financeiros. Essa nota descreve os
objetivos, as politicas e os processos da Entidade para a gestdo desses riscos ¢ os métodos
utilizados para mensura-los. Mais informagdes quantitativas em relagdo a esses riscos sao
apresentadas ao longo destas demonstragdes financeiras.

Nao houve nenhuma alteragdo substancial na exposi¢do aos riscos de instrumentos
financeiros da Apex-Brasil, seus objetivos, suas politicas e seus processos para a gestdo
desses riscos ou os métodos utilizados para mensura-los a partir de periodos anteriores, a
menos que especificado o contrario nesta nota.

Risco de liquidez

Risco de liquidez ¢ o risco em que a Entidade ira encontrar dificuldades em cumprir com
as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Entidade na
administracdo de liquidez ¢ de garantir, o0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da
Entidade.

Em 31 de dezembro de 2013, os passivos financeiros da Entidade tem vencimento
programado para até 60 (sessenta) dias, exceto com relag@o as Obrigacdes de convénios e
contratos, cuja efetivagcdo podera ocorrer até o término do proximo exercicio fiscal.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, ndo ha inadimpléncia de pagamento de obrigagdes
pela Apex-Brasil.
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Risco de crédito

Risco de crédito ¢ o risco de a Entidade incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou
de uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em
cumprir com suas obrigagdes contratuais. O risco ¢ basicamente proveniente das contas a
receber de clientes e de instrumentos financeiros ativos. O risco de crédito para a
Entidade surge preponderantemente das disponibilidades decorrentes de depdsitos em
bancos e aplicagdes financeiras em fundos de investimentos financeiros administrados
pelo Banco do Brasil S.A. ou Caixa Econdmica Federal. A Entidade julga que o risco de
crédito é mitigado em razdo da qualidade das institui¢des financeiras depositarias e pelo
tipo de papel aplicado pelos fundos de investimento que sdo representados
relevantemente por titulos publicos federais. As informagdes referentes aos fundos, com
composi¢do das carteiras, regulamento e movimentagdo mensal estdo apresentadas na
Nota Explicativa n° 5. Os valores derivados de recebiveis de terceiros possuem provisio
para créditos de liquidacao duvidosa (nota explicativa n° 7).

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a Apex-Brasil ndo possuia instrumentos financeiros
derivativos.

Risco de mercado (taxa de juros e cambial)

Esse risco ¢ oriundo da possibilidade de a Entidade vir a sofrer perdas (ou ganhos) por
conta de flutuagdes nas taxas de juros que sdo aplicadas aos seus passivos ¢ ativos
captados (aplicados) no mercado. Os instrumentos financeiros sujeitos ao risco de
mercado estdo representados, relevantemente, pelos papéis aplicados por meio de fundos
de investimento administrados pelo Banco do Brasil e Caixa Econdémica Federal.
Conforme comentado na Nota Explicativa n° 5, as aplicagdes por meio dos fundos de
investimento sdo relevantemente efetuadas em titulos publicos federais, cuja volatilidade
dos indexadores vinculados ¢ baixa.

A Entidade tem operacdes atreladas a variacdo da taxa de cambio que compreendem
relevantemente os numerarios mantidos em moeda estrangeira nos seus Centros de
Negocios (Vide notas explicativas n° 3.1 e 3.2).

Caixa e equivalentes de caixa
Sao disponibilidades imediatas em caixa e contas-correntes bancarias, cujas posi¢des, em
31 de dezembro de 2013 e 2012 estdo a seguir descritas:

Descrigao 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
Fundo fixo de caixa 5 20 23
C/C Banco do Brasil S.A. 413 110 115
C/C Caixa Econdmica Federal 10 15 70
C/C Citibank 15 - -
C/C Outros bancos nas Unidades do exterior 4.081 3.285 958
Total 4.524 3.430 1.166
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5 Instrumentos financeiros
As aplicagoes financeiras da APEX-BRASIL sdo restritas aquelas com lastro em titulos,

predominantemente, publicos e poupanga. A Entidade ndo efetua aplicagdes de carater

Demonstragaoes financeiras em

31 de dezembro de 2013 e 2012

especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

Os recursos aplicados sdo destinados & manutengdo operacional e administrativa da
APEX-BRASIL, conforme composi¢do a seguir:

Descricao

Fundo Milénio 25 - Banco do Brasil (Exclusivo)
Fundo Apexport - Caixa Econémica Federal

(Exclusivo)

Subtotal dos fundos (vide detalhamento no quadro

abaixo)

Fundo Comercial 17 - Banco do Brasil (Aberto)

Poupangas - Banco do Brasil

(-) Convénio com o BID aplicado no Fundo Exclusivo

(-) Provisao de Imposto de Renda sobre Aplicagdes

Financeiras

Total

31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
- 2.490 51.991

103.788 117.293 81.730
103.788 119.783 133.721
153 1.118 -

28 35 2

- (331) (568)

(341 (387) (370)
103.628 120.218 132.785

Ativos financeiros mensurado pelo valor justo por meio do resultado
Todos os instrumentos financeiros demonstrados acima estdo em sua totalidade
mensurados pelo valor justo por meio do resultado, conforme detalhado abaixo:

a. Ativos financeiros de 31 de dezembro de 2013

Vencimento
Valor 2018 e
Gestor  Quantidade. Justo 2014 2015 2016 2017 2019

Disponibilidades - 1 1 - - - -
Operacdes compromissadas
Titulos Publicos Federais
Notas do Tesouro Nacional CEF 37.413 33.618 33.618 - - - -

37413 33.618 33.618 - - - -
Titulos e valores mobiliarios de
renda fixa
Titulos Publicos Federais
Letras Financeiras do Tesouro CEF 13.135 46.124 2.264 17.688 4.129 - 22.043
Letras do Tesouro Nacional CEF 30.200 24.046 - 5.869 14.411 3.766 -

43.335 70.170 2.264 23.557 18.540  3.766 22.043
Total do ativo 103.788 35.882 23.557 18.540  3.766 22.043
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Vencimento
Valor 2017 a
Gestor  Quantidade. Justo 2013 2014 2015 2016 2050
Disponibilidades - 1 1 - - -
Operacdes compromissadas
Titulos Publicos Federais
Letras Financeiras do Tesouro BB 70 380 - - 380
Notas do Tesouro Nacional CEF 6.348 14.477 14.477 - - -
6.418 14.857 14.477 - - 380
Titulos e valores mobiliarios de
renda fixa
Titulos Publicos Federais
Letras Financeiras do Tesouro BB 1.472 2.057 - 1.821 - 236
Letras Financeiras do Tesouro CEF 18.173 102.819 44611 23.884 30.510 3.814
Letras do Tesouro Nacional CEF 9 49 49 - - -
19.654 104.925 44.660 25.705 30.510  4.050
Total do ativo 119.783 59.138 25.705 30.510  4.430
Ativos financeiros de 1° de janeiro de 2012
Vencimento
Valor
Custodiante Tipo Quant. Justo 2012 2013 2014 2015 2016
Disponibilidades - 8 8 - - - -
Operacdes compromissadas
Titulos publicos federais - - - -
Letras Financeiras do Tesouro BB LFT 2.016 10.113  10.113 - - - -
Notas do Tesouro Nacional CEF NTN 5.608 12.123  12.123 - - - -
22.244  22.244 - - - -
Titulos e valores mobiliarios
de renda fixa
Titulos publicos federais
Letras Financeiras do Tesouro BB LFT 6.516 32.715 7.822 17.974 5.935 984
Letras Financeiras do Tesouro CEF LFT 9.714 48.772 - 24305 5.387 18.076 1.004
Letras do Tesouro Nacional BB LTN 2.500 2.271 477 1.794 - - -
Letras do Tesouro Nacional CEF LTN 22.500 19.781 5.239 10.456 4.086 - -
Notas do Tesouro Nacional CEF NTN
- 103.539 13.537 54.529 15.408 19.060 1.004
Titulos e valores mobiliarios
privados:
Certificados de Depdsitos
Bancarios
Banco ABC Brasil S.A. BB Pos 1.000 1.114 1.114 - - - -
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Banco Votorantim S.A.
Banco Safra S.A.
Itat Unibanco Holding S.A.

Debéntures TAM S.A.

Letras financeiras
Banco Votorantim S.A.
Banco Safra S.A.

Titulos em garantia de
operagdes em bolsa:
Letras Financeiras do Tesouro

Total do ativo

Agéncia de Promocdo de Exportacées do Brasil (APEX-BRASIL)
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Vencimento

Custodiante Tipo Quant.

BB
BB
BB

BB

BB
BB

CEF

Pos

Pos

Pos 1.000
TAMI11 10

Pos 4

Pos 4

LFT 211

28

Valor
Justo

1.541
2.655

34
2.016
2.174

4.190

2012 2013 2014 2015

- 1.541 - -

1.114 1.541 - -
34 - - -

- 2.016 - -

- 2.174 - -

- 4.190 - -
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Recursos vinculados a contratos e convénios

Sdo disponibilidades, em contas-correntes bancarias ¢ aplicagdes financeiras em fundos
de investimentos, vinculadas a contratos de patrocinio firmados com empresas, para
participagdo em eventos, destacando-se o0s convénios com o Ministério do
Desenvolvimento, Induastria e Comércio Exterior e a participagdo na Conferéncia das
Nagoes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20) em 2012, na cidade do Rio
de Janeiro. A seguir apresentamos a composicdo da rubrica:

Descri¢do 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
Contratos
Eletrobras - 7 -
Correios 600 65 -
Basa - 152 -
600 224 -
Convénios
Convénio com o MDIC 1.270 3.647 2
Outros convénios 332 331 397
1.602 3.978 399
2.202 4.202 399

Créditos a receber

Descri¢iio 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
Arrecadacao Instituto Nacional do Seguro Social

(INSS) 57.703 51.812 45.662
Contas a receber de clientes liquido de provisao

para perdas 288 25 121
Total 57.991 51.837 45.783

O saldo de arrecadagdo esta representado por R$ 57.703 (R$ 51.812 e R$ 45.662 nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 respectivamente) oriundos da
arrecadagdo do INSS — Instituto Nacional de Seguridade Social, destinados a APEX-
BRASIL, com as autorizagdes de pagamentos n® COPOL/347/13, n° COPOL/334/12 e n°
COPOL/319/11, cujas ordens de crédito foram efetivadas em janeiro de 2014, 2013 e
2012 respectivamente.
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8 Adiantamentos concedidos

Descri¢io 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
Adiantamentos para convénios e projetos (i) 42.080 51.005 23.395
Adiantamentos para viagens 129 151 193
Adiantamento para empregados 382 323 364
Outros adiantamentos 375 144 93
Total 42.966 51.623 24.045
1) Adiantamentos para convénios e projetos:

Sao recursos financeiros repassados as entidades conveniadas da Apex-Brasil, ¢ que sdo
apresentados em “Adiantamentos para convénios e projetos”, ¢ que compreendem os
aportes financeiros repassados aos parceiros pela Apex-Brasil e ainda ndo executados. A
utilizacdo de conta {inica para movimentagdo ¢ aporte financeiro é prevista nos contratos
dos convénios.

As efetivagdes da utilizagdo desses recursos ocorrem pelo regime de competéncia, pois as
despesas com convénios devem ser reconhecidas na medida em que os projetos sejam
executados pelas convenientes, ou seja, durante o tempo incorrido na execucdo dos
projetos e ndo quando do desembolso financeiro feito pela concedente Apex-Brasil, pois
esse momento se configura um adiantamento.

Outros créditos

Descri¢io 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
Depositos e garantias contratuais 331 362 455
Fundo de Assisténcia Odontologica — FAO (i) 379 413 234
Despesas antecipadas (ii) 2.097 483 573
Tributos a recuperar nas unidades no exterior 8 16 330
Outros créditos 81 - 370
Total 2.896 1.274 1.962
(1) Fundo de Assisténcia Odontologica - FAO:

O Fundo de Assisténcia Odontologica (FAO) corresponde a um fundo monetario,
composto pelo aporte efetuado pela Entidade até o ano de 2009, cujo objetivo ¢ custear os
tratamentos odontologicos de seus empregados por meio do pagamento das clinicas
odontoldgicas conveniadas a Entidade.

(i1) Despesas antecipadas:

A variagdo positiva corresponde, principalmente, pela apropriacao do aluguel da sede, no
montante de R$ 4.908, com vigéncia até mar¢o de 2014. O pagamento antecipado foi
realizado tendo em vista o desconto obtido, no montante de R$ 492. Até 31 de dezembro
de 2013, a APEX-BRASIL realizou R$ 3.681 mil do total do contrato.
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10 Depositos judiciais e extrajudiciais

(i)

(ii1)

Descri¢io 31/12/2013 31/12/2012  01/01/2012
Depositos judiciais e extrajudiciais (i) - 15 13
Deposito INSS sobre terco de férias — Exigibilidade
suspensa (ii) 456 133 -
Apropria¢ao INSS sobre terco de férias — Exigibilidade
suspensa (iii) - 688 -
Total 456 836 13

Depositos judiciais e extrajudiciais:

Correspondem em sua maior parte ao recolhimento em juizo decorrente de processo
judicial, de natureza trabalhista, em tramite na jurisprudéncia da Polonia, pais este, onde a
APEX-BRASIL, possui Centro de Negocio que estd em processo de encerramento de
suas operagoes.

Depdsitos judiciais referente ao INSS sobre terco de férias — Exigibilidade suspensa:
Correspondem a recolhimento em juizo da contribuigao previdencidria sobre um ter¢o de
férias, que objetivam manutengao das certidoes negativas de tributos federais, necessarios
apos ajuizamento de acdo de consignagdo em pagamento dos valores ndo recolhidos
administrativamente de contribui¢do previdenciaria sobre terco de férias.

Apropriacdo INSS sobre tergo de férias — Exigibilidade suspensa — Ativo

Correspondem a apropriacdo do INSS sobre um terco de férias em exigibilidade
suspensa, calculados sobre os valores acumulados de férias a vencer, possiveis de
recolhimento futuro através de depdsitos judiciais condicionado 4 forma de gozo das
férias. Em setembro de 2013, ao revisar a base de célculo desta provisdo, a APEX-
BRASIL estornou o montante de R$ 499 referente a apropriagdo de INSS sobre o total do
terco de férias provisionadas, mantendo provisdo sobre o ter¢o de férias realizadas na
forma de verbas indenizatorias, ou que ndo se incorporem a remuneragdo do trabalhador.
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Imobilizado e intangivel
A seguir a composi¢do do ativo imobilizado e intangivel para 31 de dezembro de 2013,

2012 e 2011:

Descricao

Tangiveis
Moveis e
utensilios
Magq. e
equipamentos
Instalagao
Benf. em

propriedade de

terceiros
Equip.de
informatica
Veiculos

Intangiveis
Softwares
Outros
intangiveis

Taxa anual
depreciaciao

8%
12%
10%
20%

24%
25%

20%

31/12/2013  31/12/2012 01/01/12
Custo de

aquisi¢io  Aquisicoes  Depreciacio/
em do  Amortizacao Valor Valor Valor
31/12/2012 periodo acumulada liquido liquido liquido
3.303 110 (1.590) 1.823 2.049 2.259
302 26 (191) 137 158 160
675 2 (430) 247 338 521
7.253 - (7.188) 65 577 3.857
5.317 1.657 (4.258) 2.716 1.846 1.182
409 98 (164) 343 324 343
17.259 1.893 (13.821) 5.331 5292 8.322
13.229 4.426 (11.429) 6.226 4.074 5.400
6 - 3) 3 3 4
13.235 4.426 (11.432) 6.229 4.077 5.404

As aquisi¢des no periodo estdo relacionadas, principalmente, a compra de software para a
conclusdo e ativagao do novo sistema integrado de gerenciamento de projetos.

Provisoes

Provisoes trabalhistas

Descricao

Provisdes de férias e encargos (i)
Provisdo de descanso anual (ii)
Obrigagoes trabalhistas filiais

Total

31/12/2013 31/12/2012  01/01/2012
5.276 5.269 4.409

288 302 181

284 146 106

5.848 5.717 4.696

(i) Provisoes sobre a folha de pagamento:
Correspondem a provisdes para férias, 13° salario e encargos pertinentes e foram

constituidas em fungdo dos direitos adquiridos pelo quadro de pessoal.
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(i1) Provisoes de descanso anual:
Correspondem a provisdes para férias, 13° salario e encargos pertinentes e foram constituidas
em fun¢ao dos direitos adquiridos pelo quadro de diretores.

Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e fiscais

A Entidade, no curso normal de suas atividades, estd sujeita a processos judiciais de
naturezas tributaria, trabalhista ¢ civel. A Administragdo, apoiada na opinido de seus
assessores juridicos e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos
por especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina
a necessidade ou ndo de constituicdo de provisdo para contingéncias. Estas contingéncias
para riscos fiscais foram constituidas no valor dos depoésitos judiciais conforme nota
explicativa n° 10. A provis@o para riscos civeis, fiscais e trabalhistas estavam apresentados
da seguinte forma, nas respectivas datas:

Descri¢io 31/12/2013 31/12/2012  01/01/2012
Riscos fiscais (i) 456 133 13
Total 456 133 13

(1) Provisdo INSS sobre terco de férias — Exigibilidade suspensa:

Correspondem a apropriacdo do INSS sobre um terco de férias em exigibilidade suspensa,
calculados sobre os valores acumulados de férias a vencer, possiveis de recolhimento
futuro através de depositos judiciais condicionado a forma de gozo das férias.

Contingéncias passivas classificadas como possiveis

A APEX-BRASIL responde, com outras Entidades do Sistema “S”, a 60 mandatos de
seguranca ¢ acdes ordinarias, classificados como perda “possivel” pelos assessores
juridicos internos. O objeto dessas agdes ¢ sobre a inexigibilidade das contribuicdes
previdenciarias devidas ao Sistema “S”, que incluem as contribui¢des devidas a APEX-
BRASIL. Cabe ressaltar ndo ser possivel calcular base suficiente para estimar a perda, pois
o processo envolve mais de uma empresa e podera até ser pago mediante compensacdo de
futuras receitas.

Obrigacdes trabalhistas e sociais

Descrigiio 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
Proventos e rescisao a pagar 330 287 158
Encargos sociais 102 2.232 1.916
Total 432 2.519 2.074

Obrigacdes com convénios e contratos

A APEX-BRASIL e o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
celebraram em 2011 convénios de promocao comercial e competitividade empresarial
para facilitar o acesso das empresas brasileiras em mercados estratégicos e prospectar
oportunidades de negodcios, cujos valores totais foram de R$ 12.444. Em 2013,
celebraram mais um convénio de pesquisa e desenvolvimento no valor de R$ 800.
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Esses valores representam R$ 1.352 (R$ 3.978 ¢ R$ 399 em 31 de dezembro de 2012 ¢
2011, respectivamente) de convénios firmados pela APEX-BRASIL.

(-) Valores
(6] devolvidos; Valores a
(+) Valor Rendimento (-) Valor  Contrapartida  comprovar
Saldo em recebido de aplicacdes  realizado Apex-Brasil em Saldo em
Descri¢ao 31/12/2012 em 2013 de 2013 em 2013 2013 31/12/2013
Convénios com o MDIC 3.647 1.025 115 (2.611) (907) 1.269
Outros convénios 331 - 13 (11) - 333
Valores de contrapartida

APEX-BRASIL - - - - (250) (250)
Total 3.978 1.025 128 (2.622) (1.157) 1.352

) Valores a

(+) Valor Rendimento (-) Valor comprovar
Saldo em recebido de aplicacées realizado Saldo em

Descri¢io 01/01/2012  em 2012 de2012 em 2012 31/12/2012
Convénios com o MDIC - 6.675 280 (3.308) 3.647
Outros convénios 399 1 25 94) 331
Total 399 6.676 305 (3.402) 3.978

Os valores a comprovar referem-se a valores recebidos dos parceiros nos respectivos
convénios, que serdo utilizadas na execugdo de projetos. Apds a execugdo e a
comprovagao dos gastos efetuados, esses montantes serdo apropriados ao resultado como
receitas de convénios.

Contas a pagar a fornecedores e outras

Descri¢io 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
Fornecedores 22 136 276
Outras contas a pagar 781 498 133
Fundo de Assisténcia Odontolégica 379 413 234
Total 1.182 1.047 643
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Agéncia de Promocdo de Exportacées do Brasil (APEX-BRASIL)
Demonstragaoes financeiras em
31 de dezembro de 2013 e 2012

Obrigacdes tributarias

Sdo os saldos de obrigacdes referentes as retencdes na fonte de empregados (PIS,
Contribuicao Sindical, IRRF) e terceiros (PIS, COFINS, CSLL, IRRF e ISS), cujo
recolhimento ocorrera no més seguinte.

Descri¢ao 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
IRRF terceiros a recolher 35 44 20
ISS terceiros a recolher 99 29 33
PIS/COFINS/CSL a recolher 134 11 40
COFINS e CSLL sobre receitas 75 212 179
Provisdo INSS sobre 1/3 férias a

recolher/pagar (i) 101 416 130
Total 444 712 402

Patrimoénio liquido

O superavit acumulado, no montante de R$ 216.509, corresponde ao valor da reserva
patrimonial de R$ 79.521, recebida por ocasido da criagdo da Entidade, somado ao
montante de R$ 136.988, que corresponde aos resultados acumulados desde o exercicio
de 2003. No exercicio de 2013, o déficit foi de R$ 12.174.

O patriménio liquido ¢ composto, substancialmente, de superavits acumulados. Os
valores demonstrados abaixo se referem aos exercicios findos em 31 de dezembro de
2013,2012 ¢ 2011.

Descricao 31/12/2013 31/12/2012 01/01/2012
Superavits acumulados 228.683 188.257 121.574
Superavit / (Déficit) de exercicios anteriores 23.395 23.395
Superavit / (Déficit) do exercicio (12.174) 17.031 66.683
Total 216.509 228.683 211.652

a. Composicido do patriménio liquido
O patrimoénio liquido € representado pelos superavits acumulados.

b. Superavits acumulados
Refere-se aos resultados apurados em exercicios anteriores.

c. Superavit / (Déficit) de exercicios anteriores

Refere-se ao resultado reapresentado de exercicios anteriores conforme nota explicativa

d. Superavit / (Déficit) do exercicio
Representa o resultado auferido no exercicio social corrente. Apds deliberagdo pela
Administracdo, esses valores sdo absorvidos pelo patrimonio social da Entidade.

35



18

(@)

(i)

19

20

Agéncia de Promocdo de Exportacées do Brasil (APEX-BRASIL)
Demonstragaoes financeiras em
31 de dezembro de 2013 e 2012

Receitas com contribuicoes

Descricao 2013 2012
Contribuicao parafiscal SRFB/INSS(i) 412.969 365.775
Taxa SRFB/INSS (ii) (10.046) (5.487)
Total 402.923 360.288

Contribuigao parafiscal - SRFB/INSS:

A APEX-BRASIL recebe recursos conforme a Lei n° 8.029, de 12 de abril de 1990,
atualizada pela Lei n° 10.668, de 14 de maio de 2003, mediante contribuicdo parafiscal
das empresas privadas instaladas no Pais, dos recursos advindos do Instituto Nacional do
Seguro Social (INSS), cujo repasse ¢ efetuado pela Secretaria da Receita Federal do
Brasil (SRFB).

Taxa SRFB/INSS:

A Taxa de administracdo sobre a arrecadacdo, descontada pela Secretaria da Receita
Federal do Brasil (SRFB), foi de 1,5% até julho de 2013 e passou para 3,5% a partir de
agosto de 2013.

Receitas de convénios e contratos

Descricao 2013 2012
MDIC — Novos convénios 3.014 3.309
VALE Expo Xangai - 78
BID 11 14
Projeto Imagem Petrobras 150 305
Patrocinio Banco do Brasil - 211
Patrocinio Eletrobras 5.426 14.005
Patrocinio Correios 600 4.865
Patrocinio Basa 130 350
Total 9.331 23.137

O acréscimo decorre do recebimento de parcela do contrato patrocinio da Feira Rio +20
com a Eletrobras, a qual foi analisada ¢ aprovada no primeiro trimestre de 2013,
liberando a parcela final dos recursos.

QOutras receitas

Descriciao 2013 2012
Prestagdes de servicos (i) 1.329 56
Prestagdes de servigos nas filiais 1.199 905
Restitui¢des de projetos/convénios 3.019 2.626
Variagao cambial (ganho) - 305
Outras receitas 91 1
Total 5.638 3.893
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Agéncia de Promocdo de Exportacées do Brasil (APEX-BRASIL)
Demonstragaoes financeiras em
31 de dezembro de 2013 e 2012

Receitas de prestagdes de servigos:

A Apex-Brasil organizou a participacdo brasileira na Anuga 2013, maior feira de
alimentos e bebidas do mundo, realizada de 5 a 9 de outubro em Colonia — Alemanha, e
na Feira Internacional de Havana (FIHAV), que ¢ a principal feira multissetorial de Cuba,
realizada de 3 a 9 de novembro em Havana. Esta participa¢do de institui¢cdes brasileiras
em estande e¢/ou pavilhdo organizado pela Apex-Brasil em Feiras Internacionais
ocasionou um aumento nas receitas de prestagdes de servigos para as empresas
participantes.

Pessoal, encargos e beneficios sociais

Descricao 2013 2012
Despesas com pessoal (i) (47.903) (42.787)
Despesas com encargos (13.631) (12.342)
Despesas com beneficios (ii) (20.079) (5.796)
Total (81.613) (60.925)

Despesas com pessoal:

A variagdo positiva refere-se ao dissidio coletivo aplicado sobre as remunera¢des dos
empregados da APEX-BRASIL, conforme previsto no acordo coletivo de trabalho, ¢ pela
implantagdo da atualizagdo do Plano de Cargos e Salarios — PCS da Apex-Brasil,
aprovado pelo Conselho Deliberativo, com vigéncia a partir de 1° de agosto de 2013.

Despesas com beneficios:

A variacdo positiva refere-se ao pagamento da contribuicdo extraordinaria de Tempo de
Servigo Passado - TSP, relativo a constitui¢do da APEX-PREV - Plano de Previdéncia
Complementar no montante de R$ 12.210. Vide maiores informagdes na Nota Explicativa
n° 26.

Despesas gerais e administrativas

Descricao 2013 2012
Despesas com servigos de comunicagao (i) (2.016) (3.647)
Despesas com servigos técnicos especializados (ii) (29.729) (24.681)
Despesas com hospedagens, passagens, transporte e (14.281) (8.964)
locomogao (iii)

Despesas com aluguel e locag@o de equipamentos (9.450) (8.120)
Despesas com eventos (6.053) (3.606)
Despesas com diarias, alimentagao e transporte (6.012) (5.792)
Despesas com viagens de terceiros (iv) (3.868) (796)
Despesa com material de consumo (538) (373)
Despesas com manutengao e servigos graficos (1.229) (1.179)
Total (73.176) (57.158)

Despesas com servigos de comunicacao:

A variagdo negativa refere-se em parte a reclassificacdo de R$ 742 para outras despesas
de projetos, pois os servicos de comunicagdo digital, desenvolvimento de sites e portais
atendeu varios projetos finalisticos.
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Agéncia de Promocdo de Exportacées do Brasil (APEX-BRASIL)
Demonstragaoes financeiras em
31 de dezembro de 2013 e 2012

Despesas com servigos técnicos especializados:
A variagdo positiva refere-se principalmente a aumento das despesas de publicidade,
relacionados com a campanha institucional “Lembrancgas” veiculada em varias midias.

Despesas com passagens, transporte e locomocao:

A variagdo positiva refere-se a despesas de passagens e hospedagens do Projeto Carnaval
2014, Projeto Copa do Mundo 2014 e Projeto Expo Mildo 2015. Estas despesas foram
realizadas neste exercicio, ndo se tratando de antecipagdo dos projetos de 2014, porque
contratualmente ndo sdo passiveis de reembolso, mesmo na hipdtese de cancelamento dos
eventos.

Despesas com viagens de terceiros:

A variagdo positiva refere-se ao pagamento de despesas de hospedagem de terceiros
referente a eventos da copa do mundo 2014, nas cidades de Belo Horizonte e Fortaleza.

Despesa tributaria

Descricao 2013 2012
Imposto de renda sobre remessa para o exterior (i) (7.024) (4.903)
Imposto de renda sobre aplica¢des financeiras (1.393) (2.120)
CIDE sobre remessa para o exterior (ii) (4.486) (1.215)
Outros tributos e taxas (1.280) (795)
Total (14.183) (9.033)

Imposto de renda sobre remessa para o exterior:

A variagdo positiva refere-se ao aumento das despesas de imposto de renda sobre as
remessas para as unidades da Apex-Brasil no exterior, decorrente do aumento dos valores
remetidos ¢ da quantidade de unidades.

CIDE sobre remessa para o exterior:

Como pratica da APEX-BRASIL, a Administragdo revisou as hipoteses de incidéncia da
CIDE sobre as remessas de pagamentos de servigos ao exterior, dos exercicios de 2008 a
2011, e identificou novas hipdteses de incidéncias sobre algumas destas remessas. A
revisdo desses pagamentos, demandou analises tributarias, pareceres juridicos, revisao de
calculos, apuracgdo de valores, e reenvio de declaragdes, concluindo este trabalho durante
o terceiro trimestre de 2013, quando houve condigdes de efetuar o recolhimento deste
tributo. O impacto deste recolhimento foi de R$ 2.650 e sobre este valor ndo houve
incidéncia de multa, pois foi utilizado o instituto legal da denuncia espontanea de tributos
ndo declarados.

Despesas com convénios e projetos

Descricao 2013 2012
Despesas com convénios e projetos (i) (175.656) (154.837)
Despesas com feiras e eventos internacionais (ii) (42.936) (57.141)
Despesas com feiras e eventos nacionais (iii) (20.940) (33.415)
Outras despesas de projetos (iv) (28.358) (2.296)
Total (267.890) (247.689)
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Agéncia de Promocdo de Exportacées do Brasil (APEX-BRASIL)
Demonstragaoes financeiras em
31 de dezembro de 2013 e 2012

Despesas com convénios € projetos:

As despesas com projetos setoriais referem-se ao desenvolvimento e manutencao de 82
Projetos em parceria com entidades setoriais, contemplando de 84 setores produtivos,
como moda, agronegdcios, alimentos ¢ bebidas, economia criativa e servigos, tecnologia
e satde, maquinas e equipamentos ¢ casa ¢ construgao.

Despesas com feiras e eventos internacionais:

As despesas com feiras e eventos internacionais sdo agdes que tém por objetivo facilitar o
acesso das empresas brasileiras aos mercados internacionais, diversificar os destinos das
exportacdes brasileiras e melhorar a percep¢do internacional acerca das empresas, dos
produtos e dos servigos brasileiros. Esse servigos possibilitam aos empresarios o contato
direto com parceiros de negocios internacionais e auxiliam na inser¢do ativa e
competitiva das empresas nacionais nos mercados estrangeiros. Em 2012, a Apex-Brasil
organizou a participacdo de empresas brasileiras em feiras internacionais: FIHAV (Feira
Internacional de Havana), Chimport (Feira Internacional de Importagdo Chinesa), Canton
Fair (Feira de Cantdao), ANUGA (Feira Internacional de Alimentagdo de Colonia), FILDA
(Feira Internacional de Luanda), Big 5 (feira internacional de casa e construcdo), ERBIL,
Gulfood, PDAC (feira internacional especializada em prospec¢do mineral realizada no
Canadd), Technopolis e Formula Indy. Algumas destas feiras também ocorreram em
2012. Em 2013 os principais destaques foram o Projeto da Formula Indy e parte do
Projeto Copa 2014 (Etapa Copa das Confederacdes).

Despesas com feiras e eventos nacionais:

As principais feiras e eventos nacionais de 2012 foram a Rio+20 e o projeto Carnaval.
Em 2013, os principais eventos foram o Projeto Carnaval e Projeto Copa 2014 (Etapa
Copa das Confederagdes).

Outras despesas de projetos:
Entre estas despesas, destacam-se despesas de participacdo em eventos mediante
patrocinio para a FIFA do Projeto Copa 2014.

Resultado financeiro liquido

A seguir, apresentamos o resultado financeiro liquido, referente aos periodos findos em
31 de dezembro de 2013 e 2012, das receitas e despesas financeiras decorrentes das
aplicacdes em fundos de investimentos dos recursos da Entidade.

Descricao 2013 2012
Rendimentos de fundos exclusivos 9.597 10.535
Rendimentos de fundos de giro 1.139 982
Receitas de variagdo cambial 1.419 305
Despesas financeiras de tarifas e variagdo cambial (907) (309)
Despesas financeiras de impostos sobre aplicagdes (312) (240)
Total 10.936 11.273
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Agéncia de Promocdo de Exportacées do Brasil (APEX-BRASIL)
Demonstragaoes financeiras em
31 de dezembro de 2013 e 2012

Beneficios pos-emprego aos empregados

A APEX-BRASIL ¢ patrocinador fundador do plano de beneficios APEXPREV,
administrado e executado pela BB Previdéncia — Fundo de Pensdo Banco do Brasil. O
plano esta estruturado na modalidade de contribuicdo definida, exceto pelo risco adicional
vinculado a proje¢do de contribuigdes em caso de invalidez ou morte que estdo
assegurados por Seguradora. A APEXPREYV foi criada em 30 de junho de 2013.

Os beneficios assegurados pelo plano de beneficios APEXPREV sio:

Beneficio de Aposentadoria normal.

Beneficio de Aposentadoria antecipada.

Beneficio Decorrente da Opgao pelo Beneficio Proporcional Diferido.
Beneficio de Aposentadoria por Invalidez.

Pensao por morte.

NANENENRN

Os beneficios de risco assegurados pelo APEXPREYV aos seus participantes sao:

v" Beneficio de Aposentadoria por Invalidez.
v" Pensdo por morte.

O referido plano nao inclui:

v Beneficios de demissdo;
4 Beneficios de longo prazo, que ndo sejam aposentadorias e pensdes; e
v" Plano de assisténcia médica para empregados, ou participantes e assistidos.

Cabe ressaltar que, em atendimento ao item 46 do CPC 33 (R1), o total de contribui¢des
reconhecidas como despesas nas demonstragoes financeiras 31 de dezembro de 2013
monta a R$ 13.634 e estdo registradas na rubrica “Despesas com Beneficios” (Nota
Explicativa n° 21). Nesses valores estdo inclusas as contribui¢des extraordindrias de
Tempo de Servigo Passado — TSP, que corresponde ao tempo de servigo do Participante
Fundador anterior a data efetiva do plano, continuo ou ndo, que teve iniciado o seu
computo na data de admissao na Patrocinadora, limitada a data de criagdo da Apex-Brasil,
qual seja, 13 de fevereiro de 2003, e foram integralmente aportadas no montante de R$
12.210 quitando todas as obrigacdes da Apex-Brasil e eximindo de qualquer contribuicdo
futura relativo a essa contribuigao.

Adicionalmente, os beneficios de risco existentes no APEXPREV estdo cobertos por
empresa seguradora, cuja apolice atual esta vigente até 1° de agosto de 2015, o qual
assegura aos seus participantes a garantia de pagamento de uma projecdo dos seus
beneficios futuros caso ocorra um dos seguintes sinistros:

v" Pensdo por morte; e
v' Aposentadoria por invalidez.

Tendo em vista este seguro contratado, a APEX-BRASIL se exime dos riscos atuariais
elencados no Pronunciamento Técnico CPC 33 (R1).
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Agéncia de Promocdo de Exportacées do Brasil (APEX-BRASIL)
Demonstragaoes financeiras em
31 de dezembro de 2013 e 2012

Cobertura de seguros

Os bens moveis compostos por equipamentos, maquinas, moveis e utensilios e demais
instalagdes relacionadas aos prédios administrativos, componentes do Ativo Imobilizado,
conforme os critérios de riscos constantes do relatorio técnico estdo cobertos, por contrato
de seguro para riscos nomeados contra incéndio, raio, explosdo e danos elétricos.

Em 31 de dezembro de 2013, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era de R$
9.154, nao havendo cobertura para lucros cessantes e responsabilidade civil para a
Entidade.

Transacoes com partes relacionadas

Sdo definidas como partes relacionadas da Apex-Brasil:
e Pessoal-chave da Administracdo e

e Plano de Beneficios Apexprev.

Remuneragdo do pessoal-chave da Administragao

Empréstimo para diretores
A Entidade ndo concede empréstimos a diretores e a outros dirigentes.

Remuneragdo de pessoal-chave da Administracao
A Entidade ndo remunera seus Conselheiros. A seguir, os custos com remuneragdes
atribuidos a Diretoria em conformidade ao que determina a Resolu¢do CFC n° 1.297/10:

Descricao 2013 2012
Beneficios de curto prazo (i) 1.783 1.717
Total 1.783 1.717

Considera remuneragdo e encargos e estdo incluidos nos valores de Despesas com Pessoal
apresentados na Nota Explicativa n® 21.
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